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Dllezité terminy

mezni termin zapoctu a zkousek za LS 16.5.2014

pfihlasky ke statnim zdvéreénym zkouskam do 28.2.2014

odevzdani bakalarské prace 30.4.2014

pfiprava na statni zavérecnou zkousku 19.5.-23.5.2014 (1 tyden)
statni zavérecné zkousky 26.5.—-6.6.2014 (2 tydny)
promoce 1.7.-3.7.2014

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani bakalarské prace

Pro studenty vSech studijnich obor( bakaldfskych studijnich programa, ktefi v akademickém
roce 2013/2014 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky (studenti
koncicich rocnikl) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2014) na
studijnim oddéleni pisemnou pfihlasku ke statni zavérecné zkouSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2013/2014 plati
nasledujici pokyny:
= bakalaiské prace u oborl bakaldfskych studijnich programd musi byt odevzdany
vedoucimu prace v trojim vyhotoveni nejpozdéji do 30. 4. 2014;
= studenti vSech oborl bakalaiskych program( odevzdaji na studijnim oddéleni 7x teze
bakalarské prace nejpozdéji do 9. 5. 2014
Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertaCnich, diplomovych, bakalarskych a
rigoréznich praci studentl JU R 156 z 8. 6. 2010, a to nejpozdéji do 30. 4. 2014. Student,
ktery nevlozil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavéreéné prace do STAGu,

nebude pripustén k jeji obhajobé.



Ramcovy postup pfi SZZ

Interni seznameni komise s materialy studenta.

Pozvani studenta a pfedstaveni komisi — tajemnik komise.

Uvodni slovo predsedy komise.

Uvodni slovo studenta k problematice zavére¢né prace (déle jen ZP).
Seznameni komise s posudky (vedouci ZP, oponent).

Stanovisko studenta k posudkdm.

Rozprava k zavérecné praci.

© N o Uk~ W N e

Zkouska z jednotlivych predmét(:
e zaddani otazky (otdzek), napf. ve vztahu k ZP (otdzky je tfeba formulovat z okruh(

zvefejnénych na  http://www.ef.jcu.cz/education/studujici, student mduze

pozadat o ¢as na rozmyslenou),
e rozprava k zadané otazce.
9. Rozprava k pfipadnym problémdm ¢i nejasnostem.
10. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.

11. Sdéleni vysledkl obhajoby ZP a SZZ studentovi.

SZZ trva u jednoho studenta 45 — 60 minut (dle poctu predmétl SZZ), véetné organizacnich a
administrativnich ¢innosti. Student si mUzZe k obhajobé pfinést osnovu prezentace DP a psaci

potfeby. Dostavi se ke zkousSce ve spole¢enském odévu.

Na zavér zkuSebniho dne je provedeno komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu SZZ.


http://www.ef.jcu.cz/education/studujici

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 30
Statni zavérecna zkouska, obhajoby bakalafskych a diplomovych praci

(1) Radné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském studijnim programu a navazujicim
magisterském studijnim programu upravuji § 45 az § 46 zakona. Podminky pro konani
statnich zkouSek upravuje § 53 zakona.

(2) Student muzZe konat statni zavérecnou zkousku, pokud ziskal ve skladbé predmétl
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditll rovny Sedesatinasobku poctu rokt
standardni doby studia, a vypracoval a v uréeném terminu odevzdal diplomovou praci,
pfipadné bakaldfskou préci, jestlize byla predepsana.

(3) Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro kondni statni
zavéretné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce. V
pfipadech zvlast zietele hodnych mlzZe dékan, nebo feditel vysokoskolského uUstavu na
Zadost studenta termin sloZeni statni zavéreéné zkousky prodlouzit. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro neplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst.1 pism. b) zakona.

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné”, ,velmi dobre”,
»dobre” a ,nevyhovél(a)”.

(5) Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné”, jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych Casti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
,velmi dobre”. Statni zavére¢nd zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobre”, jestlize
aritmeticky pradmér zndmek z jednotlivych ¢asti je niZsi neZ 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich

YA

¢asti byly klasifikovany zndmkou ,dobfe” a Zadna z &asti nebyla klasifikovana znamkou
»,hevyhovél(a)”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna zndmkou ,dobie”, jestlize
aritmeticky pramér znamek z jednotlivych ¢asti je vy$si nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z
Casti nebyla klasifikovana znamkou ,nevyhovél(a)”. Je-li nékterd ¢ast statni zavérecné
zkousky hodnocena znamkou ,,nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky

klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)”.



(6) Statni zavérecnou zkousku, poptipadé jeji ¢asti, Ize v pfipadé neldspéchu jednou opakovat
pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 3.

(7) Stanoveni obsahu, formy a podminek konani statni zavérecné zkousky, jeji organizacni
zabezpeceni véetné zadavani a hodnoceni diplomovych a pfipadné bakalarskych praci

upravuje vnitfni norma fakulty, nebo vysokoskolského ustavu.
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nek 31

Celkové hodnoceni studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském

studijnim programu

(1) Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen studentovy Uspésnosti v prabéhu celého
studia ve studijnim programu, ktery uskutecruje fakulta nebo JU a vysokosSkolsky Ustav, a
klasifikuje se stupnici: ,,absolvoval(a) s vyznamenanim”, ,absolvoval(a)”, ,,neabsolvoval(a)”.
(2) Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zdvérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”.

(3) Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval(a)”, pokud v terminu stanoveném v ¢l. 4

odst. 3 nebo ¢l. 30 odst. 3 neslozil statni zavérecnou zkousku.



Predméty SZZ:

Management
Regionalni ekonomika
Ekonomie
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Podnikani v regionu

Okruhy otazek k SZZ



OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: STRUKTURALNI POLITIKA EU PRO VEREJNOU SPRAVU,
SPEC. 0, verze 1, 2

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Management (KRE/BZM)

(KRE/MANZ Management, KRE/RLZ Rizeni lidskych zdrojd, KSR/REM Regionalni
management)

Bakalarsky studijni program B6202

Studijni obor: StrukturdIni politika EU pro verejnou spravu

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim véddm. Urovné managementu.
Manazerskeé role, dovednosti. Historicky vyvoj managementu.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam pldnovani, stanoveni cill a priorit, konflikty
mezi cili, méfitka cild, zdroje. Typy cill, formulovani cild, management podle cild,
charakteristika dobfe stanovenych cild. Obsah pland, €lenéni pland, princip SMART. Rizeni
casu.

3. STRATEGICKE RIZENI

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize.
Posldni, cile, strategie organizace. Analyzy vnitiniho (matice BCG, finan¢ni analyza) a vnéjsiho
prosttedi podniku (STEP analyza, Porterliv model), analyza zajmovych skupin, SWOT analyza,
SWOT matice, typologie strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér
strategie, realizace a kontrola strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plocha a strma organizacni struktura, liniové stabni
struktura, funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura,
vyvojové tendence v organizacni architekture. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti




fizeni. Organizacni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory
ovliviujici volbu organizacni struktury.

5. VEDENI LIDI A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitach a zplsobu chovani, teorie
manazerské mfizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi,
lidr. Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdroj, proces fizeni lidskych zdroju. Pojem Fizeni lidskych
zdrojl, vyznam, persondlni strategie, personalni aktivity (planovani, ziskavani, vybér,
hodnoceni, odménovani, vzdélavani), persondlni audit.

6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova
hierarchie potreb, Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie zamérené na proces
(Vroomova expektacni teorie, Stimulacni teorie), manazerské strategie zvySovani motivace.
TeorieXaY.

7. ROZHODOVANI

Pojem rozhodovani, obsahova a procedurdlni stranka rozhodovani, dobfe a Spatné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, rozhodovani za rizika a nejistoty, postoj
rozhodovatele k riziku. Typy manazerskych rozhodnuti. Proces rozhodovani.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupna,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersonalni komunikace. Bariéry efektivni
komunikace, prekonavani bariér. Verbalni a neverbalni komunikace, vyhody a nevyhody
ustni a pisemné komunikace, elektronicka komunikace, porady.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, drovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé
pojeti podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu,
diagnostika podnikové kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich proces(, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly,
funkce a pfedmét kontroly, subjekt kontroly, asova dimenze kontroly, audit, controlling,
vnitrfni kontrolni systém. Typy kontroly.



11. PLANOVANI PRACOVNI SiLY A TVORBA PRACOVNICH MIST

Planovani pracovniho potencidlu a jednotlivych personalnich ¢innosti. Kontrola a hodnoceni
plant. Tvorba pracovnich mist. Analyza pracovnich mist, jejich specifikace, kompetence,
pozadavky na pracovni chovani.

12. ZISKAVANi PRACOVNIKU, FORMOVANI PRACOVNI SiLY

Nastroje stabilizace pracovnikd, vnitini a vnéjsi trh prace, politika vybéru pracovnikd,
administrace procesu pfijimani pracovniku, adaptacni procesy, proces orientace. Motivace a
stimulace pracovnik(. Rizeni pracovniho vykonu, jeho kvality a pracovniho chovéni. Pracovni
spokojenost, teorie, faktory.

13. PROCES HODNOCENI PRACOVNIKU, POLITIKA A SYSTEM ODMENOVANI PRACOVNIKU

Determinanty a kritéria. Tvorba hodnoticich systém, jako vychodisko pro dalsi formovani
pracovni sily. Mzdova soustava, mzdové formy, diferenciace, fizeni zvySovani produktivity
prace.

14. ROZVOJ LIDSKEHO POTENCIALU

Politika vzdélavani, formovani pracovnich schopnosti, dovednosti, pracovniho chovani,
training. Planovani, realizace a hodnoceni procesu vzdélavani a vzdélavacich programd,
navratnosti investic. CeloZivotni vzdélavani. Proces fizeni a planovani profesni kariéry, teorie,
typy, rozvoj, modely kariérovych systéma, stupné kariéry. Vnitropodnikova mobilita.

15. PROCES RiZENi ODCHODU ZE ZAMESTNANI

Snizovani poctu pracovnich sil a jeji politika propousténi, penzionovani zaméstnancu. Ztrata
zaméstnani (psychologické dusledky, vliv na zdravi a ty, ktefi zistali).

16. AKTIVIZACE PRACOVNIHO POTENCIALU, PECE O PRACOVNIKY

Vyznam, vytvareni, fizeni vnitropodnikové organizacni kultury a klimatu. Podnécovani,
tvorba prostredi pro zvySovani flexibility pracovni sily, jeji tvofivosti a iniciativy. Pracovni
prostredi, péce o zdravi a bezpecnost prace. Zaméstnanci s problémy vyzadujicimi zvIastni
péci, socidlni sluzby. Socidlni programy, jejich ucel, cil.

17. PRACOVNI VZTAHY

Povinnosti zaméstnanc(i a zaméstnavately, jejich dodrZovani. Podil odborové organizace a
zaméstnaneckych rad na fizeni, jejich postaveni, pusobnost, cile a legislativni zakotveni.

18. EVROPSKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Globalizace, multikulturaini prostfedi, internacionalizace v fizeni lidskych zdroju.
Interkulturalni management. Sociadlni a ekonomické souvislosti.
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19. EKONOMICKE FAKTORY ROZVOJE REGIONU, HLAVNi NASTROJE REGIONALNI POLITIKY
20. REGIONALNI POLITIKA V EVROPE (HISTORICKY VYVOJ, SOUCASNE POJETI EVROPSKE
UNIE)

21. CILE A PRINCIPY REGIONALNI POLITIKY EU PRO OBDOBI 2007- 2013 A SOUVISLOSTI
NASTAVENI PROGRAMOVEHO OBDOBI 2014 - 2020

22. PROBLEMATIKA UZEMNE SPRAVNIHO CLENENI CR, NAVAZNOST NA UZEMNE SPRAVNI
JEDNOTKY V EU, NUTS

23. PROBLEMOVE REGIONY - PREDMET ZAJMU POLITIKY UZEMNIHO ROZVOJE A
REGIONALNI POLITIKY

24. ULOHA RP V RAMCI PODPORY ZBYVAJICICH SLOZEK REGIONALNIHO ROZVOJE
(CESTOVNI RUCH, ZIVOTNI PROSTREDNI AJ.)

25. ZDROJE FINANCOVANI POTREB REGIONALNi POLITIKY (STRUKTURALNI FONDY,
KOMUNITARNI PROGRAMY, NARODNI ZDROJE APOD.)

26. SOUSTAVA PROGRAMOVYCH DOKUMENTU POLITIKY HSS (STRATEGICKE DOKUMENTY
EU, LEGISLATIVA EU, PROGRAMOVE DOKUMENTY A OSTATNI STRATEGICKE
DOKUMENTY NA NARODNI UROVNI, OPERACNI PROGRAMY) - POROVNANI
PROGRAMOVYCH OBDOBI 2007 — 2013 A 2014 - 2020

27. ZAKLADNI STRUKTURA PROJEKTU (AKTERI V PROJEKTU, FINANCNI TABULKA)

28. MONITOROVANi A HODNOCEN| PROJEKTU (CiL MONITORINGU, VECNA A FINANCNI
INDIKATORY, TYPY INDIKATORU)

27. PROGRAMY ROZVOJE OBCI, MEST A REGIONU

Program rozvoje regionu, ucel programu a moznosti jeho vyuziti, obsah programu rozvoje
regionu, formy spoluprace obci.

28. VYBRANE OBLASTI ZAJMU REGIONALNI POLITIKY

Brownfields, klastry a klastrové iniciativy

Literatura:

DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L., IVANCEVICH, J. M. Management. Praha: Grada, 1997, 821 s.,
ISBN 80-7169-422-3.

VEBER, J. a kol. Management. Zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a
prosperita. Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 978-80-7261- 200-0.

ROLINEK, L. a KOL. Teorie a praxe managementu. Ceské Budé&jovice: JU, Zemé&délska fakulta,
2003, 95 s. ISBN 80-7040-613-5.
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ROBBINS, S.P., COULTER, M. Management. Praha: Grada, 2004, 600 s. ISBN 80-247-0495-1.
BELOHLAVEK, F. , KOSTAN, P., SULER, O. Management. Brno: Computer Press, 2006, 724 s.
ISBN 80-251-0396-X.

VODACEK, L.; VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a praxi. Praha: Management
Press, 2009, 324 s. ISBN 978-80-7261-197-3.
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2007, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.

KRNINSKA, R. Rizeni lidskych zdrojii v dimenzi tfetiho tisicileti. Nitra: SPU v Nitfe, 2002. 182 s.
ISBN 80-7040-584-8.

BEDRNOVA, E., NOVY, I. Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management Press, 2007, 798
s. ISBN 978-80-7261-169-0

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni

WOKOUN, R., MALINOVSKY, J. a kol. RegiondlIni rozvoj — vychodiska regiondiniho rozvoje,
regiondlni politika, teorie, strategie a programovadni. Praha: LINDE, 2008. 475 s. ISBN 978-80-
7201-699-0.

WOKOUN, René a kol. Regionalni rozvoj a jeho management v Ceské republice. Praha:
Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1301-0.

HOLATOVA, D., KRNINSKA, R. a kol. Lidské zdroje v rozvoji venkova.Praha: ALFA
Nakladatelstvi, 2012. 271 s. ISBN 978-80-87197-57-8.

HRABANKOVA, M., BOHACKOVA, I. Strukturdini politika EU. Praha: C. H. BECK, 2008. 188 s.
ISBN 978-80-7400-111-6.

TOMSIK, K. Vyvoj a perspektivy evropského venkova. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. 208 s.
ISBN 978-80-7357-495-6.

HRABANKOVA, M., BOHACKOVA, 1., SVATOSOVA, L. Regiondlni rozvoj z pozice strukturdini
politiky. Ceské Bud&jovice: Zemé&délska fakulta JU, 2005. 173 s. ISBN 80-7040-749-2.

STEJSKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje. Praha: Portal, 2009. 216 s. ISBN
978-80-7367-588-2.

BERAN, V., DLASK, P. Management udrZitelného rozvoje regioni, mést a obci. Praha:
Academia, 2005. 323 s. ISBN 80-200-1201-A.

MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektt strukturdlnich fondiu Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister & Principal, 2009. 215 s. ISBN 978-80-87029-
56-5
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2009. 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.
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Predmét SZZ: Regionalni ekonomika (KSR/BZRE)

(KSR/REVS Regionalni ekonomika pro verejnou spravu, KSR/EEZP Ekopolitika a ekonomika
Zivotniho prostredi, KSR/VSRR Vefejna sprava a regiondlni rozvoj)

Bakalarsky studijni program B6202

Studijni obor: Strukturalni politika EU pro verejnou spravu

1. Rozdily mezi verejnou spravou, zakonodarstvim, soudnictvim a vliadou
2. Ustfedni statni sprava v CR
Obecni a krajské zfizeni

Kontrolni a koordinaéni mechanismy ve verejné spravé

v ok W

Financovani Uzemni verejné spravy
Regionalni ekonomika a jeji rozdily oproti narodni ekonomice
Vyznam regionalnich disparit v hospodaiském vyvoiji statd EU i CR

Rozliseni vlivu vnitfnich a vnéjsich vlivi na dynamiku regionalnich ekonomik

L 0 N D

Nastroje, analyzy regionalniho rlistu a rozvoje

10. Ekonomicka uroven regiona

11. Prostorové usporadani ekonomiky

12. Formovani regionalni poptavky, prostorova struktura
13. Regionalni produkce, regionaini riist

14. Regionalni trh prace

15. Uzemni planovani v CR, trh ptidy

16. Ekologicka politika EU- historie a souvislosti

17. Ekologicka politika a ochrana plady

18. Spole¢nda zemédélska politika a rozmér Zivotniho prostredi
19. Svétové Summity zamérené na Zivotni prostredi

20. Ekologicka politika EU a USA - srovnani

21. Energeticka politika

22. Dopravni politika

23. Environmentalni ekonomie, ekologicka a zelena ekonomie
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Predmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)

(KEN/MIE 1 Mikroekonomie 1, KEN/MAE 1 Makroekonomie 1)

Bakalarsky studijni program B6202

Studijni obor: Strukturalni politika EU pro verejnou spravu

1. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVANIi POPTAVKY

Racionalni chovani spotrebitele. Celkovy, mezni uzitek. Indiferen¢ni analyza. Linie
rozpoctu.

. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI NABIDKY

Vyroba v kratkém obdobi, kratkodoba produkéni funkce. Celkovy, primérny a mezni
produkt. Izokvanta a izokosta. Optimalni kombinace vstup(. Naklady a pfijmy firmy.

. DOKONALA A NEDOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence. Rozhodovani firmy v postaveni monopolu, v
podminkach oligopolu a v monopolistické konkurenci. Alternativni cile firmy.

. TRHY VYROBNICH FAKTORU. DUCHODY A BOHATSTVI.

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktord. Vydélek vyrobniho faktoru. Trh kapitdlu.
Trh prace. Trh pUdy.

. DUCHODY A BOHATSTVI
Rozdélovani. Nerovnosti v dichodech a jejich méreni.
. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Ekonomicka rovnovaha a jeji modely, klasicky, keynesiansky a neoklasicky pfistup,
rovnovaha investic a Uspor, cenovych mechanismus.

. AGREGATNI NABIDKA A POPTAVKA.
. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY — PRISTUPY K MERENI, PRODUKT.

Ekonomicky rlst, ekonomicka sila a uroven, koeficient a tempo rdstu, nominalni a
realny HDP, determinanty tempa ristu HDP. Teorie podnikatelského cyklu a jeho faze.

. INFLACE

Cenova hladina a jeji méreni, absolutni a relativni ceny, cenové indexy, podstata, formy
a dasledky inflace, slumpflace a stagflace.

10. ZAMESTNANOST

Nezaméstnanost a jeji druhy, mira nezaméstnanosti a pfirozena mira nezameéstnanosti,
Philipsova krivka.
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11. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJI CILE
12. FISKALNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Statni rozpocet, jeho pfijmy a vydaje, nastroje statniho rozpoctu, deficit a prebytek.
13. MONETARNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Penize, formy penéz a jejich historicky vyvoj, zlaty standard, vyznam a funkce penézni
smeény, penézini agregaty, depozitni penize, likvidita.

14. VNEJSi OBCHODNI A MENOVA POLITIKA

Platebni bilance. Teorém lokomotivy.

Literatura:
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Pfedmét SZZ: Podnikani v regionu (KRE/BZPR)

(KRE/MSP Malé a stfedni podniky, KRE, KOD/ZMA Marketing, KUF/Platebni styk a Uvé&rové
operace)

Bakalarsky studijni program B6202

Studijni obor: Strukturalni politika EU pro verejnou spravu

1. VYZNAM MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Definice, vyznam a charakteristické rysy MSP, instituce podporujici rozvoj MSP — vladni,
nevladni.

2. ZALOZENI NOVEHO PODNIKU

Co je podnikani, kdo je podnikatel, motivace a osobni pfedpoklady, predpoklady Uspésného
zahajeni podnikani, prekazky, ohrozeni a pficiny neuspéchu v podnikani, podnikatelsky plan.

3. PREVZETI PODNIKU

Jedndni o prevzeti podniku, mozné formy prevzeti, zhodnoceni dosavadnich cil(i a strategie,
uvaha o dal$im rozvoji podniku, realizace prevzeti podniku.

4. MANAGEMENT MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Principy Fizeni MSP, Fizeni dalSiho vyvoje podniku.

5. RIZENT LIDSKYCH ZDROJU V MSP

Naroky kladené na zaméstnance a zaméstnavatele, fizeni lidskych zdroja.
6. MARKETING V MSP

Marketingova strategie, produkt, cena, distribu¢ni cesty, komunikace.

7. MALOOBCHOD, SLUZBY

Drobny prodej, sluzby, charakteristika sluzeb.

8. INOVACE A VEDECKOTECHNICKE PARKY V MSP

Inovace, inovacni systém, inovacni podnikani, regionalni systémy inovaci, VTP.
9. FORMY SPOLUPRACE MSP

Partnerstvi, podnikatelské sité, klastry, strategicka spojenectvi, pevna spojenectvi.
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10. PODSTATA MARKETINGU

Duavod vzniku marketingu a vyznam pro organizaci a spole¢nost. Zakladni terminologie,
orientace firem na trhu. Definice marketingu. Vztah marketingu k vyrobé. Charakteristika
,4C" a nastroju marketingu - ,4P".

11. MARKETINGOVE PROSTREDI

Clenéni marketingového prostfedi (makro, mikro; vné&jsi, vnitfni). Vlivy, faktory, subjekty,
prvky a nastroje, divod a vyznam jejich analyzovani.

12. KONKURENCNI PROSTREDI, KONKURENCE

Dokonalé a nedokonalé konkurencni prostredi. Identifikace konkurentd, trzni a priimyslové
pojeti konkurence, odhad reakce konkurenta, konkurencni strategie, urovani slabych a
silnych stranek konkurence. Analyza konkurence - Porterliv model péti konkurencnich sil

v odvétvi.

13. TRHY SPOTREBITELSKE A OBCHODNI

Charakteristika spotiebitelskych trhl a trhd obchodnich. Prognézovani poptavky. Druhy
zakaznik(G. Model kupniho chovani kone¢ného spotrebitele — vnéjsi (ostatni i marketingové
podnéty) a vnitini stimuly (charakteristiky i rozhodovaci proces — spottebitele) a kupni
situace. Charakteristika trhu organizaci — prlimyslovi zakaznici a zprostfedkovatelé (obchodni
trhy), vlivy a Cinitelé, proces jejich kupniho rozhodovani. Typy prlimyslovych zédkazniki a
zprostredkovateld.

14. SEGMENTACE TRHU

Davody segmentovani trhu. Siroké trhy, potencialni trhy, stavajici trhy, cilové trhy. Typy a
postupy segmentace jednotlivych trhi, vyznam segmentace trhu pro organizaci/podnik.
Charakteristika cilovych segment, hlediska segmentacnich proménnych a jejich vyznam,
faze segmentace. Hodnoceni a vybér trznich segmentu.

15. MARKETINGOVY INFORMACNI SYSTEM

Zakladni pojmy. Interni informacni systém. Zpravodajsky informacni systém. Marketingovy
vyzkumny systém. Marketingovy systém na podporu rozhodovani. Jejich charakteristiky,
pravidla tvorby, vyznam a vyuZiti.

16. MARKETINGOVY VYZKUM

Proces marketingového vyzkumu (Definovani problému; Analyza situace; Ziskavani
konkrétnich informaci pro situaci; Interpretace informaci; Redeni problému. Aktéfi -
ucastnici, typy, druhy a kategorie marketingového vyzkumu. Prace s cilovou skupinou,
vybérovy soubor, zdroje dat, metody sbéru primarnich dat.
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17. PRODUKT

Pojem, podstata, charakteristiky a vlastnosti produktu. Klasifikace- tfidéni, produktova
politika, Urovné&, dimenze a vrstvy produktu. Zivotni cyklus produktu. Strategie

v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu produktu. Podnikatelské hodnoceni produktu. Inovace a
nové produkty.

18. CENA PRODUKTU

Cile cenové politiky. Charakteristika pojmu. Re$eni cenové otazky — tvorba ceny, kli¢ové
faktory, postup stanoveni ceny, vyznam vypoctu bodu zvratu. Cenova pfizplsobivost —
diferencni ceny, cenové zvyhodnéni a slevy, ceny podporujici prodej, geografické hledisko.
Cenové zmény a reakce na tyto zmény.

19. DISTRIBUCE (UMISTENI) PRODUKTU

Distribucni cesty a jejich usporadani — strategie, formy, urovné, ¢lenéni, funkce, usporadani.
Distribucni jednotky a jejich organizace — sklady, prodejni jednotky, druhy, typy, formy,
organizace — druhy obchodniho procesu (maloobchodni, velkoobchodni).

20. PODPOROVANI, PODNECOVANI (PROPAGACE) PRODUKTU

Nastroje podnécovani, podporovani (promotion, propagace). Reklama - vznik, vyznam,
funkce, nositelé (prostredky a zprostfedkovatelé), forma, strategie, i¢innost. Public relations
— formy, néstroje, cile, postaveni a vyznam pro podnik/organizaci. Podpora prodeje —
Clenéni, druhy, formy, nastroje, jejich vyznam vyuziti a efektivita. Publicita. Vyznam a vyuziti
forem osobniho prodeje. Direct marketing.

21. PROCES MARKETINGOVEHO RiZEN{

Zpusoby organizovani marketingové Cinnosti a charakteristika marketingu k ostatnim
oddéleni m v podniku/organizaci. Strategické budovani marketingové orientace celé firmy.
Marketingové poslani, cile, prilezZitosti, strategie, marketingové plany. Realizace marketingu.
Kontrola marketingové Cinnosti. Marketingovy audit.

22. MEZINARODNI MARKETING

Marketingova ¢innost je realizovana jak na tuzemském trhu, tak na trzich zahranicnich.
Hodnoceni a rozhodovani na mezindrodnich trzich. Planovani marketingové strategie pro
mezinarodni trhy, stupen zapojeni do mezinarodniho marketingu, mezinarodni pfileZitosti,
formy a dlivody vstupu na mezinarodni trhy.

23. ZAKLADNIi POJMY PLATEBNIHO STYKU

Co je platebni styk. Pravni Uprava platebniho styku. Déleni platebniho styku.
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24. BEZHOTOVOSTNI PLATEBNI STYK
Zakladni pojmy. Platebni systémy.
25. HOTOVOSTNI PLATEBNI STYK
Systémy zpracovani. Sménky. Seky.
26. DOKUMENTARNI PLATEBNI STYK

Dokumenty pouZivané v dokumentarnim platebnim styku. Dokumentarni inkaso.
Dokumentarni akreditiv.

27. ELEKTRONICKE BANKOVNICTVI
Platebni karty. Home banking. Internet banking. WAP banking. Telebanking. Bankomaty.
28. UVEROVE OPERACE

Déleni uvérh podle délky trvani, subjektu, objektu. Jednotlivé druhy uvérl. Postup Uvérovani
z pohledu klienta, banky.

29. RIZIKA A ZAJISTENI BANKOVNICH OBCHODU

Rizika bankovnich obchodU. Zaruky. Zastavy. Dalsi moZnosti pfedchazeni bankovnim
podvodim.
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