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Dllezité terminy

mezni termin zapoctu a zkousek za LS 16.5.2014

pfihlasky ke statnim zdvéreénym zkouskam do 28.2.2014

odevzdani bakalarské prace 30.4.2014

pfiprava na statni zavérecnou zkousku 19.5.-23.5.2014 (1 tyden)
statni zavérecné zkousky 26.5.—-6.6.2014 (2 tydny)
promoce 1.7.-3.7.2014

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce
Studenti).

Odevzdani bakalarské prace

Pro studenty vSech studijnich obor( bakalafskych studijnich programu, ktefi v akademickém
roce 2013/2014 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky (studenti
koncicich rocnikl) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2014) na
studijnim oddéleni pisemnou prihlasku ke statni zavérecné zkouSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2013/2014 plati
nasledujici pokyny:
= bakalaiské prace u oborl bakalafskych studijnich programd musi byt odevzdany
vedoucimu prace v trojim vyhotoveni nejpozdéji do 30. 4. 2014;
= studenti vSech oborl bakaldrskych program(i odevzdaji na studijnim oddéleni 7x teze
bakalarské prace nejpozdéji do 9. 5. 2014
Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertaCnich, diplomovych, bakalarskych a
rigordznich praci studentd JU R 156 z8. 6. 2010, a to nejpozdéji do 30.4. 2014 u
bakalarskych a diplomovych praci. Student, ktery nevloZil ke stanovenému datu

elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude pfipustén k jeji obhajobé.



Ramcovy postup pfri SZZ

Interni sezndmeni komise s materialy studenta.

Pozvani studenta a pfedstaveni komisi — tajemnik komise.

Uvodni slovo predsedy komise.

Uvodni slovo studenta k problematice zavére¢né prace (déle jen ZP).
Seznameni komise s posudky (vedouci ZP, oponent).

Stanovisko studenta k posudkdm.

Rozprava k zavérecné praci.

© N o U B~ W N e

Zkouska z jednotlivych predmét(:
e zadani otazky (otdzek), napt. ve vztahu k ZP (otazky je tfeba formulovat z okruh(

zvefejnénych na  http://www.ef.jcu.cz/education/studujici, student muze

pozadat o ¢as na rozmyslenou),
e rozprava k zadané otazce.
9. Rozprava k pfipadnym problémdm ¢i nejasnostem.
10. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.

11. Sdéleni vysledk( obhajoby ZP a SZZ studentovi.

SZZ trva u jednoho studenta 45 — 60 minut (dle poctu predmétl SZZ), véetné organizacnich a
administrativnich ¢innosti. Student si mUzZe k obhajobé pfinést osnovu prezentace DP a psaci

potfeby. Dostavi se ke zkousSce ve spole¢enském odévu.

Na zavér zkuSebniho dne je provedeno komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu SZZ.


http://www.ef.jcu.cz/education/studujici

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 30

Statni zavérecna zkouska, obhajoby bakalafskych a diplomovych praci

(1) R4dné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském studijnim programu a navazujicim
magisterském studijnim programu upravuji § 45 az § 46 zakona. Podminky pro konani
statnich zkousek upravuje § 53 zakona.

(2) Student muze konat statni zavére¢nou zkousku, pokud ziskal ve skladbé predmétu
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditll rovny Sedesatinasobku poctu rokt
standardni doby studia, a vypracoval a v uréeném terminu odevzdal diplomovou praci,
pripadné bakalarskou praci, jestlize byla predepsana.

(3) Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro kondni statni
zavéretné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce. V
pripadech zvlast zretele hodnych muZe dékan, nebo feditel vysokoskolského uUstavu na
zadost studenta termin sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro neplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst.1 pism. b) zakona.

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné”, ,velmi dobre”,
»dobre” a ,nevyhovél(a)”.

(5) Statni zavérecnd zkouska je klasifikovdana zndmkou ,vyborné”, jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych Casti je nizSi nez 1,5 a zaroven Zadna ze znamek nebyla horsi nez
,velmi dobre”. Statni zavére¢nd zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobre”, jestlize
aritmeticky prdmér zndmek z jednotlivych ¢asti je niZsi neZ 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich

YA

Casti byly klasifikovany znamkou ,dobrfe” a Zadna z c¢asti nebyla klasifikovdana znamkou
»,hevyhovél(a)”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna zndamkou ,dobie”, jestlize
aritmeticky pramér znamek z jednotlivych ¢asti je vy$si nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z
Casti nebyla klasifikovana znamkou ,nevyhovél(a)”. Je-li nékterd ¢ast statni zavérecné
zkousky hodnocena znamkou ,,nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky

klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)”.

(6) Statni zavérecnou zkousku, poptipadé jeji ¢asti, |Ize v pfipadé neuspéchu jednou opakovat
pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 3.



(7) Stanoveni obsahu, formy a podminek konani statni zavérecné zkousky, jeji organizacni
zabezpeceni véetné zadavani a hodnoceni diplomovych a pfipadné bakalarskych praci
upravuje vnitfni norma fakulty, nebo vysokoskolského ustavu.

Clanek 31

Celkové hodnoceni studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském
studijnim programu

(1) Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen studentovy Uspésnosti v prabéhu celého
studia ve studijnim programu, ktery uskutecénuje fakulta nebo JU a vysokoskolsky ustav, a
klasifikuje se stupnici: ,,absolvoval(a) s vyznamenanim”, ,absolvoval(a)”, ,,neabsolvoval(a)”.

(2) Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zavére¢nou zkousku vykonal s celkovym

y y
prospéchem ,vyborné”.

(3) Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval(a)”, pokud v terminu stanoveném v ¢l. 4
odst. 3 nebo €l. 30 odst. 3 nesloZil statni zavére¢nou zkousku.



Okruhy otazek k SZZ

Predméty SZZ:

Ekonomie

Rizeni podniku
Ekonomika podniku
Rizeni lidskych zdrojt
Pravo



OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: RIZENi A EKONOMIKA PODNIKU, SPEC. 0,10,20

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)
(KEN/MIE 1 Mikroekonomie 1, KEN/MAE 1 Makroekonomie 1)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVANIi POPTAVKY

Racionalni chovani spotrebitele. Celkovy, mezni uzitek. Indiferen¢ni analyza. Linie
rozpoctu.

2. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI NABIDKY

Vyroba v kratkém obdobi, kratkodoba produkéni funkce. Celkovy, pramérny a mezni
produkt. Izokvanta a izokosta. Optimalni kombinace vstup(. Naklady a pfijmy firmy.

3. DOKONALA A NEDOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence. Rozhodovani firmy v postaveni monopolu, v
podminkach oligopolu a v monopolistické konkurenci. Alternativni cile firmy.

4. TRHY VYROBNICH FAKTORU. DUCHODY A BOHATSTVI.

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktord. Vydélek vyrobniho faktoru. Trh kapitdlu.
Trh prace. Trh pldy.

5. DUCHODY A BOHATSTVI
Rozdélovani. Nerovnosti v dichodech a jejich méreni.
6. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMI|

Ekonomickd rovnovaha a jeji modely, klasicky, keynesidnsky a neoklasicky pfistup,
rovnovaha investic a Uspor, cenovych mechanismus.

7. AGREGATNI NABIDKA A POPTAVKA.




8. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY — PRISTUPY K MERENI, PRODUKT.

Ekonomicky rlst, ekonomicka sila a uroven, koeficient a tempo rdstu, nominalni a
realny HDP, determinanty tempa ristu HDP. Teorie podnikatelského cyklu a jeho faze.

9. INFLACE

Cenova hladina a jeji méreni, absolutni a relativni ceny, cenové indexy, podstata, formy
a dasledky inflace, slumpflace a stagflace.

10. ZAMESTNANOST

Nezaméstnanost a jeji druhy, mira nezaméstnanosti a pfirozena mira nezameéstnanosti,
Philipsova krivka.

11. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJI CILE
12. FISKALNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Statni rozpocet, jeho pfijmy a vydaje, nastroje statniho rozpoctu, deficit a prebytek.
13. MONETARNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Penize, formy penéz a jejich historicky vyvoj, zlaty standard, vyznam a funkce penézni
smény, penézni agregaty, depozitni penize, likvidita.

14. VNEJSi OBCHODNI A MENOVA POLITIKA

Platebni bilance. Teorém lokomotivy.

Literatura:

HLADKY, J. LEITMANOVA, I.: Mikroekonomie I. Ceské Budéjovice, ZF JU, 1997
MACAKOVA a kol. : Mikroekonomie-zdkladni kurs. Melandrium 2005

MANKIW, N.G.: Zdsady ekonomie. Praha, Grada, 1999.

HLADKY, J., LEITMANOVA, |. Makroekonomie I. Ceské Budé&jovice, ZF JU 1997, 90 s.
HOLMAN, R. Ekonomie. Praha, C. H. Beck 2000, 726 s.

PAVELKA, T. Makroekonomie. Melandrium 2007, s. 278

BURDA, M,. WYPLOSZ, CH. Macroeconomics: A European Text. Oxford University Press 2009



Pfedmét SZZ: Rizeni podniku (KRE/BZRP)

(KRE/MANZ Management, KRE/OM Operaéni management, KRE/PJM Projektovy
management)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim védam. Urovn& managementu.
Manazerskeé role, dovednosti. Historicky vyvoj managementu.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cil( a priorit, konflikty
mezi cili, méfitka cil(, zdroje. Typy cil, formulovani cild, management podle cild,
charakteristika dobFe stanovenych cil(i. Obsah pland, €lenéni pland, princip SMART. Rizeni
Casu.

3. STRATEGICKE RIZENI

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize.
Poslani, cile, strategie organizace. Analyzy vnitiniho (matice BCG, finan¢ni analyza) a vnéjsiho
prostfedi podniku (STEP analyza, Porterlv model), analyza zdjmovych skupin, SWOT analyza,
SWOT matice, typologie strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér
strategie, realizace a kontrola strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plocha a strma organizacni struktura, liniové stabni
struktura, funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticovd struktura,
vyvojové tendence v organizacni architekture. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti
fizeni. Organizaéni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory
ovliviujici volbu organizacni struktury.

5. VEDENI LIDI A RiIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitach a zplisobu chovani, teorie
manazerské mtizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi,
lidr. Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdroj(, proces fizeni lidskych zdrojG. Pojem fizeni lidskych
zdroj, vyznam, persondlni strategie, persondlni aktivity (planovani, ziskdvani, vybér,
hodnoceni, odménovani, vzdélavani), persondlni audit.

10




6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova
hierarchie potfeb, Herzbergova dvoufaktorovd teorie), teorie zaméfené na proces
(Vroomova expektacni teorie, Stimulacni teorie), manazerské strategie zvySovani motivace.
TeorieXaY.

7. ROZHODOVANI

Pojem rozhodovani, obsahovd a procedurdlni stranka rozhodovani, dobfe a Spatné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, rozhodovani za rizikaa nejistoty, postoj
rozhodovatele k riziku. Typy manazerskych rozhodnuti. Proces rozhodovani.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupna,
horizontalni a diagondlni komunikace, interpersonalni komunikace. Bariéry efektivni
komunikace, prekonavani bariér. Verbdlni a neverbdlni komunikace, vyhody a nevyhody
ustni a pisemné komunikace, elektronicka komunikace, porady.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, drovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé
pojeti podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu,
diagnostika podnikové kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procest, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly,
funkce a predmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly, audit, controlling,
vnitrfni kontrolni systém. Typy kontroly.

11. PROJEKTOVE RIZENI

Historie projektového fizeni, Projekt a jeho vlastnosti, typologie projektd, troj-imperativ.
12. PROCESY V PJM

Zakladni procesy, PBS, WBS, OBS.

13. PLANOVANI

Harmonogram a jeho zkracovani, hlavni pojmy, sekvencni aktivity, kriticka cesta, Ganttiv
diagram, PDM, ADM.

14. MONITORING A METODY ODHADU
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Ukazatele, SMART, Metody odhadu zakladnich kvantitativnich parametr(i projektu, Crashing,
Fast tracking.

15. LIDSKE ZDROJE V PIM
Organizacni struktury, subjekty, role, projektovy manazer, matice odpovédnosti.
16. RIZENI RIZIK

Typy a déleni rizik, proces fizeni rizik, Ishikaw(v diagram, opatieni ke snizeni rizik, dotacni
rizika.

17. VYJEDNAVANI A SMLUVNI RAMEC PROJEKTU

Rizika smluv, smluvni vztahy, cena, taktiky vyjednavani.

18. SOFTWAROVA PODPORA V PJM

Duavody k vyuziti, groupware, komunikace, vyhody a nevyhody jednotlivych softward.
19. VYROBNI SYSTEM A MANAGEMENT VYROBY

Vyrobni procesy, typy vyrob, Uloha opera¢niho managementu.

20. VYROBNI STRATEGIE A KONKURENCESCHOPNOST

Strategicka analyza a druhy strategii, vyrobni strategie, strategie a Zivotni prostfedi, naklady
vynosy a bod zvratu.

21. PODNIKOVE NORMY MERENI PRACE

Vyznam standardizace, normativni zdkladna, technickohospodarské normy, normy kapacitni
a normy Zivé prace.

22. CESTY KE ZLEPSENi PRACOVNICH METOD

Umisténi pracovniho stanovisté, rozmistovaci strategie, postupy modelovani Ukon0 a jejich
rozmisténi.

23. ORGANIZACE PRACE
Planovani prace, jeji prvky a délba.Systém tvorby tyma.
24. USPORADANI PRACOVNICH PODMINEK

Charakteristika pracovisté. Ergonomie, manipulace s predmeéty a prostorové usporadani
pracovisté. Hygienické podminky prace.

25. ROZMISTENI PRACOVNICH PROSTREDKU
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Pfedvyrobni etapa, navrh vyrobku a procesu, technologickd a organizacni pfiprava
vyroby.Operativni planovani vyroby. Velikost vyrobni davky, vyrobni takt a rytmus.

26. RIZENi VYROBNICH PROCESU

Napln a hlavni ¢innosti fizeni vyrobnich procesu.

27. RIZENI UDRZBY

Provozuschopnost zafizeni, idrzba zafizeni, hospodareni s ndfadim.
28. KAPACITNI PLANOVANI. HODNOTOVY MANAGEMENT A INOVACE

Kapacity vyrobnich zafizeni, hodnota pro podnik a pro zdkaznika. Aplikacni discipliny
hodnotového managementu, inovace, priklady.

29. MANAGEMENT KVALITY A STATISTICKA KONTROLA KVALITY
Systém fizeni kvality podle norem fady I1SO 9000.
30. RIZENI ZMEN VE VYROBE

Zména jako reakce na vyvoj vnéjsiho a vnitfniho prostredi podniku. Systém fizeni zmény,
postupové kroky zmény.

Literatura:

DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L., IVANCEVICH, J. M. Management. Praha: Grada, 2007. ISBN
80-7169-422-3.

ROBBINS, S.P., COULTER, M. Management. Praha: Grada, 2004, 600 s. ISBN 80-247-0495-1.

VEBER, J. a kol. Management. Zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a
prosperita. Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 978-80-7261- 200-0.

ROLINEK, L. a KOL. Teorie a praxe managementu. Ceské Budé&jovice: JU, Zemé&délska fakulta,
2003, 95 s. ISBN 80-7040-613-5.

SVOZILOVA, A.. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 380 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3611-2.

FOTR, J.i a I. SOUCEK. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektl: jak pfipravovat, financovat a
hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. 1. vyd. Praha: Grada, 2011,
408 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3293-0.
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DOLEZAL, J., P. MACHAL a B. LACKO. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha:
Grada, 2009, 507 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3.

KORECKY, M.l a V. TRKOVSKY. Management rizik projektd: se zamé&fenim na projekty v
primyslovych podnicich. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 583 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3221-3.

ROSENAU, M. D. Rizeni projekt(i: pfiprava a planovéni, zahajeni, vybér lidi a jejich Fizeni,
kontrola a zmény, vyhodnoceni a ukonéeni. Vyd. 2. Brno: Computer Press, 2003, xii, 344 s.
ISBN 80-722-6218-1.

STEFANEK, R. Projektové Fizeni pro zaateéniky. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2011, vi, 304
s. ISBN 978-80-251-2835-0.

KORDA, P. Zlata pravidla obchodniho vyjednavani: jak obhadjit své ceny a marze a stat se
mistrem ve vyjednavani. 1. Ceské vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, 202 s. ISBN 978-80-
247-3752-2.

FIALA, P. Projektové fizeni: modely, metody, fizeni. 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
2004, 276 s. ISBN 80-864-1924-X.

VANECEK, D., FRIEBEL, STIPEK, V. Operaéni management. Ceské Budé&jovice, 2010. ISBN 978-
80-7394-196-3.

SVOBODOVA, H., VEBER, J. a kol. Produktovy a provozni management. Praha, 2006. ISBN 80-
245-1083-9.

TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby a ndkupu.. 2007. ISBN 978-80-247-1479-0.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomika podniku (KEN/BZEP2)
(KEN/EP Ekonomika podniku, KUF/FINP Finance podniku)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

Okruh Finance podniku:

1.

CASOVA HODNOTA PENEZ: urok jednoduchy a sloZity, rentovy a anuitni pocet,
soucasna a budouci hodnota anuity, sou€asna hodnota perpetuity.

MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU: faktory na tyto struktury plisobici a
moznosti jejich ovlivnéni, vliv pravni formy podnikani.

FINANCNI ANALYZA: ukazatele rentability, aktivity, zadluienosti, likvidity, trini
efektivity, predikce financni tisné a indexy finanéni stability (Altman(v index, Indexy
IN95, IN99, INO1), Du-Pontovo schéma a analyza zmén rentability pomoci
pyramiddlnich rozklad(, ukazatele EVA a MVA.

CASH FLOW: vypocet, vykaz, vyuziti.

OBEZNY MAJETEK A JEHO RIZEN[ — ZASOBY: charakteristika, stanoveni jejich potfebné
vysSe, optimalizacni modely, metody oceriovani zasob.

OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY: charakteristika pohledavek, zajistovaci prostiedky,
platebni a finan¢ni instrumenty, metody placeni (pomoci jiného zbozi, platba v
hotovosti, pomoci sménky, bankovnim prevodem, pomoci dokumentarniho inkasa,
pomoci dokumentarniho akreditivu, platebnim pfrislibem, faktoring, forfaiting,
sménky), vymahani pohledavek.

OBEZNY MAJETEK — PENEZNI PROSTREDKY: modely fizeni penéZnich prostfedkd
(Baumollv a Miller Orriv model), pfimé Fizeni penéinich prostfedku, kratkodoby
finanéni plan.

ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI: obchodni, kratkodobé bankovni a sméneéné
uvéry (revolvingovy, lombardni, kontokorentni, eskontni, negociacni, akceptacni,

avalovy a ramboursni).
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9. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI - INTERNI ZDROJE: zisk (charakteristika jako
zdroje, rozdéleni zisku, dividendova politika, vliv pravni formy na rozdélovani vysledku
hospodareni), odpisy (charakteristika, metody odepisovani).

10. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI - EXTERNI ZDROJE: kmenové a prioritni akcie,
dlouhodobé bankovni uvéry, obligace, projektové financovani, leasing, dlouhodobé
obchodni Uvéry, zahrani¢ni financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni zdroje.

11. HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC: identifikace kapitalovych pfijma a vydajd, &ista
soucasnd hodnota, vnitfni vynosové procento, index ziskovosti, nakladové metody,
metody zaloZzené na objemu zisku, vybér zplsobu a zdroje financovani.

12. ANALYZA RIZIKA A JEHO MERENI: méfeni a &lenéni rizika, ochrana proti rizikdim, vztah

mezi rizikem a vynosnosti investice, vypocet poZzadované urokové miry, model.

B. Okruh Ekonomika podniku:

1. PODNIK A PODNIKANI{

Podnik jako soucdst narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani), cile a
funkce podniku, ¢lenéni podnika.

2. ZALOZENI PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zalozenim podniku. Vliv pravni formy na zalozeni podniku.

Postup pfi zakladani podniku (Zivnost, obchodni spole¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, ocerfiovani, opotrebeni a
amortizace, odpisovani dlouhodobého majetku, Ucetni a danfiové odpisy; obéiny majetek -
vymezeni, ocenovani.

Kapitdlova struktura podniku; viastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitalova struktura.

4. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODAREN(

Vztahy mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynosa.

Naklady; manaZerské pojeti ndklad(, ndkladové funkce, nastroje fizeni ndklad(. Kalkulace
nakladl. Vysledek hospodareni podniku a jeho uZiti. Analyza vztahU mezi vynosy, naklady a
ziskem; bod zvratu, maximalizace zisku. Cash flow.

5. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.
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6. ZASOBOVANI

Formy, metody a postupy pfi fizeni zasobovaciho procesu. Bilance materidlu, propocty spotieby
materidlu, fizeni zasob (normy zasob).

7. VYROBN{ CINNOST PODNIKU

Charakter vyrobni ¢innosti. Produkéni funkce - teoreticky zaklad ekonomiky vyroby.

Optimalni kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

8. INVESTICNI CINNOST PODNIKU

Pojeti, druhy a financovani investic. Hodnoceni efektivnosti investic; statické a dynamické
metody hodnoceni investic. Srovnavani investi¢nich variant.

9. HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku; paralelni ukazatelové
soustavy; bonitni a bankrotni indikatory; pyramidové ukazatelové soustavy.

10. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spole¢nosti. Zanik podniku.

Literatura:

SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2010.

KRUTINA, V. — NOVOTNA, M. Ekonomika podniku (cviceni). Ceské Bud&jovice: Ekonomicka
fakulta JU, 2009.

WOHE, G. — KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha: C. H. Beck, 2007.
KOVARIK, Z. Sménka a Sek v Ceské republice. 5. ptepr. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006.
xxi, 626 s. ISBN 80-7179-549-6.

MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku. Vyd. |. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 624 s.
ISBN 80-86119-37-8.

REJNUS, O., VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE. PODNIKATELSKA FAKULTA. Cenné papiry a
burzy. Vyd. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2009. 400 s. ISBN 978-80-214-
3805-7.

VESELA, J. Investovdni na kapitdlovych trzich. Vyd. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007. 703 s. ISBN 978-
80-7357-297-6.
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Pfedmét SZZ: Rizeni lidskych zdroj& (KRE/BZRLZ) - spec. 0, 10, 20
(KRE/RLZ Rizeni lidskych zdroj, KPH/PSY Psychologie, KPH/SOC Sociologie)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

z

1. HISTORICKY VYVOJ A SOUCASNE POJETI RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pozice RLZ, managementu lidského potencidlu a jeho rozvoje v Urovnich mikro- mezo- a
makroprostoru. Koncepce strategického a integrovaného fizeni lidskych zdroj. Personalni
management a jeho cile jako soucast strategie firmy. Vyznam persondlni prace, Cinnosti,
procesy.

2. VNEJSI FAKTORY OVLIVNUJICIi RLZ A KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU NA GLOBALNIM
TRHU PRACE

Vlivy vnitfniho a vnéjsiho prostiedi plsobici na chod podniku a planovéni v RLZ. Tvorba
strategii v RLZ, ¢asové dimenze pland. Persondini procesy a &innosti, jejich kvalita.

3. PLANOVANI PRACOVNI SiLY

Planovani pracovniho potencialu a jednotlivych persondlnich ¢innosti. Kontrola a hodnoceni
pland.

4, TVORBA PRACOVNICH MIST
Analyza pracovnich mist, jejich specifikace, kompetence, pozadavky na pracovni chovani.
5. ZISKAVANI PRACOVNIKU

Nastroje stabilizace pracovnik(, vnitfni a vnéjsi trh prace, politika vybéru pracovnikd,
administrace procesu pfijimani pracovnikd, adaptacni procesy, proces orientace.

6. FORMOVANI PRACOVNI SiLY

Motivace a stimulace pracovnikd. Rizeni pracovniho vykonu, jeho kvality a pracovniho
chovani. Pracovni spokojenost, teorie, faktory.

7. PROCES HODNOCENI PRACOVNIKU

Determinanty a kritéria. Tvorba hodnoticich systémd, jako vychodisko pro dalsi formovani
pracovni sily.

8. ROZVOJ LIDSKEHO POTENCIALU
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Politika vzdélavani, formovani pracovnich schopnosti, dovednosti, pracovniho chovani,
training. Planovani, realizace a hodnoceni procesu vzdéldvani a vzdélavacich programi,
navratnosti investic. CeloZivotni vzdélavani. Proces fizeni a planovani profesni kariéry, teorie,
typy, rozvoj, modely kariérovych systémua, stupné kariéry. Vnitropodnikova mobilita.

9. POLITIKA A SYSTEM ODMENOVANI PRACOVNIKU
Mzdova soustava, mzdové formy, diferenciace, fizeni zvySovani produktivity prace.
10. PROCES RiZENi ODCHODU ZE ZAMESTNANI

Snizovani poctu pracovnich sil a jeji politika propousténi, penzionovani zaméstnancu. Ztrata
zaméstnani (psychologické dusledky, vliv na zdravi a ty, ktefi zUstali).

11. AKTIVIZACE PRACOVNIHO POTENCIALU.

Vyznam, vytvareni, fizeni vnitropodnikové organiza¢ni kultury a klimatu. Podnécovani,
tvorba prostredi pro zvySovani flexibility pracovni sily, jeji tvofivosti a iniciativy.

12. PECE O PRACOVNIKY

Pracovni prostredi, péce o zdravi a bezpecnost prace. Zaméstnanci s problémy vyZadujicimi
zvlastni péci, socidlni sluzby. Socidlni programy, jejich ucel, cil.

13. PRACOVNI VZTAHY

Povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatel(, jejich dodrZovani. Podil odborové organizace a
zaméstnaneckych rad na fizeni, jejich postaveni, pusobnost, cile a legislativni zakotveni.

14. EVROPSKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Globalizace, multikulturdlni prostfedi, internacionalizace v fizeni lidskych zdroja.
Interkulturalni management. Socialni a ekonomické souvislosti.

15. SOCIALIZACE

Socializa¢ni Cinitelé v pracovnim prostfedi. Normy a hodnoty. Typy chovani v souvislosti se
socializaci jedince, organizacni kultura.

16. MALA SOCIALNI SKUPINA — PRACOVNI SKUPINA

Charakteristika socidlnich skupin, déleni. Mald socidlni skupina — pfiklady, charakteristika,
znaky, pojmy, pracovni skupina. Klasifikace malé socialni skupiny. Konflikt.

17. POZICE A ROLE V MALE SOCIALNI SKUPINE (PRACOVNI SKUPINE)
Sociometrie, sociometricka pozice jedince ve skupiné. Charakteristika, typy vidca, priklady.

Vztahy clenl v pracovni skupiné (organizaci).
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18. SOCIALNI STRATIFIKACE A SOCIALNI MOBILITA

Charakteristika, stratifikacni hlediska, marginalni skupina, underclass. Status, statusové
symboly.Horizontalni a vertikalni socialni mobilita, priklady.

19. GENDER A TRH PRACE

Zakladni vymezeni, genderova socializace, genderova stereotypizace. Sklenény strop,
sklenény strop.

20. VYZKUMNE METODY A TECHNIKY

Koncepce vyzkumu, kvantitativni x kvalitativni vyzkum. Plan vyzkumu, plan vybéru vzorku,
metody kontaktovani. Metody a techniky sbéru dat — dotaznik, rozhovor, anketa, prizkum,
skupinova diskuse, brainstorming atd.

Literatura:

ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroj. Praha: Grada Publishing, 2007, 789 s. ISBN 80-
86851-00-1.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj. Zaklady moderni personalistiky. Praha: Management
Press, 2007, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.

KRNINSKA, R. Rizeni lidskych zdrojd. Ceské Bud@&jovice: Jihoceska univerzita, 2002. 189 s.
ISBN 80-7040-581-3.

BEDRNOVA, E., NOVY, I. a kol. Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management Press,
2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0.

NOVOTNA, E. Zaklady sociologie. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2396-9.
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Predmét SZZ: Pravo (KPH/BZPR)
(KPH/PRAVA Pravo A, KPH/OBPRA Obchodni pravo)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODNIKANI

pojem podnikdni, pojem podnikatel, formy podnikani,

obchodni rejstfik a skute¢nosti do néj zapisované, pojem a uzivani obchodni firmy

2. OBCHODNI SPOLECNOSTI

druhy obchodnich spoleénosti, zaloZzeni a vznik obchodni spole€nosti, zdnik obchodni
spole¢nosti

3. 0SOBN{ OBCHODNI SPOLECNOSTI

vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost

4. AKCIOVA SPOLECNOST

charakteristika, pojem akcie, zaloZeni akciové spoleCnosti, organy akciové spolecnosti,
zakladatelské pravni jednani, stanovy

5. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

charakteristika, vznik, zmény a zanik spoleénosti s ruéenim omezenym, organy spolec¢nosti s
ru¢enim omezenym, zakladatelské pravni jednani

6. DRUZSTVO

charakteristika, zaloZeni, vznik a zanik druzstva, ¢lenstvi v druzstvu, orgdny druzstva,

stanovy druZstva

7. PODNIKANI PODLE ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA

zivnost, vznik, vykon a zanik Zivnostenského podnikani, subjekty opravnéné provozovat
Zivnost, druhy Zivnosti podle pfedmétu ¢innosti, odpovédny zastupce podle Zivhostenského
zakona

8. ZAVAZKY

vznik zavazk(, kontraktacni proces, verejnd soutéz o nejvhodnéjsi nabidku, verejna nabidka,
zanik zavazkd, zajisténi zadvazkd, odpovédnost za vady

9. NEJVYZNAMNEJSI SMLUVNI ZAVAZKY

Koupé, dilo, ndjem

10. STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA

organizace vefejné spravy CR, organy statni spravy a jejich plsobnost, organy mistni
samospravy a jejich plisobnost, pravni pfedpisy vydavané orgdny verejné spravy

11. SPRAVNI RIZENI

zahajeni a prQbéh spravniho fizeni, spravni rozhodnuti, fddné a mimoradné opravné
prostredky, spravni soudnictvi, prestupky a jiné spravni delikty

12. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

charakteristika pracovniho prava, obsah pracovniho poméru, vznik pracovniho poméru,
zanik pracovniho poméru, mzda, plat, primérny vydélek, dovolend na zotavenou
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7 vz

13. OBCANSKE SOUDNI RIZENI

pravomoc a pfislusnost soud(l, fizeni sporné a zvladstni, druhy Zalob, zakladni zasady
obcanského soudniho fizeni, zahajeni a prabéh fizeni pred soudem prvniho stupné,

druhy soudnich rozhodnuti, opravné prostredky a jejich druhy

Literatura:

e JANKU, M. a kol. Zdklady préva pro posluchace neprdvnickych fakult, Praha, C.H.Beck,
5. vyddni, 2013, 568 s.. Praha: C. H. Beck.2013. ISBN: ISBN: 978-80-7400-494-0

e GERLOCH, A. Teorie prdva. 3. rozsifené vyddni. Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, s.r.o. 2004. ISBN: 80-86473-85-6. s. 38

e HENDRYCH, D. a kolektiv, Spravni prdvo. Obecna cast, 8. vydani, Praha : C.H.BECK.
2012. 832 s. ISBN 978-80-7179-254-3

e ELIAS, K., M. ZUKLINOVA, J. GANO, M. SVATOS. Novy obc&ansky zdkonik s
aktualizovanou divodovou zprdvou, Sagit, 2012. 1120 s. ISBN: 978-80-7208-922-2

e SVESTKA, J., J. DVORAK, J. FIALA a A KOL. Ob&ansky zdkonik - Komentdf - Svazek | — VI.
Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-7478-369-2

e LAVICKY, P., M. HRUSAKOVA, Z. KRALICKOVA, J. SPACIL, J. FIALA a M.
HULMAK. Obcansky zdkonik. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, s. r. 0., 2013/2014.
ISBN 978-8074-004-99-5

e STENGLOVA, I., B. HAVEL, F.CILECEK, P. KUHN, P. SUK. Zdkon o obchodnich
korporacich. Komentdr, (Velké komentdre) 1. Vydani, C.H.Beck 2013, ISBN: 978-80-
7400-480-3.

e LASAK, J., J. POKORNA, Z. CAP, T. DOLEZIL a kol.: Zadkon o obchodnich korporacich —
Komentdr. 1. Vydani, Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-7478-326.

e BELINA, M. a L. DRAPAL, L. Zdkonik prdce. Praha: C. H. Beck. 2012. ISBN 978-80-7179-
251-2

Pravni predpisy:

e zdkon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd,
e zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obecnim zfizeni, ve znéni pozdéjsich predpisl
e zdkon ¢.89/2012 Sh., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisli

v

e zakon ¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpis(

v

e zakon €. 99/1963 Sh., ob¢ansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpist
e zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
e zakon ¢. 455/1991 Sh., Zivnostensky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist

v

e zdkon ¢. 304/2013, o verejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni

pozdéjsich predpist
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