JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta

Statni zavéerecna zkouska

studijni program: Podnikova informatika
verze 1, verze 2

bakalarské studium

terminy, okruhy otazek 2025/2026




Obsah

Dllezité terminy, odevzdani bakaldiské prace .......cccoeceeveeerneereervennnns
OKruhy Otazek K SZZ ........eeeeeveeeeceeecreerneneessenessnnessseesesssessensesssesssssssnsesssens
Informacni systémy POdNiKU.......cceeeveeeieeeeiieiece et
INformMacni tEChNOIOZIE.......coouieeeeeereee e e
Ekonomika a Fizeni podniku........cccceeeiieveieiicie e



Dllezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 16. 5. 2026
odevzdani bakalarské prace 10. 4. 2026
pfiprava na statni zavérec¢nou zkousku 18.5.-22.5.2026
statni zavérecné zkousky 25.5.-5.6.2026

Odevzdani bakalarské prace

1. Studenti vSech bakaldfskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, ktefi
v akademickém roce 2025/2026 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich roc¢nik() a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 10. 4. 2026)
pfihlasili na termin statni zavérecné zkousky prostfednictvi IS STAG konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2025/2026 v souladu
s ¢l. 19, odst. 14 Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024:

e odevzdaji bakalarskou nebo diplomovou praci na katedre, kde student prdaci zpracovava,
v jednom vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svazanou v tvrdych deskach nejpozdéji
do 10. 4. 2026.

e odevzdaji v souladu s Opatienim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zverejhovani disertacnich,

diplomovych, bakalarskych a rigordznich praci studentd JU a Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024
¢l. 19, odst. 14 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou préci a teze bakalarské prace nebo
teze diplomové prace (s vyuZitim ptipravenych Sablon dostupnych na webovych strankach
Ekonomické fakulty JU v ¢asti Informace pro kondici ro¢niky) nejpozdéji do 10. 4. 2026. Student,
ktery nevlozi ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavéreCné prace a teze své
zavérecné prace do IS STAGu, nebude pripustén k SZZ. V tomto pfipadé se musi student od S7ZZ
do mezniho terminu, tj. do 10. 4. 2026 od SZZ odhlasit. V opaéném pripadé studentovi propadne
termin SZZ. Zaroven student vlozi do IS STAG i potfebné udaje, tykajici se zpracované
bakalarské/diplomové prace: zakladni Gdaje (nazev prace, nazev prace v AJ ..), zasady,
literatura, anotace v CJ i AJ atd.
Elektronicka verze bakalaiské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS
STAG do ¢asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem
prijmeni_BP_.pdf, resp. pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do ¢asti Moje studium —
Kvalifikaéni prace — prilohy k VSKP pod ndzvem prijmeni_BP_teze.pdf, resp.
pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdllezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.

Informace tykajici se statnich zavérecnych zkousek jsou reseny ve Studijnim a zkusebnim fadu
JU, ¢lanek 27 a v Opatreni dékanky EF €. 269/2024, ¢lanek 18.



https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/od_2024_269_o-studiu-v-bakalarskych-a-navazujcicih-magisterskyc_p90969.pdf

BAKALARSKY STUDIJNi PROGRAM: PODNIKOVA INFORMATIKA,
VERZE 1, VERZER 2

OKRUHY OTAZEK K SzzZ
Predméty SZZ:
1. Informacni systémy podniku
2. Informacni technologie
3. Ekonomika a fizeni podniku



POVINNE PREDMETY

PREDMET SZZ: INFORMACNI SYSTEMY PODNIKU (KMI/BZIP)

(KMI1/DBS1, KMI/CDBS1 — Databazové systémy, KMI/ANIS1, KMI/CANIS — Analyza a navrh informacnich
systému, KMI/ZPIS, KMI/CZPIS — Zaklady podnikovych IS, KMI/ITPS, KMI/CITPS — IT sluzby a provoz
informacnich systému)

Bakalarsky studijni program BO688A140010 Podnikova informatika

1. PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY — ZAKLADNI POJMY, souvislosti mezi pojmy informaéni a fidici
systém, slozky informacniho systému, architektura IS, co je obsahem globalni a dil¢i architektury,
klasifikace IS dle fidici trovné: TPS, MIS, EIS, popis jednotlivych typ( IS a jejich Gcel, pojem ,transakéni
systém”.

2. VYVOI IS, historie vyvoje SW, odlidnosti vyvoje SW oproti jinym obor@im, metodiky vyvoje SW —
klasické, agilni.

3. ERP SYSTEMY, jaké ¢&innosti zaji$tuje, pfinosy a nevyhody, etapy vyvoje ERP, pojem implementace,
vyznamni vyrobci ERP systém(l, moduly, CRM systémy a jejich funkce a aplikace, business inteligence
— nastroje business inteligence.

4. SYSTEMOVA INTEGRACE, definice, podminky Usp&iné systémové integrace, efekty systémové
integrace a jeji rizika, slozky systémové integrace, systémovy integrator, ¢tyti koncepty Sl, standardy

ITIL.

5. OUTSOURCING A SAAS, Typy outsourcingu v IS/IT, varianty outsourcingu IT z pohledu vlastnictvi
aktiv, priklady, dlivody zavedeni outsourcingu, pfinosy, skryté vydaje, Software as a Service (SaaS).

6. OBJEKTOVE METODOLOGIE (objektové orientovany pfistup, objekt, zakladni principy objektovosti,
UML, UML diagramy, pouziti UML diagram pfi vyvoji informacniho systému, ndstroje pro praci

s UML diagramy).

7. PROJEKT INFORMACNIHO SYSTEMU A JEHO RIZENi (projekt, trojimperativ fizeni projektu,
projektovy trojuhelnik, etapy projektu, kontrolni body, dokumentace projektu, typy projektl
informacnich systému, Zivotni cyklus projektu informacniho systému a jeho etapy, typy Zivotnich
cykld vyvoje informacnich systému, alternativy a trendy ve vyvoji informacnich systémf, softwarova

podpora fizeni projektl).

8. E-BUSINESS, business modely a koncepty, infrastruktura e-commerce, jak funguje protokol HTTP,
sitovy model TCP/IP, marketing v commerce, analytické nastroje v e-commerce, portaly.
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9. NAVRH DATABAZE, DATABAZOVE MODELY, KONCEPTUALNI SCHEMA - zéikladni principy, ER
konceptualni model — entita, relace, atributy, priklad.

10. RELACNi MODEL, relaéni model, relaéni schéma, relace (tabulka), fadek n-tice (n-tuple, tuple),
sloupec, atribut, doména, superklic, kli¢, primarni kli¢, kandidatni kli¢, cizi klic.

11. DATABAZOVE JAZYKY. jazyk SQL, zakladni pFikazy, normalizace databdze. Prvni, druhd, tfeti, Boyce-
Coddova normalni forma a souvislosti mezi nimi.

12. TRANSAKCE, fizeni viceuzivatelskych pristupd, transakéni stavy, transakéni Zurnal, transakéni scénar,
techniky fizeni konkurencnich pristupl — zamykani dat.

13. IT SLUZBY — z4kladni pojmy, vazba na business aktivity, zajisténi obchodnich proces(, IT governance,
sprava udalosti, sprava pozadavkl, sprava incident( a sprava problémd, sprava uZivatel( (sprava
identit, sprava opravnéni pristupu k datlim, jednotné prihlaseni, sledovani uzivateld.

14. PROVOZ IT INFRASTRUKTURY - spolec¢né Ccinnosti provozu sluzeb, prehled informacnich
a komunikacnich technologii pro provoz informacnich systém, provoz komunikacnich technologii
a siti, provoz datovych uloZist, virtualizace server( a desktopt, provoz SOA infrastruktury, provoz
cloudové infrastruktury.

15. PROVOZNi BEZPECNOSTI IS — fyzickd bezpecnost — rizika, opatieni, informaéni bezpeénost, IS/IT
bezpecnost, personalni bezpecnost, fizeni kontinuity provozu, compliance, standardy ISO 27001.

LITERATURA:

Pokorny, J.,Valenta M. (2020). Databdzové systémy. Praha: CVUT.

Bruckner, T. (2012). Tvorba informacnich systémua: principy, metodiky, architektury. Praha: Grada.
Basl, J. (2008). Podnikové informacni systémy: podnik v informacni spolecnosti. 2., vyrazné preprac.
a rozs. vyd. Praha: Grada.

lyamu, T. (203). The Concept of Enterprise Architecture from Theory to Practice. Sebastopol, CA:
Auerbach Publications.

Stair, R., Reynolds, G. (2020) Principles of Information Systems. Hampshire: Cengage Learning.

Gala, L, Pour, J., & Sediva, Z. (2015). Podnikova informatika. 3., pfeprac. a aktualiz. vyd. Praha: Grada.
Rydval, S. (2019). UML pro analytiky. Praha: Elebedial.

Buchalcevova, A., & Stanovska, I. (2013). Pfiklady modeld analyzy a navrhu aplikace v UML. Praha:
Oeconomica.

Guckenheimer, S., & Perez, J. (2007). Efektivni softwarové projekty. Vyd. 1. Pfeklad Jan Kuklinek, Jan
Pokorny. Brno: Zoner Press.

Holubova, I., Kosek, J., Minafik, K., & Novak, D. (2015). Big Data a NoSQL databaze. Praha: Grada.
Kroenke, D., & Aauer, D. J. (2018). Databaze. Brno: Computer Press. Laurencik, M. (2018). SQL: podrobny
pravodce uZivatele. Praha: Grada.

Vorisek, J., Pour, J. (2012). Management podnikové informatiky. Praha: Professional Publishing, 2012
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Rihova, Z. (2018). Uvod do IT governance. Praha: Oeconomica.
MICROSOFT LEARN (2023). Za¢iname s dotazovanim pomoci jazyka Transact-SQL. Online. Dostupné z:
https://learn.microsoft.com/cs-cz/training/paths/get-started-querying-with-transact-sql/.



PREDMET SZZ: INFORMACNI TECHNOLOGIE (KMI/BZIT)

(KMI1/TI, KMI/CTI — Teoretickd informatika, KMI/DMI, KMI/CDMI — Diskrétni matematika, KMI/OBP,
KMI/COBP — Objektové orientované programovani, KMI/OS, KMI/COS — Operacni systémy)
Bakalarsky studijni program BO688A140010 Podnikova informatika

10.
11.
12.
13.

14.

DEFINUJTE POJMY INFORMACE, ENTROPIE, SHANNONOVA VETA, kde je moZné tyto pojmy vyuZit,
popiste nékteré zplsoby kdédovani a komprese, popiste Huffmanovo kddovani — jeho vyhody
a nevyhody, popiste princip Hammingova kddu.

DEFINUJTE KONECNY AUTOMATU A JiM PRUIMANY JAZYK, nakreslete jednoduchy ptiklad konstrukce
automatu pro vami definovany jazyk. Cemu slouzi kone¢né automaty. Popiéte schéma Turingova stroje,
¢emu slouzi TuringQv stroj.

CO TO JSOU REGULARNI VYRAZY, jaka je souvislost mezi reguldrnimi vyrazy a automaty? Demonstrujte

na jednoduchém pfikladé.

TEORIE GRAFU — zakladni definice a vlastnosti graf(i, isomorfismus graf(, skore grafu, Hakimiho

podminka.

CESTOVANI V GRAFECH - tah, sled a cesta v grafu, Eulerovské grafy (problém 7 most@), Dijkstrav

algoritmus.

KRUZNICE A KOSTRY GRAFU — popis kruznice v grafu, definice kostry, problém minimalni kostry,

Kruskal(v algoritmus.

OBJEKTOVE ORIENTOVANE PROGRAMOVANI — ZAKLADNi POJMY (proménnd, operatory, vyrazy,
datové typy, typ object, zabalovani a rozbalovani).

PRINCIPY OBJEKTOVEHO NAVRHU PROGRAMU - objekty, abstrakce, zapouzdieni, skladani,
delegovani, dédi¢nost, polymorfismus.

DEDICNOST - tfida, objekt, instance tiidy, metoda, rozhrani, delegat, konstruktor, destruktor,

pristupnost.

POLE, KOLEKCE, ENUMERACE KOLEKCI — prochazeni prvk( v kolekci, indexery, enumeratory, iteratory.
GENERICITA, GENERICKE TYPY — generické tfidy, vytvareniinstanci generickych tiid, generické metody.
SPRAVA PAMETI A ZDROJU, SPRAVA CHYB - (iklid paméti, tvorba destruktoru, p¥ikaz using, vyjimky.
PRINCIPY OPERACNICH SYSTEMU — rozdéleni a historie operaénich systém(, procesy, metody
pridélovani CPU, metody pridélovani paméti.

PROCESY, SPRAVA PROCESU A SYSTEMOVYCH ZDROJU — procesy a pieruseni, synchronizace procesd,




deadlock — detekce a jeho feSeni, multitasking — kooperativni a preemptivni.

15. SOUBOROVE SYSTEMY A LOGICKA STRUKTURA DAT — principy, atributy soubort, operace se soubory,
mapovani souboru do virtudlni paméti, sekvenéni a pfimy pfistup k souboru, vynucené a nevynucené
zamykani souboru.

16. OPERACNI SYSTEMY WINDOWS — charakteristika, architektura Windows a jeho subsystémy,
systémové procesy.

17. OPERACNI SYSTEMY LINUX — zakladni myslenky, vyhody a nevyhody, open-source, Linux a GNU, start

systému, moderni architektura jadra, zaklady ovladani — shell.
LITERATURA:

Linz, P. (2023). An introduction to formal languages and automata. Burlington, MA: Jones & Bartlett
Learning.

Janéar, P. (2010). Teoretickd informatika, Ostrava: VSB-TUO.

Nydl, V., White, V., Malceva, A. (2016). Jazyky a automaty. Ceské Budéjovice: EF JU, e-book.
http://math.ef.jcu.cz/wp-content/uploads/2016/12/JAZYKY_A_AUTOMATY.pdf

Nydl, V. (2006). Diskrétni matematika v pfikladech, dil I. Ceské Budé&jovice: PF JU.

Matousek, J., Nesetfil, J. (2010). Kapitoly z diskrétni matematiky. Praha: Karolinum. 4. vydani.
Mares, M., Vala, T. (2017). PrGvodce labyrintem algoritma. Praha, CZ.NIC, z.s.p.o.

Kamenik, P. (2021). Pfikazovy fadek v Linuxu: Prakticka rfeSeni. Praha: Computer Press.

Farell, J. (2016). Microsoft Visual C# 2015: an introduction to object-oriented programming. Sixth edition.
Boston, MA: Cengage Learning,

Bettany, A., & Warren, A. (2018). Exam ref 70-698 installing and configuring Windows 10. Second edition.
Upper Saddle River.

Kyrnin, J., & Meloni, J. C. (2019). Sams teach yourself HTML, CSS, and JavaScript all in one. Third edition.
Upper Saddle River, NJ: Pearson.

Schmidt, C. A. (2020) Complete A+ Guide to IT Hardware and Software: A CompTIA A+ 220-1001 / 220-
1002. New Jersey (USA): Pearson Education.



Pfedmét SZZ: Ekonomika a Fizeni podniku (KRE/BZEMP)

(KEN/EP, KEN/CEP — Ekonomika podniku, KRE/ MAN, KRE/CMAN, KRE/MANZA — Management,
KRE/PJM, KRE/CPJM — Projektovy management)

Bakalarsky studijni program: BO688A140010 Podnikova informatika

1. PODNIK, PODNIKANI, ZALOZENi PODNIKU

Podnik jako soucdst narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani), cile
a funkce podniku, ¢lenéni podnikd. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pti zakladani
podniku (Zivnost, obchodni spole¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

2. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku (dlouhodoby majetek — ocenovani, opotiebeni; obéziny majetek
— ocenovani). Kapitalova struktura podniku; optimalni kapitalova struktura. Faktory pUsobici
na majetkovou a kapitalovou strukturu.

3. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI, CASH FLOW

Vynosy a jejich tvorba. Naklady a jejich klasifikace. Kalkulace naklad(. Nakladové funkce
a jejich vyuZiti (bod zvratu, maximalizace zisku). Vysledek hospodateni podniku a jeho uZiti.
Cash flow (metody vypoctu) a jeho vyuZiti.

4. INVESTICNi CINNOST PODNIKU

Identifikace kapitdlovych pfijmG a vydajl. Hodnoceni efektivnosti investic; statické
a dynamické metody hodnoceni investic, vybér zpUsobu a zdroje financovani. Srovnavani
investi¢nich variant.

5. HODNOCENi VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku. Finan¢ni analyza
(analyza rozdilovych a pomérovych financnich ukazatelll), bonitni a bankrotni indikatory;
pyramidové ukazatelové soustavy.

6. STRATEGICKE RiZENi A PLANOVANI

Proces strategického fizeni (vize, poslani, cile, strategie, analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi,
implementace, kontrola), typologie strategii, benchmarking, Proces, vyznam a prvky
planovani. Druhy plant a cild, formulovani cili, metoda MBO, princip SMART. Time
management.

7. ORGANIZOVANi A KONTROLOVANI

Proces a prvky organizovani (OSCAR), typologie organizacnich struktur, jejich vyhody
a nevyhody. Rozpéti fizeni. Proces a prvky kontrolovani, ¢lenéni kontrolnich procest, audit,
controlling, vnitfni kontrolni systém.
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8. RiIZENI LIDSKYCH ZDROJU A PODNIKOVA KULTURA

Proces a ukoly fizeni lidskych zdrojG. Personalni cinnosti (planovani, ziskavani, vybér,
hodnoceni, odménovani, vzdélavani). Prvky a irovné podnikové kultury, typologie podnikové
kultury podle vyrazného determinantu, diagnostika a zména podnikové kultury, nastroje
a principy zmény.

9. VEDENI A MOTIVACE

Proces vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitach a zpGsobu chovani, teorie
manazerské mfizky, situacni teorie. Manazer vs. lidr. Vedeni tymu. Proces motivace, teorie
motivace zamérené na obsah a proces. Teorie X a Y. Stimuly a antistimuly.

10. ROZHODOVANI A KOMUNIKACE

Proces a prvky rozhodovani, druhy rozhodovacich procesu. Brainstorming, riziko a nejistota.
Princip optimalizace a satisfakce. Rozhodovaci matice a strom. Proces a prvky komunikace,
sméry komunikacnich tok( v organizaci. Bariéry efektivni komunikace a jejich prekonani.
Formy komunikace, jejich vyhody a nevyhody. Porady a prezentovani.

7 N7

11. PROJEKTOVE RIZENi

Projekt a jeho vlastnosti, typologie projektl, troj-imperativ, zakladni pojmy, vyvoj
projektového fizeni, znalostni oblasti, PERT, Vodopadovy model, PRINCE2, Ganttlv diagram.

12. ROZHODOVACI METODY V PJM

Rozhodovaci stromy, Analyza silového pole, Ishikaw(v diagram, Hodnotici matice, CBA,
Model Vrooma a Yettona, 5krat proc, Sestero sluh, relac¢ni diagramy, occamova bfitva,
myslenkové mapy.

13. PROCESY V PIM

Zakladni procesy v PJM, Pojmy: PBS, WBS, OBS, Logicky ramec projektu, Scope projektu,
Metody odhadu zdkladnich kvantitativnich parametrd projektu.

14. HARMONOGRAM PROJEKTU

Harmonogram a jeho zkracovani, sekvencovani aktivit, typy vazeb mezi ¢innostmi, kriticka
cesta, PDM, ADM, typy stanovovani cen.

15. OSOBNOST PROJEKTOVEHO MANAZERA

projektovy manaZer, matice odpovédnosti, matice zajmu a dynamismu, Time-management,
Eisenhower(v princip, vyruseni, nakladani s informacemi, Covey, groupware, virtudini tymy.
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