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Dllezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 16. 5. 2026
odevzdani diplomové prace 10. 4. 2026
pfiprava na statni zavérec¢nou zkousku 18.5.-29.5. 2026
statni zavérecné zkousky 1.6.—-12.6.2026

Odevzdani diplomové prace

1. Studenti vSech bakaldfskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, ktefi
v akademickém roce 2025/2026 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich roc¢nik() a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 10. 4. 2026)
pfihlasili na termin statni zavérecné zkousky prostfednictvi IS STAG konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2025/2026 v souladu
s ¢l. 19, odst. 14 Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024:

e odevzdaji bakalarskou nebo diplomovou praci na katedre, kde student prdaci zpracovava,
v jednom vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svazanou v tvrdych deskach nejpozdéji
do 10. 4. 2026.

e odevzdaji v souladu s Opatienim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zverejhovani disertacnich,

diplomovych, bakalarskych a rigordznich praci studentd JU a Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024
¢l. 19, odst. 14 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou préci a teze bakalarské prace nebo
teze diplomové prace (s vyuZitim ptipravenych Sablon dostupnych na webovych strankach
Ekonomické fakulty JU v ¢asti Informace pro kondici ro¢niky) nejpozdéji do 10. 4. 2026. Student,
ktery nevlozi ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavéreCné prace a teze své
zavérecné prace do IS STAGu, nebude pripustén k SZZ. V tomto pfipadé se musi student od S7ZZ
do mezniho terminu, tj. do 10. 4. 2026 od SZZ odhlasit. V opaéném pripadé studentovi propadne
termin SZZ. Zaroven student vlozi do IS STAG i potfebné udaje, tykajici se zpracované
bakalarské/diplomové prace: zakladni Gdaje (nazev prace, nazev prace v AJ ..), zasady,
literatura, anotace v CJ i AJ atd.
Elektronicka verze bakalaiské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS
STAG do ¢asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem
prijmeni_BP_.pdf, resp. pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do ¢asti Moje studium —
Kvalifikaéni prace — prilohy k VSKP pod ndzvem prijmeni_BP_teze.pdf, resp.
pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pripravi prezentaci své diplomové prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdllezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.

Informace tykajici se statnich zavérecnych zkousek jsou reseny ve Studijnim a zkusebnim fadu
JU, ¢lanek 27 a v Opatreni dékanky EF €. 269/2024, ¢lanek 18.



https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/od_2024_269_o-studiu-v-bakalarskych-a-navazujcicih-magisterskyc_p90969.pdf

el

NAVAZUJICi STUDIJNi PROGRAM: EKONOMIKA A MANAGEMENT
VERZE 2

OKRUHY OTAZEK K SZZ

Ekonomie

Management

Inovacni fizeni
Komunikace a Marketing



POVINNE PREDMETY

Predmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)

(KEN/MIE2N, KEN/CMI2, KEN/YMIE2 Mikroekonomie 1l, KEN/MAE2N, KEN/CMA?2,
KEN/YMAE2 Makroekonomie Il)

Navazujici magistersky studijni program N0413A050036 Ekonomika a management

1. CHOVANiI A ROZHODOVANI SPOTREBITELE

Model chovani spotiebitele, dokonalé substituty a komplementy, nezadouci statky, neutralni
statky, nasyceni, rozpoctové omezeni spotrebitele. PCC, ICC, Engelova kfivka. Substitucni
efekt, dichodovy efekt, Slutského rovnice. Rozhodovani v podminkach rizika a nejistoty.

2. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRiJMU A ZISKU FIRMY

Produkéni funkce a technologickd omezeni. Vyrobni stadia. Naklady firmy, vztah mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi naklady, obalova kfivka.

3. FIRMA V POSTAVENi DOKONALE KONKURENCE A VSEOBECNA ROVNOVAHA

Volba vystupu dokonale konkurenéni firmou, efektivnost. VSeobecnd rovnovaha-efektivnost
ve vyrobé, ve sméné a vyrobné spotifebni efektivnost.

4. ROZHODOVANI FIRMY V PODMiINKACH NEDOKONALE KONKURENCE O VYSTUPU A CENE

Firma v monopolistické konkurenci, Chamberlinlv model. Firma v podminkach oligopolu-
duopol, Cournotlyv oligopol, Stackelberglv model. Teorie her. Firma v podminkach monopolu-
naklady mrtvé vahy, cenova diskriminace.

5. TRHY VYROBNICH FAKTORU

Volba optimalniho poptavaného mnozstvi prace v dokonalé a nedokonalé konkurenci. Rozklad
substituéniho a dlchodového efektu u individualni nabidky prace. Investi¢ni rozhodovani.
Reakéni kiivky. Optimum investora.

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM MODELU
EKONOMIKY

Uréeni rovnovazné urovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Uréeni rovnovaziné
urovné vystupu v ¢tyrsektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplika¢ni efekty.




7. MODEL IS — LM - BP A JEHO FORMALIZACE

Soucasna rovnovaha na trhu finalnich statk( a na trhu penéz. Krivka IS, kfivka LM a model IS —
LM. Algebraické a grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM
a jejich vyrovnani. Past likvidity a klasicky pfipad. Mobilita kapitalu.

8. HOSPODARSKY RUST A ROZVO)

Neoklasicky model rlstu. Teorie endogenniho rlistu a ekonomie strany nabidky. Nova
ekonomie. Kolisani vystupu, hospodarské cykly, teorie redlnych hospodarskych cykld,
mechanizmus Sifeni. Ekonomicky rozvoj — podstata a méreni.

9. MODEL AS-AD

Odvozeni kfivky AS a AD. Rovnice kfivky AS a AD. Poloha, sklon a body lezici mimo kfivku AS,
AD. Klasicka a keynesianska krivka agregatni nabidky. Ovliviiovani agregatni nabidky. Klasicky
model trhu prdce. RozsSifeni AS o inflaci a oc¢ekdvani. Vertikalni kfivka agregatni poptavky.
Ovliviiovani agregatni poptavky.

10. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ, INFLACE

Poptavka po penézich a zakladni vlastnosti poptavky po penézich. Kvantitativni teorie penéz.
Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penéini baze. Penézni multiplikatory.
Vystup, nezaméstnanost a inflace — ofekavani a pfizplsobeni. Phillipsova kfivka, Okun(v
zakon. Naklady spojené s nezaméstnanosti a inflaci. LéCeni inflace.

Literatura:

HLADKY, J., & FALTOVA LEITMANOVA, . (2000). Mikroekonomie II. Jihoceskd univerzita,
Zemeédélska fakulta.

HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., & SOUKUP, J. (2018). Mikroekonomie (6.
aktualizované a doplnéné vyddani). Management Press.

HOLMAN, R. (2018). Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz (3. aktualizované vydani). C. H.
Beck.

KRUGMAN, P. R., & WELLS, R. (2013). Microeconomics (3rd ed). Worth Publishers.

FALTOVA LEITMANOVA, I. & HLADKY, J. (2005). Makroekonomie Il. Jiho¢eska univerzita v
Ceskych Budéjovicich, Zemédélska fakulta.

HORNBUSCH, R., FISHER, S., & STARTZ, R. (2018). Macroeconomics (Thirteenth edition).
McGraw-Hill Education.

HOLMAN, R. (2018). Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz (3. vydani). C.H. Beck.

MACH, M. (2001). Makroekonomie II: pro magisterské (inZenyrské) studium (Vydani treti,
dotisk). Melandrium.



Pfedmét SZZ: Management (KRE/SZMA)

(KRE/SM, KRE/SMA, KRE/CSM — Strategicky management, KRE/PMAN, KRE/CPMN — Procesni
management)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management, verze 2

1. STRATEGICKY MANAGEMENT

Podstata strategického managementu. Integrovany model strategického managementu.
Vize, poslani, cile, akéni plany. Manazersky a Baumollv model. Historicky vyvoj strategického
managementu.

2. STRATEGIE PODNIKU

Strategie. Formulace strategii. Kategorie a kritéria hodnoceni strategickych alternativ.
Generické strategie dle Portera. Strategie dle Robinsona a Pearce. Strategie dle Ansoffa.
Strategie zamérené na trh.

3. ANALYZY PODNIKU

Typy analyz. Analyza zajmovych skupin. SWOT. SPACE analyza. Analyza scénarl. PESTEL
analyza. Portertv model. BCG matice. GE matice. Strategické mapy. Komponenty vnitini
analyzy. Evaluace dosavadni strategie. VRIO analyza.

4. BALANCED SCORECARD A KPI

BSC podstata a dlivody vzniku. Strategickd mapa. Perspektivy. Ukazatele. Scorecardy.
Profilové strategie a prislusné strategické mapy. KPI a jejich konstrukce.

5. BUSINESS MODEL

Podstata modelu a jeho vyuziti. Stavebni prvky. Koncepty model(, jejich tvorba. Priklady
pouziti business modelu.

6. PODSTATA PROCESNIHO RiZENi

Vymezeni zakladnich pojma. Charakteristika procesné fizenych podnikl. Rozdil mezi
funkcnim a procesnim Fizenim. Koncepce procesniho fizeni. Typy procesu.

7. PROCESNi MAPY A METODY MAPOVANI PROCESU
Procesni mapy. SIPOC. Drahové diagramy. Procesni mapy v ARIS. EPC diagramy.
8. MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADENi PROCESU

Procesni cyklus, drovné vykonnosti proces(l. Procesni analyzy. Principy procesniho fizeni,
priority procest. Méritka vykonosti procestl. EFQM, CAF. Certifikace, controlling, audity,
reporting.

9. IMPLEMENTACE PROCESNIHO MANAGEMENTU

Procesni maturita. Trojuhelnik SSK. Matice MUCH. Stavy energetizace lidi. Strategie rozvoje
socidlniho kapitdlu. Konektivita. Efektivita. Flexibilita. Dynamika.

10. PRINCIPY PROCESNIHO MANAGEMENTU A JEJICH ZAVADENI{

Principy procesniho managementu a jejich podstata. Tymova spoluprace. Princip 3S. Metoda
3P. Teorie omezeni. 5 krok( pfti aplikaci teorie omezeni.
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Literatura:

Tich4, 1., & Hron, J. (2016). Strategické fizeni. Praha: PEF CZU.

Fotr, J., Vacik, E., Spacek, M., & Soucek, I. (2017). Uspésnd realizace strategie a strategického
pldnu. Praha: Grada.

Parmenter, D. (2015). Key performance indicators: Developing, implementing, and using
winning KPIs. Hoboken.

Rothaermel, F. T. (2017). Strategic management. New York: McGraw-Hill Education.

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2015). Tvorba business modeli: prirucka pro viziondre,
inovdtory a vsechny, co se neboji vyzev. Brno: BizBooks.

Tucek, D., Hrabal, M., & Trcka, L. (2015). Procesni fizeni v praxi podnik( a vysokych skol.
Praha: Wolters Kluwer.

FiSer, R. (2014). Procesni fizeni pro manaZery: Jak zafidit, aby lidé védéli, chtéli, uméli i mohli.
Praha: Grada.

Repa, V. (2012). Procesné fizend organizace. Praha: Grada.

Rolinek, L. (2008). Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Budéjovice: Jihoceska
univerzita, Ekonomicka fakulta.

Weske, M. (2019). Business process management: Concepts, languages, architectures. Berlin,
Germany: Springer.

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business
process management. Berlin.



POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Inovaéni fizeni (KRE/SZIR)

(KEN/MANEK, KEN/CMAEK — ManazZerska ekonomika, KRE/RZM, KRE/CRZM — Rizeni zmén
a inovaci)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management, verze 2

1. RiZENi PRACOVNIHO KAPITALU

Hotovostni cyklus, role pracovniho kapitalu, optimalni objem pracovniho kapitalu, analyza
potieby pracovniho kapitalu, kauzalni vztah pracovniho kapitalu a hodnoty podniku.

2. ZDROJE PODNIKOVEHO FINANCOVANI A NAKLADY KAPITALU

Interni a externi zdroje. Vlastni a cizi zdroje.

3. OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA

Teorie MM. Bod indiference KS. Finan¢ni paka, provozni paka, celkova paka —vliv na optimalni
kapitalovou strukturu.

4. HODNOCENI INVESTICNICH PROJEKTU

Planovani penéznich tokl investi¢nich projektl a zpUsoby jejich vymezeni. Nakladova, ziskova
a vynosova kritéria vybéru projektd. Vliv dani, drok( a inflace na investi¢ni rozhodovani.

5. FINANCNi ANALYZA A FINANCNi PLANOVANI

Vstupy do financni analyzy, zakladni metody, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele,
paralelni a pyramidové soustavy. Podstata financniho planovani, klasifikace financnich plana
podle ¢asu, modely financniho planovani a kapitalovd potreba podniku. Rating, skoring,
benchmarking.

6. ZMENY V RiZENi ORGANIZACI

Pojmy zména a fizeni zmén, vyhody a nevyhody provadéni zmén, pfistupy ke zménam, cil
zmény, Uspéch organizace, model 7S. Vyvoj managementu zmén, vyznamni predstavitelé,
zmény v fizeni organizaci (v okoli, filozofii, dynamice poznani, uloze, reseni problém{, svété
prace, pojeti vyroby, organizacni architekture, strategickém fizeni, informovanosti).

7. DRUHY A NASTROJE ZMEN

Priklady zmén v organizaci, divody pro zmény, pri¢iny zmény, co zménit a nezmeénit, lidr
zmény, druhy zmén (dle pfinosu, pfistupu, zplsobu vyjadreni). Nastroje formulace
strategické zmény, nastroje implementace strategické zmény, nastroje kvality a zlepSovani.

8. MODELOVANI RiZENYCH ZMEN

Obecné pojeti procesu zmén, urceni potfeby zmény, bifurkacni bod, pfiprava a realizace
zmeény, prijeti a stabilizace zmény, ucastnici zmény, komunikace zmény. Lewinlv model, faze
9




rozmrazeni, sily zmény, intervenéni strategie, reakce lidi na zmény, odpor vic¢i zméndm,
metody zajisténi akceptace zmény, fdze zamrazeni, Kotterlv model zmény.

9. RiZENi STRATEGICKE ZMENY

Faze fizeni strategické zmény, zména strategie, strategie k dosazeni zmény, etapy
implementace strategické zmény, predpoklady Uspéchu strategické zmény, rizika
implementace, strategicka mezera. Zména podnikové kultury, pfi¢iny a proces zmény PK,
nastroje zmény PK.

10. RiZENi RIZIK A INOVACI

Pojmy riziko a fizeni rizik, druhy rizik, proces fizeni rizik, metody analyzy rizik, hodnoceni
rizik, pfistupy k riziku, metody sniZzovani rizika. Pojmy inovace a inovacni management, druhy
inovaci, inovacni proces.

Literatura:

Synek, M. — Kislingerova, E. a kol. (2011). ManaZerska ekonomika. Praha: Grada.

Samuelson, W., Marks, S. G., & Zagorsky, J. L. (2021). Managerial economics (Ninth edition).
Wiley.

Rehof, P. (2016). Rizeni zmén. Ceské Budéjovice: Ekonomicka fakulta.

Kotter, J. P. (2008). Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press.

Kubickova, L., &Rais, K. (2012). Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
McCalman, J., Paton, R. A., & Siebert, S. (2016). Change management. Washington DC: SAGE.

Veber J. a kol. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.
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Pfedmét SZZ: Komunikace a Marketing (KOD/SZKMA)

(KOD/MAR2, KOD/MARA2, KOD/CMAR2 — Marketing 2, KOD/MK, KOD/MC, KOD/CMK —
Marketingova komunikace)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management, verze 2

1. CHARAKTERISTIKA MARKETINGU A JEHO CINNOSTI, TVORBA HODNOTY PRO
ZAKAZNIKA, PERSPEKTIVY MARKETINGU

Podstata marketingu, vyvoj marketingu, Ccinnosti marketingu. Koncepce holistického

marketingu. Tvorba hodnoty pro zadkaznika. Nové pfilezitosti v marketingu, integrace

udrZitelného rozvoje v marketingu. Vztah internetu krozvoji marketingu. Nové sméry

v marketingu (reverzni marketing, entertainment marketing, obsahovy marketing, storytelling

marketing...). Kritika marketingu (otazka etiky, manipulace).

2. TRHY A KONKURENCNi PROSTREDI

Vybér trhu, strategie vybéru trhu (expanze, penetrace, zlepseni vykonnosti, diverzifikace,
intenzifikace, zména trini pozice).

3. MARKETINOVE PLANOVANI A STRATEGIE

Strategicky fidici proces a strategicky marketingovy proces. Funkce marketingového planu
a jeho clenéni (marketingovy plan podniku, marketingovy plan produktu). Strategické vs.
operativni planovani. Prostorové strategie — geomarketing, jeho princip a vyuZiti v praxi
(tvorba nové prodejny, expanze existujici prodejni sité). Strategie pokryti trhu (expanze na
sousedni trh, strategie prvni prodejny jakozto zakladny, efekt klastru, strategie sbéru smetany,
strategie akvizice).

4. MARKETINGOVA KOMUNIKACE V MEZINARODNIM PROSTREDI

Vymezeni mezindarodniho marketingu. Mezinarodni marketingové prostfedi (politické,
ekonomické, socidlni, technologické). Rizika mezindrodniho podnikani. Spolecensky
odpovédny marketing.

5. NAKUPNi CHOVANIi SPOTREBITELU A JEHO STUDIUM

Spotrebitel a jeho role v procesu ndkupu. Modelovani spotfebitelského chovani, faktory
charakterizujici nakupni chovani spotfebitell (kulturni, spole¢enské, osobni, psychologické).
Proces nakupu. Kognitivni disonance, ROPO efekt. Specifika mezinarodniho marketingového
vyzkumu, metody mezinarodniho marketingového vyzkumu, obecné informacni zdroje, zdroje
informaci pro Ceské subjekty pfi internacionalizaci aktivit.

11




6. SEGMENTACE TRHU A VOLBA TRZNiHO ZACILENi

Segmentace trhu, vybér cilového trhu, vytvoreni pozice (positioning). Segmentacni proménné
(geografické, socialné-ekonomické, demografické, psychografické, behavioralni). Pozadavky
efektivni segmentace. Hodnoceni trinich segmentl, vybér cilového trhu a positioning.
Segmentace mezinarodnich trha, specifika vybéru cilového trhu, positioning na zahranic¢nich
trzich.

7. PRODUKTOVA POLITIKA

Komplexni produkt, klasifikace produktl, zmeény sortimentu (rozsifeni, prohloubeni,
prodlouzeni, diverzifikace). Znacka a jeji funkce, druhy znacek. Znackova politika, strategické
fizeni znacky (koncepce znacky, nositel znacky, fizeni mezindrodniho portfolia znacek).
Adaptace v mezindrodnim marketingu (standardizace, marketingové adaptace, adaptace na
technické pozadavky).

8. CENOVA POLITIKA

Pristupy k cenotvorbé — geograficky orientované ceny, cenova zvyhodnéni a slevy, cenova
diferenciace, tvorba cen produktového mixu, vliv Zivotniho cyklu produktu na tvorbu cen.
Mezinarodni cenové strategie, pristupy k tvorbé ceny, vstupni naklady pro nacenéni, proces
tvorby ceny.

9. RIZENi DISTRIBUCNICH KANALU

Vyznam distribucnich kandld (cest) a mozZnosti jejich usporadani. Zpétné distribucni cesty.
Akvizicni a fyzicka distribuce. Mezindrodni distribuce - integrace versus kooperace
v dodavatelském tetézci, sdileni distribuc¢nich cest. Faktory ovliviujici distribucni politiku.
Distribuce a informacni technologie.

10. ZAKLADNi FORMY A SLOZKY MARKETINGOVE KOMUNIKACE

Slozky komunikace. Formy komunikace (osobni, masovd) a komunika¢ni mix. Média a jejich
Clenéni. Tvorba rozpoctu na marketingovou komunikaci. Digitalni marketingova komunikace.
Search Engine Marketing (PPC, SEO). Adaptace vs. standardizace mezinarodni marketingové
komunikace, globalni vs. adaptovana strategie.

Literatura:

Bergami, R. (2013). International Trade: A Practical Introduction (4th ed.). Melbourne:
Eruditions Publishing.

Cravens, D. W., & Piercy, N. (2013). Strategic Marketing (10th ed). New York: McGraw-Hill.
Hinkelman, E. G. (2009). International Trade Documentation. Brno: Tribun EU.

Hordkova, H. (2014). Marketingové strategie. Praha: Idea Service.

Hordkova, H. (2003). Strategicky marketing. Praha: Grada.

Kotler, P., Armstrong, G., & Opresnik, M. O. (2021). Principles of marketing (Global edition).
Pearson.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2013). Marketing management (14. vydani). Grada.
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