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Dllezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 16.5. 2026
odevzdani diplomové prace 10. 4. 2026
pfiprava na statni zavére¢nou zkousku 18.5.-29.5.2026
statni zavérecné zkousky 1.6.—-12.6.2026

Odevzdani diplomové prace

1. Studenti vSech bakaldfskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, ktefi
v akademickém roce 2025/2026 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich roc¢nik() a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 10. 4. 2026)
pfihlasili na termin statni zavérecné zkousky prostfednictvi IS STAG konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2025/2026 v souladu
s ¢l. 19, odst. 14 Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024:

e odevzdaji bakalarskou nebo diplomovou praci na katedre, kde student prdaci zpracovava,
v jednom vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svdzanou v tvrdych deskach
nejpozdéji do 10. 4. 2026.

e odevzdaji v souladu s Opatienim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zverejhovani disertacnich,

diplomovych, bakalarskych a rigordznich praci studentd JU a Opatreni dékanky EF ¢. 269/2024
¢l. 19, odst. 14 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou préci a teze bakalarské prace nebo
teze diplomové prace (s vyuZitim ptipravenych Sablon dostupnych na webovych strankach
Ekonomické fakulty JU v casti Informace pro kondici ro¢niky) nejpozdéji do 10. 4. 2026.
Student, ktery nevlozi ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace a teze
své zavérecné prace do IS STAGu, nebude pfipustén k SZZ. V tomto pripadé se musi student
od SZZ do mezniho terminu, tj. do 10. 4. 2026 od SZZ odhlasit. V opacném pfipadé studentovi
propadne termin SZZ. Zaroven student vloZzi do IS STAG i potifebné uUdaje, tykajici se
zpracované bakalarské/diplomové prace: zakladni Uudaje (nazev prace, nazev prace v AJ ...),
zasady, literatura, anotace v CJ i AJ atd.
Elektronicka verze bakalaiské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS
STAG do ¢&asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem
prijmeni_BP_.pdf, resp. pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do ¢asti Moje studium —
Kvalifikaéni prace — prilohy k VSKP pod ndzvem prijmeni_BP_teze.pdf, resp.
pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pripravi prezentaci své diplomové prace:
e téma acil/e price
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdulezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.

Informace tykajici se statnich zavérecnych zkousek jsou feSeny ve Studijnim a zkuSebnim
radu JU, ¢lanek 27 a v Opatfeni dékanky EF ¢. 269/2024, ¢lanek 18.



https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/studijni-a-zkusebni-rad-jihoceske-univerzity-v-ceskych-budejovicich-pdf.pdf
https://www.ef.jcu.cz/images/EF/studium/studijni-predpisy-a-formulare/od_2024_269_o-studiu-v-bakalarskych-a-navazujcicih-magisterskyc_p90969.pdf

NAVAZUJICi STUDIJNi PROGRAM: ANALYZA V EKONOMICKE A
FINANCNI PRAXI
VERZE 1

OKRUHY OTAZEK K SZZ

Predméty SZZ:

Ekonomie

Statistické metody v ekonomii
Regionalni management
Rizeni podniku

ik wnN e

Financni rizika



POVINNE PREDMETY

Predmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)

(KEN/MIE2N, KEN/CMI2, KEN/YMIE2 Mikroekonomie 1l, KEN/MAE2N, KEN/CMA?2,
KEN/YMAE2 Makroekonomie Il)

Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

1. CHOVANiI A ROZHODOVANI SPOTREBITELE

Model chovani spotiebitele, dokonalé substituty a komplementy, nezadouci statky, neutralni
statky, nasyceni, rozpoctové omezeni spotrebitele. PCC, ICC, Engelova kfivka. Substitucni
efekt, dichodovy efekt, Slutského rovnice. Rozhodovani v podminkach rizika a nejistoty.

’e

2. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRiJMU A ZISKU FIRMY

Produkéni funkce a technologickd omezeni. Vyrobni stadia. Naklady firmy, vztah mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi naklady, obalova kfivka.

3. FIRMA V POSTAVENi DOKONALE KONKURENCE A VSEOBECNA ROVNOVAHA

Volba vystupu dokonale konkurenéni firmou, efektivnost. VSeobecnd rovnovdha-efektivnost
ve vyrobé, ve sméné a vyrobné spotifebni efektivnost.

4. ROZHODOVANI FIRMY V PODMINKACH NEDOKONALE KONKURENCE O VYSTUPU A CENE

Firma v monopolistické konkurenci, Chamberlinlv model. Firma v podminkach oligopolu-
duopol, Cournotliv oligopol, Stackelbergliv model. Teorie her. Firma v podminkach
monopolu-naklady mrtvé vahy, cenova diskriminace.

5. TRHY VYROBNICH FAKTORU

Volba optimalniho poptdavaného mnozstvi prace v dokonalé a nedokonalé konkurenci.
Rozklad substitu¢niho a didchodového efektu u individudlni nabidky prace. Investicni
rozhodovani. Reakéni kfivky. Optimum investora.

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM MODELU
EKONOMIKY

Uréeni rovnovazné urovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Uréeni rovnovaziné
urovné vystupu v ¢tyrsektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplika¢ni efekty.




7. MODEL IS — LM - BP A JEHO FORMALIZACE

Soucasna rovnovaha na trhu finalnich statkd a na trhu penéz. Kfivka IS, kfivka LM a model IS
— LM. Algebraické a grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM
a jejich vyrovnani. Past likvidity a klasicky pfipad. Mobilita kapitalu.

8. HOSPODARSKY RUST A ROZVO)

Neoklasicky model rlstu. Teorie endogenniho rlistu a ekonomie strany nabidky. Nova
ekonomie. Kolisani vystupu, hospodarské cykly, teorie redlnych hospodarskych cykld,
mechanizmus Sifeni. Ekonomicky rozvoj — podstata a méreni.

9. MODEL AS-AD

Odvozeni kfivky AS a AD. Rovnice kfivky AS a AD. Poloha, sklon a body lezici mimo kfivku AS,
AD. Klasicka a keynesianska krivka agregatni nabidky. Ovliviiovani agregatni nabidky. Klasicky
model trhu prdce. Rozsifeni AS o inflaci a o¢ekdvani. Vertikalni kfivka agregatni poptavky.
Ovliviiovani agregatni poptavky.

10. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ, INFLACE

Poptavka po penézich a zakladni vlastnosti poptavky po penézich. Kvantitativni teorie penéz.
Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penéini baze. Penézni multiplikatory.
Vystup, nezaméstnanost a inflace — ofekavani a pfizplsobeni. Phillipsova kfivka, Okun(v
zakon. Naklady spojené s nezaméstnanosti a inflaci. LéCeni inflace.

Literatura:

HLADKY, J., & FALTOVA LEITMANOVA, . (2000). Mikroekonomie II. Jihoceskd univerzita,
Zemeédélska fakulta.

HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., & SOUKUP, J. (2018). Mikroekonomie (6.
aktualizované a doplnéné vyddani). Management Press.

HOLMAN, R. (2018). Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz (3. aktualizované vydani). C. H.
Beck.

KRUGMAN, P. R., & WELLS, R. (2013). Microeconomics (3rd ed). Worth Publishers.

FALTOVA LEITMANOVA, I. & HLADKY, J. (2005). Makroekonomie Il. Jiho¢eska univerzita v
Ceskych Budéjovicich, Zemédélska fakulta.

HORNBUSCH, R., FISHER, S., & STARTZ, R. (2018). Macroeconomics (Thirteenth edition).
McGraw-Hill Education.

HOLMAN, R. (2018). Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz (3. vydani). C.H. Beck.

MACH, M. (2001). Makroekonomie II: pro magisterské (inZenyrské) studium (Vydani treti,
dotisk). Melandrium.



Pfedmét SZZ: Statistické metody v ekonomii (KMI/SZSE)

(KMI/SMAC, KMI/YSMAC — Statistické modelovani a analyza c¢asovych fad, KMI/SME —
Stochastické modely v ekonomii)

Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

1. KORELACE A REGRESE

Korelacni pole, korelacni koeficienty a jejich testovani. Vyuziti prosté a vicenasobné linearni
regrese, podminky pouziti. Metoda nejmensich ctvercu. Koeficient determinace. Normalni
model a jeho predpoklady. Testovani v linearni regresi. Bodové a intervalové odhady hodnot.
Typy zavislosti, které I1ze modelovat s vyuzitim linearni regrese.

2. DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD

Standardizace dat. Zakladni charakteristiky ¢asovych rad a moznosti jejich vyuziti. Zakladni
metody dekompozice Casovych fad. Testy konstantni sezdnnosti, testy periodicity. Trendy
v Casovych radach. Pristupy k modelovani trendu, sezénnosti a periodicity v ¢asovych fadach.

3. ADAPTIVNI PRISTUPY K ANALYZE CASOVYCH RAD

Rozdily mezi adaptivnimi pFistupy a klasickymi dekompozi¢nimi pFistupy. Zakladni adaptivni
pristupy, moznosti a vhodnost jejich pouziti. Zakladni princip exponencidlniho vyrovnavani.
Problematika volby vhodného typu a vhodné délky klouzavych priiméra.

4. TESTY NAHODNOSTI A MiRY VHODNOSTI MODELU

Priklady testd nahodnosti a jejich vyuZiti. Vyhody a nevyhody jednotlivych pfistupa.
Interpretace vysledk(l testovani ndhodnosti. Posuzovdni vhodnosti pouZitého modelu.
Vyhody a nevyhody jednotlivych mér vhodnosti modelu.

5. BOXOVA-JENKINSOVA METODOLOGIE

Autokorelace a parcialni autokorelace. Stacionarita ¢asovych rad. Podminky pouZiti Boxovy-
Jenkinsovy metodologie. Rozdily v podminkach pouzZiti téchto metod a dekompozi¢nich
metod. Princip Boxovy-Jenkinsovy metodologie.

6. ARIMA MODELY

MA, AR modely, identifikace, ndhodna prochazka, integrované procesy, identifikace,
linearizace ¢asovych rad.

7. SARIMA MODELY

Modelovani sezénnosti v Box-Jenkinsonové metodologii.



8. VYUZITI SARIMA MODELU V LINEARNi REGRESY S AUTOKORELACI

Testy sekvencni zavislosti, regresni modely s vnitfni autokorelaci.

9. MODELY VOLATILITY
Modely s proménnou volatilitou. ARCH modely, GARCH modely, predikce hodnoty v riziku.

10. VICEROZMERNE CASOVE RADY

Autokovariancni matice, m-rozmérny proces, kauzalni vztahy, kointegrace ¢asovych fad.

Literatura:

Klicnarova, J.,, Houda, M. (2022): Statické modelovani a analyza casovych frad. Skripta.
Dostupné v Elearningu.

Klufova a kol. (2012): Modelovani regionalnich procest. Alfa nakladatelstvi.

Cipra, T. (2014): Financni ekonometrie. Ekopress.

Wooldridge, J. M. (2016): Introduction Econometrics: A Modern Aproach. Boston: Cengage
Learning.

Studijni materialy ke kurzdm v LMS — Moodle



POVINNE VOLITENE PREDMETY

Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Regionalni management (KRM/SZRM) - Analytik pro
verejnou spravu

(KRM/REM2 — Regionalni management 2, KOD/DMA — Demografické metody a analyzy)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

1. REGIONALNI POLITIKA A DUVODY JEJi EXISTENCE, UCEL, ROZDIiLY MEZI TRADICNIM
A SOUCASNYM POJETIM, ZAKLADNI TERMINOLOGIE
Zakladni typologie divodUl pro existenci regionalni politiky. Smysl a tGcel regiondlni politiky.
Tradi¢ni a soucasné pojeti regionalni politiky v ¢lenéni dle typl a zaméreni intervenci,
zapojenych subjektli, forem financovani. RozliSeni zakladni terminologie, tj. regionalni
politika vs. Regionalni planovani vs. Politika tzemniho rozvoje vs. Uzemni planovani.

2. HISTORICKY VYVOJ REGIONALNI POLITIKY
Hlavni aspekty vzniku evropského integracniho procesu a rozliSeni vzniku regionalni politiky

(30. léta 20. st.), rozliseni vzniku evropské regionalni politiky (70. léta 20. st.), rozliSeni vzniku
strukturalni politiky (80. léta 20. st.).

3. PRISTUPY K REGIONALNI POLITICE EU, PRINCIPY A CILE
Zaméreni regionalni politiky EU a jeji pozice vramci strukturdlni politiky EU. Principy
regionalni politiky. Zakladni cile regionalni politiky v obdobi 2007 — 2013 vs. 2014 — 2020,
kontext pfipravy programového obdobi 20201 - 2027.

4. FORMOVANI REGIONALNI UROVNE V CESKU PO ROCE 1990
Zakladni odligeni formovani regionalni Grovné v Cesku v obdobi 1990 — 1995 (souvislosti se
zahdjenim transformace ekonomiky), obdobi 1996 - 1999 (dopady transformace
a prvopocatky regiondlni Urovné a regiondlni politiky), obdobi 2000-2004 (ptredvstupni
obdobi), obdobi 2004 — 2006 (prvni zkracené programové obdobi), zakladni porovnani
formovani regionalni irovné CR v obdobi 2007-2013 vs. 2014-2020 vs. 2021-2027.

5. PROGRAMOVANI A IMPLEMENTACE STRUKTURALNI POLITIKY EU — ZAKLADNI
PRAVIDLA A SOUVISLOSTI
strategické dokumenty EU a CR tykajici se ESIF — Evropskych strukturalnich a investi¢nich

fondd. Implementaéni struktura operaéniho programu — kompetence hlavnich subjekt( (RO
— ZS — Pfijemce — CS). Pravidlo n+2/n+3 — vymezeni a dosavadni zku$enosti v CR. Obecné
platna pravidla pro zpUsobilost vydajd. Monitorovani a hodnoceni.




6. UZEMNI VZTAHY MEST A VENKOVA A SPECIFIKA MANAGEMENTU JEJICH ROZVOJE
Vztah a synergie Politiky soudrznosti EU a Politiky rozvoje venkova EU. Venkovsky prostor

a jeho specifika v ptipadé CR. Vztahy mést a venkova, urbanizaéni procesy.

7. ZAKLADNi KONCEPTY A UKAZATELE DEMOGRAFIE
Mira populacniho rlstu, transverzalni a longitudinalni pristup, populacni bilance, logisticky
rast, ¢as pro zdvojnasobeni populace. Modely stabilni a staciondrni populace.

8. TEORIE DEMOGRAFICKEHO PRECHODU
Prvni a druhy demograficky prechod, demografické starnuti a jeho vliv na rozvoj regiond.

9. POPULACE A LIDSKY, KULTURNI A SOCIALNI KAPITAL
Teorie kapitdll. Lidsky kapitdl a méreni jeho urovné. Kvantifikace vlivu lidského kapitdlu.
Socialni kapital, typy, hodnoceni kvality. Kulturni kapitdl. Vyznam kapitald pro regionalni
rozvoij.

10. PROSTOROVA A REGIONALNi DEMOGRAFIE
Socialné-prostorova diferenciace demografickych charakteristik, multiregionalni demografie,
regionalni strategie a demografické starnuti, demografické aspekty rozvoje regiond.

11. BUSINESS DEMOGRAFIE
Reprodukce podnikl a firem a jejich vliv na rozvoj regionli. Datové zdroje. Typologie
demografickych udalosti. Vybrané modely. Vysoko-rychlostni firmy.

12. MIGRACE A JEJi VLIV NA VYVOJ REGIONU
Migracni modely (gravitacni, makro-teorie, mikro-teorie a dalsi). Analyza migrace pomoci
GIS.

13. POPULACNI PROJEKCE
Extrapolace. Populaéni progndzy a projekce. Komponentni metoda (bez migrace, s migraci).
Strukturalni modely, regiondlni projekéni metody.

Literatura:

Blazek, J., & Uhlit, D. (2020). Teorie regionalniho rozvoje: Nastin, kritika, implikace,
3. preprac. a rozs. vydani, Praha, Karolinum.

Jezek, J. a kol (2014). Regionalni rozvoj. Vydala Zapadoceska univerzita v Plzni, 2014. ISBN

978-80-261-0462-9. Volné dostupné on-line:
https://old.zcu.cz/export/sites/zcu/pracoviste/vyd/online/Regionalni_rozvoj.pdf
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Foret, M. a kol. (2014). Cestovni ruch v regiondlnim rozvoji = Tourism in regional
development. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2014. ISBN 978-80-7509-049-2 (Pozn.:
Dostupné v knihovné JCU).

Petr Fiala, Ondrej Krutilek, Markéta Pitrova (2018). Evropska unie. Brno : Centrum pro
studium demokracie a kultury (CDK), 2018. ISBN 978-80-7325-450-6. (Pozn.: Dostupné v
knihovné JCU).

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2018). Abeceda fondl EU 2014 - 2020. Aktualizované
vydani (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.). ISBN 978-80-7538-170-5 (online verze, PDF).
WWW: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-
eb0208b95e95/Abeceda_aktualizace-2018_fin.pdf.aspx?ext=.pdf

European Commission (2018). Assessing the performance of integrated territorial and urban
strategies: Challenges, merging approaches and options for the future. European
Commission, Directorate - General for Regional and Urban Policy. ISBN 978-92-79-80392-5.
Volné dostupné on-line:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/assessing_integrated_s
trategies/assessing_integrated_strategies_en.pdf

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014 - 2020 v kostce (Ministerstvo pro mistni rozvoj)
MMR (2016). Integrované plany rozvoje Gzemi (IPRU). Ministerstvo pro mistni rozvoj,
dostupné on-line: https://www.mmr.cz/getmedia/368f87a5-93f6-493a-b499-
79055f84f1led/IPRU_ISBN_WEB.pdf

OECD (2018), Rethinking Regional Development Policy-making, OECD Multi-level
Governance Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264293014-en.

Koufilova, J., Kvéton, V., Pélucha, M., & Wokoun, R. (2012). Synergie vztahu mésto-venkov.
Praha: Alfa Nakladatelstvi.

Pélucha, M., & kol. (2012). Venkov na prahu 21. stoleti. Praha: Alfa Nakladatelstvi.

Wokoun, R., Mates, P., Kaderabkova, J., aj. (2011). Zaklady regionalnich véd a verejné
spravy. Plzer: Ale$ Cenék.

Kunc, J. (2019). (Geo)Demografie nejen pro ekonomy. Brno: Masarykova univerzita.

Wachter, K., N. (2014). Essential Demographic Methods. Cambridge: Harvard University
Press.

Lundquist, J. H. et al. (2015). Demography: The Study of Human Population. Long Grove:
Waveland Press.
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Internetové zdroje:

http://www.mmr.cz/

http://www.strukturalni-fondy.cz/

www.regionalnirozvoj.cz

http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/zkusebni-otazky-a-odborna-
literatura.aspx?g=Y2hudW09Mg%3D%3D

(Pozn.: Relevantni jsou studijni skripta MMR u oboru statni sluzby ¢. 47, tj. "Spolecné
evropské politiky podpory a pomoci, evropské strukturalni, investi¢ni a obdobné fondy")

MRR: https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf

MMR: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-
eb0208b95e95/Abeceda aktualizace-2018 fin.pdf.aspx?ext=.pdf

https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9e83-862f62e72c12/ESI-fondy-v-
kostce-3-vyd-web.pdf.aspx?ext=.pdf

https://www.mmr.cz/getmedia/368f87a5-93f6-493a-b499-
79055f84f1ed/IPRU ISBN WEB.pdf

e-learnignovy kurz Moodle Demografické metody a analyzy
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https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-eb0208b95e95/Abeceda_aktualizace-2018_fin.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-eb0208b95e95/Abeceda_aktualizace-2018_fin.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9e83-862f62e72c12/ESI-fondy-v-kostce-3-vyd-web.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/52360afb-7485-4bba-9e83-862f62e72c12/ESI-fondy-v-kostce-3-vyd-web.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/368f87a5-93f6-493a-b499-79055f84f1ed/IPRU_ISBN_WEB.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/368f87a5-93f6-493a-b499-79055f84f1ed/IPRU_ISBN_WEB.pdf

Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Rizeni podniku (KRE/SZRP1) — Business Analytik
(KRE/PMAN — Procesni management, KRE/RZM — Rizeni zmén a inovaci)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

PODSTATA PROCESNIHO RIiZENI

Vymezeni zakladnich pojm0. Charakteristika procesné fizenych podnikl. Rozdil mezi
funkénim a procesnim fizenim. Koncepce procesniho fizeni. Typy procesu.

PROCESNi MAPY A METODY MAPOVANIi PROCESU
Procesni mapy. SIPOC. Drahové diagramy. Procesni mapy v ARIS. EPC diagramy.
MONITOROVANI, ZLEPSOVANi A ZAVADENi PROCESU

Procesni cyklus, urovné vykonnosti procesl. Procesni analyzy. Principy procesniho fizeni,
priority procesll. Méfitka vykonosti procest. EFQM, CAF. Certifikace, controlling, audity,
reporting.

IMPLEMENTACE PROCESNIHO MANAGEMENTU

Procesni maturita. Trojuhelnik SSK. Matice MUCH. Stavy energetizace lidi. Strategie rozvoje
socialniho kapitalu. Konektivita. Efektivita. Flexibilita. Dynamika.

PRINCIPY PROCESNIHO MANAGEMENTU A JEJICH ZAVADENI

Principy procesniho managementu a jejich podstata. Tymova spoluprace. Princip 3S. Metoda
3P. Teorie omezeni. 5 krok( pfti aplikaci teorie omezeni.

ZMENY V RiZENi ORGANIZACI

Pojmy zména a fizeni zmén, vyhody a nevyhody provadéni zmén, pristupy ke zménam, cil
zmény, Uspéch organizace, model 7S, EFQM model. Vyvoj managementu zmén, vyznamni
predstavitelé, zmény v fizeni organizaci (v okoli, filozofii, dynamice poznani, Uloze, feSeni
problémd, svété prace, pojeti vyroby, organizacni architekture, strategickém fizeni,
informovanosti).

DRUHY A NASTROJE ZMEN

Ptiklady zmén v organizaci, divody pro zmény, pfi¢iny zmény, co zménit a nezménit, lidr
zmény, druhy zmén (dle pfinosu, velikosti, pfistupu, zplsobu vyjadieni). Nastroje formulace
strategické zmény, nastroje implementace strategické zmény, nastroje kvality a zlepSovani.

s,

MODELOVANI RiZENYCH ZMEN

Obecné pojeti procesu zmén, urceni potieby zmény, bifurkacni bod, pfiprava a realizace
zmeény, pfijeti a stabilizace zmény, Ucastnici zmény, komunikace zmény. Lewin(iv model, faze
rozmrazeni, sily zmény, intervencni strategie, reakce lidi na zmény, odpor vici zménam,
metody zajisténi akceptace zmény, faze zamrazeni, Kotterlv model zmény.
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10.

RiZENi STRATEGICKE ZMENY

Faze Fizeni strategické zmény, charakteristiky strategie, zména strategie, strategie k dosazeni
zmény, etapy implementace strategické zmény, predpoklady uUspéchu strategické zmény,
rizika implementace, strategickd mezera. Zména podnikové kultury, pfi¢iny a proces zmény
PK, nastroje zmény PK.

RIZENI RIZIK, KRIZi A INOVACI

Pojmy riziko a fizeni rizik, druhy rizik, proces fizeni rizik, metody analyzy rizik, hodnoceni
rizik, pFistupy k riziku, metody snizovani rizika. Pojmy krize a krizovy management, cile a
funkce krizového fFizeni, druhy krizi, proces krizového fizeni, krizovy manazer, krizovy plan,
krizova komunikace. Pojmy inovace a inova¢ni management, druhy inovaci, inovacni proces.

Literatura:

Tucek, D., Hrabal, M., & Trcka, L. (2015). Procesni rizeni v praxi podnikt a vysokych skol..
Praha.

FiSer, R. (2014). Procesni fizeni pro manaZery: Jak zaridit, aby lidé védéli, chtéli, uméli i
mohli.. Praha.

Repa, V. (2012). Procesné fizend organizace. Praha: Grada.

Rolinek, L. (2008). Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Budé&jovice: Jihodeska
univerzita, Ekonomicka fakulta.

Weske, M. (2019). Business process management: Concepts, languages, architectures. Berlin,
Germany: Springer.

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business
process management.. Berlin.

Rehof, P. (2016). Rizeni zmén. Ceské Budéjovice: Ekonomicka fakulta.

Kotter, J. P. (2008). Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press.

Kubi¢kova, L., &Rais, K. (2012). Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
McCalman, J., Paton, R. A., & Siebert, S. (2016). Change management. Washington DC: SAGE.
Veber J. a kol. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.
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Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Finanéni rizika (KUF/SZFIR) — Finanéni Risk Manazer
(KUF/FNP2 - Finance podniku Il, KUF/MFN — Mezinarodni finance)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

Okruh Finance podniku Il

1. HODNOCENI{ INVESTICNICH PROJEKTU

Planovani penéinich tok( investi¢nich projektd a zplsoby jejich vymezeni. Nakladova,
ziskovd a vynosova kritéria vybéru projektl. Vliv dani, urokd a inflace na investi¢ni
rozhodovani.

2. RIZIKO A JEHO MERENI

Vliv rizika na ¢asovou hodnotu penéz. Aplikace rizika v investicnim rozhodovani. Financni
investice podniku. Kolektivni investovani a podilové fondy.

3. ZDROJE PODNIKOVEHO FINANCOVANI A NAKLADY KAPITALU

Interni a externi zdroje. Vlastni a cizi zdroje.

4. OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA

Teorie MM. Bod indiference KS. Financni paka, provozni paka, celkova paka — vliv na
optimalni kapitalovou strukturu.

5. OCENOVANi PODNIKU

Vynosové, komparativni a majetkové metody.

Okruh Mezinarodni finance

1. PLATEBNI BILANCE ZEME

Definice platebni bilance, struktura a vyznam pro analyzu vnéjsi rovnovahy zemé. Salda
platebni bilance. Investicni pozice zemé, zahrani¢ni dluh. Mezindrodni investice. Pfimé
zahrani¢ni investice, mezindarodni portfoliové investice. Provazanost platebni bilance
a devizového trhu.

2. DEVIZOVY TRH

Vymezeni devizového trhu. Organizace a struktura devizového trhu devizového trhu,
subjekty na devizovém trhu. Kotace devizovych kurz(. Zakladni typy transakci na devizovém
trhu. Arbitraz na devizovych trzich. Intervence centrdlnich bank na devizovych trzich.
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3. TEORIE MENOVEHO KURZU

Teorie parity kupni sily, relativni a absolutni verze. Realny devizovy kurz a index redlného
devizového kurzu. Fisherovy vztahy, nekryta urokova parita a nekrytd urokova arbitraz.
Podminka kryté urokové parity. Vztah mezi terminovym devizovym kursem a budoucim
promptnim kursem. Parita Urokovych sazeb a determinace devizového kurzu v kratkém
obdobi. Monetarni pfistup k determinaci devizového kurzu. Dornbushidv model prestrelovani
devizového kurzu.

4. TERMINOVE KONTRAKTY A DERIVATY DEVIZOVEHO TRHU
Forwardovy kontrakt na cizi ménu.

Swapové devizové kontrakty. Ménové swapy a devizové (FX) swapy. Ménové futures
kontrakty. Ménové opcni kontrakty. Devizova expozice a hedging devizové expozice.

5. REZIMY DEVIZOVYCH KURZU A MEZINARODNI MENOVA INTEGRACE

Vliv devizovych intervenci centralni banky na utvareni kursu. Trilema ménové politiky.
Mezindrodni meénovy systém. Principy evropské ménové integrace. Teorie optimalnich
meénovych oblasti (OCA). Devizovy rezim ¢eské koruny.

Literatura:

BALDWIN, R. E., & WYPLOSZ, C. (2022). The economics of European integration (Seventh
edition). McGraw Hill, Ch. 14, 15, 17.

MARIK M. (2018). Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni, zékladni metody a postupy. 4.
vyd. Praha: Ekopress.

SHAPIRO, A. C., & HANOUNA, P. (2020). Multinational financial management (Eleventh
edition). Wiley.

VALACH, J. (2011). Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress.
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