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Dllezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 13.5. 2023
prihlasky ke statnim zavéreénym zkouskdam do 28. 2. 2023
odevzddani bakalarské prace 14.4.2023
pfiprava na statni zavérecnou zkousku 15.5.-19.5.2023
statni zavérecné zkousky 22.5.-2.6.2023
podzimni termin SZZ zari 2023

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani bakalarské prace

Pro studenty vSech studijnich obor( bakalafskych studijnich program, ktefi v akademickém roce
2022/2023 splini vsechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky (studenti koncicich ro¢nikd)
a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2023) na studijnim oddéleni pisemnou
prihlasku ke statni zdvérecné zkousce konané podle harmonogramu v letnim terminu (kvétnu,
¢ervnu) akademického roku 2022/2023 plati nasledujici pokyny:
= bakalarské prace u obord bakalarskych studijnich program( musi byt odevzdany vedoucimu
prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 14. 4. 2023;
= studenti vSech obor( bakalarskych programl odevzdaji do IS STAG teze bakalarské prace
nejpozdéji do 14. 4. 2023.

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG v souladu
s Opatfenim rektora o zvefejfiovani disertacnich, diplomovych, bakalafskych a rigoréznich praci
student( JU R 452 ze dne 4. 12. 2020 a ¢l. 19, odst. 15 Opatfeni dékana ¢. 124/2017, a to nejpozdéji
do 14. 4. 2023 u bakaldrskych a diplomovych praci. Student, ktery nevlozZil ke stanovenému datu
elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude pfipustén k jeji obhajobé.

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdulezitéjsi zjiSténi — zavéry, doporuceni.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity

10.

v Ceskych Budgjovicich

Clanek 27
Radné ukonéeni studia v bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zdkona. Podminky pro konani statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zadkona. Soucasti stadtni zavérecné zkousky v bakalarském studijnim programu je
zpravidla obhajoba bakaldrské prace. Soucasti statni zavérecné zkousky v magisterském a
navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové préce.
Student mulzZe konat posledni Cast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem alespon pocet kreditli rovny Sedesatinasobku
poctu rokl standardni doby studia a vypracoval a radné odevzdal kvalifikacni praci, je-li
studijnim programem predepsana.
Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikaéni prace dale ¢lenéna na vice ¢asti,
pfislusnou Cast statni zavérecné zkousky muiZe student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kredit(l odpovidajici pfislusné ¢asti studia,
jez je touto casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a Fadné splnil vSechny souvisejici
povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mZe konat obhajobu bakalarské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifikacni
prace faddné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zakona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani posledni ¢asti
statni zavérecné zkousky, musi tuto slozZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce a
soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je ddvodem k ukonceni studia pro nesplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zdkona. V pfipadech hodnych zvlastniho zfetele mize
dékan na Zadost studenta lhatu pro sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavaznym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez radné omluvy ke zkousce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan znamkou , nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostat-
nich pfipadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji znamkami: ,,vyborné” (1), ,,velmi dobre” (2),
,dobfe” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné” (1), jestlize aritmeticky primér
zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zdroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
»velmi dobre” (2). Statni zavérecnd zkouska je klasifikovana zndmkou ,velmi dobre” (2),
jestlize aritmeticky primér zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé
z jejich ¢asti byly klasifikovany znamkou ,dobre” (3) a zadnd z ¢asti nebyla klasifikovana
znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérec¢na zkouska je klasifikovana znamkou ,dobre” (3),
jestlize aritmeticky prlmeér znamek z jednotlivych asti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven
7adnda z ¢asti nebyla klasifikovdana znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Je-li nékterd Cast statni
zdvérecné zkousky hodnocena znamkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni
zavérecné zkousky klasifikovan znamkou ,,nevyhovél(a)” (4).
Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se ¢leni na ¢asti, Ize v pripadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.
Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizacniho zabezpeceni konani statnich
zavéreCnych zkousSek vcetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostatecné ucinna
opatreni zajistujici Zddouci droven kontroly studia a kvality kvalifikacnich praci. Vnitfni norma



11.

12.

13.

fakulty stanovi také kvalifikacni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi
pocet kvalifikacnich praci, které mize vést jedna osoba.

O prlbéhu statni zavérecné zkousky se poftizuje pisemny zdznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.

Statni zavérecna zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkusebni komisi a nepodléha dalSimu
prezkumu.

Pro obhajoby kvalifika¢nich praci plati, ze:

a. tatdz kvalifikacni prace nemuize byt predloZena k posouzeni v ramci statni zavérecné
zkousky jako bakalarskd prace a zaroven jako diplomovd prace pro udéleni
bakalarského a magisterského akademického titulu;

b. vpfipadé soubéiného nebo dalsiho studia jedna kvalifikacni prace nemilze byt
predloZena k posouzeni v rdmci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice rlznych
studiich.

Clanek 28

Absolvovani studia v bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu

1.

3.

Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatindsobku poctu rokl standardni
doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni praci, je-li studijnim programem
predepsana, a Uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého studia a
klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, , absolvoval/-a”, nebo ,neabsolvoval/-
a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni pramér
za dobu celého studia nejvySe 1,50 astatni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval/-a”, pokud v ramci Ih(t
podle ¢l. 7 odst. 2 a €l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani nesloZil statni zavérecnou zkousku.
Absolventlim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se pfiznavaji akademické tituly a vyddavaji doklady o fadném ukonceni studia v
souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zdkona.



Vynatek z Opatreni dékana €. 124/2017

O studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

uskutecnovanych v ceském jazyce

Cast V.
Statni zavérecna zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Clanek 18
Statni zavérecna zkouska

Studium bakalarskych a magisterskych studijnich program( na EF JU se ukoncluje statni
zavérecnou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla Uspésné vykondana jeji posledni
Cast.

Postaveni a priib&h SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zdvazné pfrihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. Prihlasky ke SZZ, terminy a pokyny k odevzdavani VSKP
jsou zverejriovany formou sdéleni dékana s dostateénym predstihem na webové strance fakulty
v sekci Studium — Informace pro koncici rocniky, stejné tak jako okruhy predmétl SZZ podle
obor( a specializaci pro dany akademicky rok. Formulare pro ptihlaseni ke SZZ jsou dostupné
v sekci Studijni predpisy a formulare.

SZZ se sklada z obhajoby VSKP a ustni zkousky z pfedmét( stanovenych studijnim programem
pro prisluény studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kazdy predmét
S7Z; kone&nou klasifikaci obhajoby VSKP na zékladé hodnoceni vedouciho prace, oponenta a
prabéhu obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych pfedmétl SZZ stanovi zkusebni komise.

Pfi opakovani SZZ v ptipadé neobhajené VSKP student obhajuje pFepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pfi Ustni zkousce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

SZZ, poptipadé jeji ¢ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkousku z pfedmétu SZZ &i vice predmétl
SZZ), Ize v ptipadé neuspéchu jednou opakovat, a to pfi splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27
odst. 2 SZR, nejdiive viak za 3 mésice po nelispé$ném prvnim terminu SZZ.

Datum, c¢as a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnl
pred terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro_konici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientacni, studenti se
dostavi s predstihem minimalné 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z predepsanych predmétd studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalafského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45 — 60 minut
v zavislosti na poc¢tu pfedmétl SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZZ je ze zadkona verejny. Za jeho fadnost, zejména pak za dodrZeni nize stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fadnou protokolaci odpovida
predseda zkuSebni komise.

(10) Prihlageny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s ¢l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen zndamkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zaroven do protokolu vyznali, Ze se
student nedostavil. Pro moZnost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfiméfené. Omluva se v takovém
pripadé adresuje dékanovi, ten téZ rozhoduje o jeji dlivodnosti. Rozhodne-li dékan o divodnosti
omluvy, hledi se na studenta, jako kdyby pfihlasen nebyl. Dékan v takovém pripadé zajisti, aby
bylo do protokolu vyznaceno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby,


http://www.ef.jcu.cz/studium/harmonogram-studia
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ktera zaznam provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. Dal$i mozZnost vznikda omluvenému

studentovi az na zakladé pfihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.

(11) Jestlize se student k SZZ dostavi, mda se vsouladu s¢l. 27 odst. 6 SZR za to, e mu v jejim
vykonani nebrani Zadné relevantni dlvody. Po zahdjeni SZZ se tak jiz nemUZe domoci omluvy
nebo nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich dlvodd. Svym podpisem na
prezencni listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji Zadné objektivni Ci
subjektivni potize, které by vykondani SZZ znemoznovaly.

(12) Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢lend komise. Pokud neni dale
stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v pribéhu ustniho zkouseni jednotlivych
predmétl SZZ nepfipustné
a) pouzivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvofi pfiprava pfi SZZ bakalarského stupné studia

dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otdzky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materialy, véetné slovnik( a prirucek;

b) pouZivat jakékoliv elektronické pfristroje, véetné mobilnich telefonl a jinych komunikacnich
pristroji, prenosnych PC vsech typU; vyjimkou je pouZiti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem poZadaly v ramci Zadosti o modifikaci SZZ z dGvodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dalSimi ucastniky SZZ.

(13) V pripadé SZZ v ramci bakalafského studijniho programu je pribéh obhajoby bakalarské prace a
SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmétl SZZ a ponecha mu 15 minut ¢asu na

pfipravu.

c) Po pfipravé predstupuje student pred komisi a obhajuje bakaldfskou praci (15 minut).

d) Po obhajobé bakalafské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétl SZZ, kdy student

zodpovi pfipravené otdzky (25 minut).

e) ZavéreCnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykon( studenta komisi (neverejna cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(14) V pripadé SZZ v ramci navazujiciho magisterského studijniho programu je priibéh obhajoby
diplomové prace a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou préci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZZ (bez pfipravy - 20 — 30 minut).

d) Zavérecnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejna cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(15) Ma-li student k zahajeni nebo pribéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostfedné po
vykondni SZZ u zkuSebni komise jmenované pro SZZ. Predseda zkuSebni komise nebo jim
povéfeny ¢len namitky zaznamend do protokolu a predloZi je k podpisu studentovi. Svym
podpisem student stvrzuje, Ze obsah zapisu odpovida jim uplatnénym namitkam. Predseda
zkusebni komise nebo jim povéreny c¢len pod podepsané namitky zaznamend vyjadieni komise
k nim, a to zejména relevantni okolnosti namitanych skutecnosti. Pfi nedostatku mista Ize vlozit
do protokolu samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkazano. K pozdéjsSim namitkam
studenta nebude pfrihlizeno. Dékan pfezkouma namitky do 14 dnl od obdrZeni protokolu,
v ném?i jsou obsazeny; prfedtim mulzZe pozaddat predsedu komise nebo studenta o doplnéni
informaci. Dojde-li dékan k zavéru, Ze namitané skutecnosti mély nebo mohly mit vliv na
vysledek SZZ, rozhodne o jejim anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zafazeni studenta na
nejblizsi vyhlaseny termin obsahové odpovidajici SZZ, resp. Casti SZZ, jez byla anulovana.
V opacném pripadé, resp. ve zbyvajici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, a to téz, namita-
li student zdravotni nebo obdobné dlvody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konecné.



Okruhy otazek k SZz

Predméty SZZ:

Ekonomie

Rizeni podniku
Ekonomika podniku
Rizenf lidskych zdrojti
Pravo



OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: RIZENi A EKONOMIKA PODNIKU, SPEC. 20, verze 4

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)
(KEN/MIE1 Mikroekonomie 1, KEN/MAE1 Makroekonomie 1)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. TRH A TRZNi MECHANIZMUS, DELBA PRACE, SMENA

Definice trhu, trini, pfikazova a smisena ekonomika, trini subjekty, typy trhi, délba prace, penize,
sména.

2. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVANIi POPTAVKY

Racionalni chovani spotfebitele, méfitelnost uzitku, celkovy a mezni uzitek, indiferencni analyza, linie
rozpoctu, rovnovaha spotrebitele, prebytek spotiebitele.

3. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI NABIDKY

Definice firmy, vyroba v kratkém v dlouhém obdobi, produkéni funkce, celkovy, primérny a mezni
produkt, izokvanta, izokosta, rovnovaha firmy, prebytek vyrobce, nabidka firmy v kratkém a dlouhém
obdobi, alternativni cile firmy.

4. DOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence, nabidka a bod uzavreni firmy, bod zvratu, optimum
dokonale konkurencni firmy, vliv zmén ndaklad( a ostatnich faktor( na nabidku.

5. NEDOKONALA KONKURENCE A HLAVNI PRICINY JEJIHO VZNIKU

Nedokonald konkurence jako ekonomicka realita, charakteristika nedokonalé konkurence, pficiny
vzniku nedokonalé konkurence, optimum firmy v podminkach nedokonalé konkurence.

6. NAKLADY FIRMY, PRIJMY FIRMY, ZISK

Utopené ndklady, naklady pfileZitosti, ekonomické naklady a ekonomicky zisk, ndklady v kratkém a
dlouhém obdobi, primérné a mezni naklady a ptijmy, optimalni vyse vystupu firmy.

7. FIRMA V PODMINKACH MONOPOLU, OLIGOPOLU A MONOPOLISTICKE KONKURENCE

Monopol, diskriminujici monopol, dvoustranny monopol, monopson, oligopol, smluvni oligopol,
oligopol s dominantni firmou, monopolistickd konkurence, rovnovdha, Lernerlv index, cenova
regulace.

8. TRH VYROBNICH FAKTORU

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktord, zmény poptavky po vyrobnim faktoru, vydélek vyrobniho
faktoru, trh prace, trh pady, trh kapitalu.




9. NABIDKA, POPTAVKA

Nabidkova funkce, poptavkova funkce, zmény v poptdvce a v nabidce, posun po kfivce a posun
krivky, elasticita nabidky a poptavky.

10. TRZNi ROVNOVAHA

TrZzni rovnovaha a jeji dosahovani, vlivy posunu nabidkové nebo poptavkové kfivky, zmény trini
rovnovahy, teorém pavuciny.

11. DUCHOD A BOHATSTVI

Skladba dlchodd, nerovnosti v dlchodech a jejich méfeni, nerovnost v pracovnich a vlastnickych
dlchodech, Lorenziv graf a Giniho koeficient, prerozdélovaci procesy v ekonomice, vliv
pferozdélovani na ekonomické aktivity.

12. EXTERNALITY, VEREJNE STATKY A ASYMETRICKE INFORMACE JAKO PRICINY TRZNIHO SELHANI

Trzni selhdni, nedokonald konkurence, pojeti externalit, pozitivni a negativni externality, verejné
statky, priciny a dasledky vzniku asymetrickych informaci.

13. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Makroekonomicka rovnovaha a jeji modely, dvousektorovy model ekonomiky, rovnovaha investic a
uspor, rovnovazny produkt. Vydajovy multiplikator, cenovy mechanismus. Rozdily pristupt — klasicky
a keynesiansky.

14. AGREGATNI NABIDKA A AGREGATNI POPTAVKA
Agregatni poptavka a nabidka - jejich pojeti. Agregatni nabidka a potencidlni produkt.
Makroekonomicka rovnovaha, nabidkové a poptavkové Soky. Mezera produktu.

15. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY

Ukazatele ekonomické vykonnosti. Hruby a Cisty domaci produkt, metody vypoctu, nomindlni a
redlny domdci produkt. Hospodarsky rlst. Agregatni vydaje a domaci produkt, narodni produkt,
disponibilni dichod. Hruby domaci produkt a ekonomicky blahobyt. Nedostatky HDP vykazovaného v
systému narodniho Ucetnictvi.

16. INFLACE

Cenova hladina a zpUsoby jejiho méreni. Absolutni a relativni ceny, cenové indexy. Pfic¢iny a druhy
inflace, dopady inflace, deflace a desinflace. Protiinflaéni politika, cilovani inflace.

17. NEZAMESTNANOST

Definovani nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, pfirozena mira
nezaméstnanosti, dopady nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti.

18. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJi CILE

Cile hospodarské politiky a jejich Géinnost prostfednictvim zakladnich makroekonomickych ukazatel(
- ,magického ctyfuhelniku”, nastroje a formy hospodarské politiky.

19. FISKALNI POLITIKA, JEJi NASTROJE

Systém verejnych rozpoctl. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, bilance, deficit statniho rozpoctu,
financovani deficitu, strukturalni a cyklicky deficit, prfebytek statniho rozpoctu. Lafferova kfivka.
Nastroje (formy) fiskalni politiky, druhy fiskalni politiky, efekty fiskalni politiky.
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20. MONETARNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Nastroje monetdarni politiky. Cile monetdrni politiky a druhy monetdrni politiky. Centralni banka —
funkce, nastroje, bilance centralni banky. Bankovni systém, financni trh. Jednoduchy penézni
multiplikator a tvorba penéz.

21. PENIZE A PENEZNI AGREGATY

Definice penéz, nabidka penéz, poptavka po penézich, formy penéz a jejich historicky vyvoj, vyznam a
funkce penézni smény. Zlaty standard. Penézni agregaty. Kvantitativni rovnice smény.

22. VNEJSI OBCHODNIi A MENOVA POLITIKA

Cile a ndstroje vnéjsi obchodni a ménové politiky. Princip absolutnich a komparativnich vyhod.
Arbitrdz. Protekcionalismus. Platebni bilance.

23. HOSPODARSKY CYKLUS

Definovani hospodarského (podnikatelského) cyklu a jeho grafické znazornéni. Faze hospodarského
cyklu, priciny vzniku hospodarskych cyklu, typy cykll. Teorém lokomotivy.

Literatura:

Faltova Leitmanova, I. a kol. (2019). Mikroekonomie | — pro bakaldrské studium. Ekopress.

Mankiw, N. G. (2015). Principles of economics (Seventh edition). Cengage Learning.

Hladky, J., & Faltovad Leitmanova, I. (1997). Makroekonomie I. JihoCeska univerzita, Zemédeélska
fakulta.

Holman, R. (2016). Ekonomie (6. vydani). C. H. Beck.

Pavelka, T. (2007). Makroekonomie: zakladni kurz (llIl. vydani). Melandrium.

Burda, M. C., & Wyplosz, C. (2017). Macroeconomics: a European text (Seventh edition). Oxford
University Press.
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Pfedmét SZZ: Rizeni podniku (KRE/BZRP)

(KRE/MANZ Management, KRE/OM Operaéni management, KRE/PJM Projektovy
management)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim véddm. Urovné managementu.
Manazerské role, dovednosti, vlastnosti. ManaZerské funkce. Historicky vyvoj
managementu. Koncepce 7S.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cilG a priorit, konflikty
mezi cili, méfitka cild, zdroje. Typy cill, formulovani cilG, management podle cil(,
charakteristika dobfe stanovenych cil(i. Obsah pland, ¢lenéni pland, princip SMART. Rizenf
Casu.

3. STRATEGICKE RIZENi

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize.
Poslani, cile, strategie organizace. Analyzy vnitfniho (finan¢ni analyza, analyza vysledku
v jednotlivych funkciondlnich oblastech) a vnéjsiho prostfedi podniku (STEP analyza,
Porterlv model), analyza zdjmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie
strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér strategie, realizace a
kontrola strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plochd a strma organizacni struktura, liniové stabni
struktura, funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura,
vyvojové tendence v organizacni architektufe. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti
fizeni. Organizacni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory
ovlivAujici volbu organizaéni struktury.

.

5. VEDENI LIDi A RIZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitach a zplsobu chovani, teorie
manazerské mrizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi,
lidr. Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdroj(, proces fizeni lidskych zdrojl. Pojem fizeni lidskych

zdroju, personalni ¢innosti (planovani, ziskavéni, vybér, hodnoceni, odmériovani, vzdélavani).
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6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova
hierarchie potreb, Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie zamérené na proces
(Stimulacni teorie). Teorie Xa Y.

7. ROZHODOVANI

Pojem rozhodovani, obsahovd a procedurdlni stranka rozhodovani, dobfe a S3patné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, prvky rozhodovani, rozhodovani za rizika a
nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Rozhodovaci matice a stromy. Princip optimalizace a
satisfakce.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupn3,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersonalni komunikace. Bariéry efektivni
komunikace, prekondvani bariér. Verbalni a neverbdlni komunikace, vyhody a nevyhody
ustni a pisemné komunikace, elektronicka komunikace, porady. Prezentovani.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, urovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé
pojeti podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu,
diagnostika podnikové kultury, zména podnikové kultury, ndstroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procest, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly,
funkce a predmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly, audit, controlling,
vnitfni kontrolni systém. Typy kontroly.

11. PROJEKTOVE RIZENI

Projekt a jeho vlastnosti, typologie projektl, troj-imperativ, zakladni pojmy, vyvoj
projektového fizeni,

12. Metody vyuZivané v PJM

PERT, Vodopadovy model, PRINCE2, Ganttliv diagram, CPM, Rozhodovaci stromy, Model
Vrooma a Yettona, Analyza silového pole.

13. PROCESY V PJM

Zakladni procesy: Inicia¢ni, Planovaci, Realizacni, Kontrolni, Zavére¢né, Pojmy: PBS, WABS,
OBS, Logicky ramec projektu, Scope projektu
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14. PLANOVANI

Harmonogram a jeho zkracovani, hlavni pojmy, sekvencovani aktivit, typy vazeb mezi
¢innostmi, kriticka cesta, PDM, ADM,

15. MONITORING A METODY ODHADU

Ukazatele: primarni a sekundarni, SMART, Metody odhadu zdakladnich kvantitativnich
parametrd projektu.

16. LIDSKE ZDROJE V PJIM

Organizacni struktury, subjekty, role, projektovy manaZzer, matice odpovédnosti, matice
zajmu a dynamismu,

17. RIZENI RIZIK

Typy a déleni rizik, postup fizeni rizik, Ishikaw(v diagram, opatteni ke snizeni rizik, dotacni
rizika, matice rizik.

18. VYJEDNAVAN{ A SMLUVNI RAMEC PROJEKTU

Rizika smluv, smluvni vztahy, cena, taktiky vyjednavani.

19. SOFTWAROVA PODPORA V PJM

Davody k vyuZiti, groupware, virtualni tymy, vyhody a nevyhody jednotlivych softwara.
20. VYROBN/ SYSTEM A MANAGEMENT VYROBY

Trh vyrobce nebo trh zakaznika. Vyrobni procesy, jejich ¢&lenéni, typy vyrob, Uloha
operacniho managementu, fizeni vyroby. Soucasné trendy ve vyrobé. Vyroba a sluzby.
Dodavatelsky fetézec, jeho kli¢ovy ¢lanek a uloha.

21. VYROBNI STRATEGIE, KONKURENCESCHOPNOST A DODAVATELSKO-ODBERATELSKY
RETEZEC.

Strategické rozhodovani ve vyrobé, vyrobni strategie a jeji tvorba. Strategie a Zivotni
prostredi, Pramysl 4.0. Vyrobni a marketingové oddéleni. Neochota manazeri zavadét
strategie s delSi dobou navratnosti. Typy vyrobni strategie. Cile, stanoveni cild vyrobniho
systému.

22. PODNIKOVE NORMY A MEREN{ PRACE

Zakladatel standardizace a méreni ¢asu: Taylor. Vyznam standardizace, standard, normativni
zakladna, technickohospodaFské normy, normy kapacitni a normy Zivé prace. Cinnosti, patfici
a nepattici do vykonovych norem. Méreni ¢asu a tvorba norem: priimérny pracovnik, rating a
prirazky. Normy v obdobi zavadéni robotizace.
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23. INFRASTRUKTURA, UMISTOVACI A ROZMISTOVACI STRATEGIE

Facility management — definice, 3P, rozhodovani a ¢innosti FM. Udriba a obnovovaci
procesy. Umistovaci strategie - faktory a metody. Metody volby struktury provozu (pevné,
procesni, burikové, linkové), jejich vyhody a nevyhody.

24. ORGANIZACE PRACE

Délba prace — vyhody a nevyhody. Rotace prdace, zvétSeni rozsahu, obohacovani prace, nové
zpUsoby organizace prdce. Pracovni tymy a autonomni pracovni tymy. Alternativni pracovisté
a internet. Pozadavky na pracovniky v obdobi vétSiho zavddéni robotizace a ubytku
pracovnich mist.

25. USPORADANI PRACOVNICH PODMINEK

Ergonomie, charakteristika pracovisté, jeho prostorové usporadani, manipulaéni prostor,
organizace fyzicky namahavé prace, hygienické podminky prace. Pracovisté pro Zeny a
hendikepované pracovniky. Usporadani pracovisté pfi praci s pocitacem.

26. VYROBA, DOPRAVA A ZIVOTNi PROSTREDI

UdrZitelnost Zivotniho prostiedi, koncept 3P. Emise sklenikovych plynu a globalni oteplovani.
Kjoétsky protokol, Pafizska konference 2015. Emisni povolenky. Emise prvniho a druhého
rozsahu. Moznosti snizovani emisi: zména pouZzivanych paliv, zména dopravnich zplsobu,
zména struktury dodavatelskych retézcu.

27. SOUCASNE TRENDY VYROBY

Digitalizace, robotizace, uméla inteligence. 3D technologie, M2M, drony a jejich vyuziti.
Etické otazky robotizace a novych technologii. MoZnosti zneuziti novych technologii.
Technologicky pokrok a nezaméstnanost.

28. ZPUSOBY ZLEPSOVANI PRACOVNICH METOD

Kaizen a postupné zmény. Metoda PDCA. Reengineering, kfivka ,S“. Metody zkoumani
vyrobniho a pracovniho procesu: ¢asové studie, pohybové studie, pracovni studie, MUDA.
Nové mozZnosti zvySovani produktivity v digitalnim obdobi. Aplikace: ,chytra domacnost”,
»Chytré mésto”.

29. AKTUALNI SMERY RiZENI VYROBNIHO PROCESU

Stihla vyroba: zakladni principy a metody. Princip tlaku a tahu, Just In Time, Kanban,
nivelizace vyroby, Six Sigma, metoda ,5S“. Vizualizace, SMED, JIDOKA, Chaku-Chaku, Andon,
TPM, Supermarket, Milkrun.
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30. ROBOTIZACE VE VYROBE

Roboty — definice, charakteristika, historie, druhy. Statistika robot( ve vyrobé. Produktivita
prace a roboty. Komunikace mezi roboty — CPS, M2M, loT, Cloud. Uplatnéni robotd mimo
vyrobu.

Literatura:
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Robbins, S. P., & Coulter, J. (2004). Management. Praha: Grada.
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management podle IPMA. Praha: Grada.
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Ndrodni iniciativa Priimysl 4.0. (2015). Ministerstvo primyslu CR.

Tomek, G., & Vavrova, V. (2017). Priimysl 4.0 aneb nikdo sdm nevyhraje. Praha: Professional
Publishing.

Vachal, J., & Vochozka, M. (2013). Podnikové rizeni. Praha: Grada.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomika podniku (KEN/BZEP2)
(KEN/EP1 Ekonomika podniku, KUF/FINP Finance podniku)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODNIK A PODNIKAN{

Podnik jako soucdst narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani),
cile a funkce podniku, ¢lenéni podnik.

2. ZALOZENI PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zaloZzenim podniku. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pfi
zakladani podniku (Zivnost, obchodni spole¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, ocenovani, opotiebeni a
amortizace, odpisovani dlouhodobého majetku, ucetni a dafiové odpisy; obézny majetek -
vymezeni. Kapitalova struktura podniku; vlastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitalova
struktura. Faktory pUsobici na majetkovou a kapitalovou strukturu, moznosti jejich ovlivnéni.

4. OBEZNY MAJETEK — ZASOBY

Charakteristika, stanoveni jejich potfebné vyse, optimalizaéni modely, metody ocernovani
zasob.

5. OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY

Charakteristika pohledavek, zajistovaci prostfedky, platebni a financ¢ni instrumenty, metody
placeni (pomoci jiného zboZi, platba v hotovosti, pomoci sménky, bankovnim prevodem,
pomoci dokumentdrniho inkasa, pomoci dokumentdrniho akreditivu, platebnim pfislibem,
faktoring, forfaiting, sménky), vymahani pohledavek.

6. OBEZNY MAJETEK — PENEZNi PROSTREDKY

Modely fizeni penézinich prostfedkd (Baumoliv a Miller Orrliv model), pfimé fizeni
penéznich prostiedkd, kratkodoby financni plan.
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7. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI

Obchodni, kratkodobé bankovni a sménecné uvéry (revolvingovy, lombardni, kontokorentni,
eskontni, negociacni, akceptacni, avalovy a ramboursni).

8. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Interni zdroje (Zisk, odpisy). Externi zdroje (Kmenové a prioritni akcie, dlouhodobé bankovni
uvéry, obligace, projektové financovani, leasing, dlouhodobé obchodni uvéry, zahraniéni
financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni zdroje).

9. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI

Vztahy mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynosu. Naklady;
manazerské pojeti ndkladl, nakladové funkce, ndstroje fizeni naklad(. Kalkulace ndkladd.
Vysledek hospodareni podniku a jeho uzZiti. Analyza vztahl mezi vynosy, naklady a ziskem;
bod zvratu, maximalizace zisku. Vztahy mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni.
Vynosy; tvorba vynosu.

10. CASH FLOW

Vypocet, vykaz, vyuziti.

11. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.
12. ZASOBOVAN|

Formy, metody a postupy pfi fizeni zdsobovaciho procesu. Bilance materidlu, propocty
spotreby materialu, fizeni zdsob (normy zasob).

13. VYROBNI CINNOST PODNIKU

Charakter wvyrobni cinnosti. Produkéni funkce - teoreticky zdklad ekonomiky wvyroby.
Optimalni kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

14. CASOVA HODNOTA PENEZ

Urok jednoduchy a sloZity, rentovy a anuitni pocet, sou¢asnd a budouci hodnota anuity,
soucasnd hodnota perpetuity.

15. INVESTICNI CINNOST PODNIKU
Pojeti, druhy a financovani investic. ldentifikace kapitdlovych pfijm0 a vydajd. Hodnoceni

efektivnosti investic; statické a dynamické metody hodnoceni investic. Srovnavani
investi¢nich variant.
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16. HODNOCEN| VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku; paralelni
ukazatelové soustavy (ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, trzni efektivity);
bonitni a bankrotni indikatory (Altman(v index, Indexy IN95, IN99, INO1); pyramidové
ukazatelové soustavy (Du-Pontovo schéma a analyza zmén rentability pomoci pyramidalnich
rozkladl), hodnotové ukazatele (EVA a MVA)

17. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spole¢nosti. Zanik podniku.

Literatura:

Synek, M., & Kislingerova, E. (2015). Podnikovd ekonomika. (6. pfepracované a doplnéné
vydadni).

Baye, M. R, & Prince, J. (2014). Managerial economics and bussiness strategy (Eighth
edition). New York: McGraw-Hill Irwin.

Krutina, V., & Novotnda, M. (2014). Ekonomika podniku: (cviceni). (3., aktualiz. a rozs. vyd.,
136 s.) Ceské Budé&jovice: Jihoeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Ekonomicka fakulta.
Wohe, G., Kislingerova, E., & Manasova, Z. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi. (2.
preprac. a dopl. vyd.) Praha: C. H. Beck.

Marek, P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. (2. aktualiz. vyd.) Praha: Ekopress.
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Pfedmét SZZ: Rizeni lidskych zdroj& (KRE/BZRLZ)
(KRE/RLZ Rizeni lidskych zdrojd, KPH/PSY Psychologie, KPH/SOC Sociologie)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. HISTORICKY VYVOJ A SOUCASNE POJETI RIZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Pozice RLZ, managementu lidského potencidlu. Koncepce strategického a integrovaného
fizeni lidskych zdrojd. Personalni management a jeho cile jako soucdst strategie firmy.
Vyznam personadlni prace, ¢innosti, procesy.

2. VNEJSI FAKTORY OVLIVNUJICI RLZ A KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU NA GLOBALNIM
TRHU PRACE

Vlivy vnitfniho a vnéjdiho prostiedi plisobici na chod podniku a planovéni v RLZ. Tvorba
strategii v RLZ, ¢asové dimenze plan(. Personalni procesy a ¢innosti, jejich kvalita.

3. PLANOVANI PRACOVNI SILY
Planovani pracovni sily a jednotlivych personalnich ¢innosti. Kontrola a hodnoceni plang.
4. TVORBA PRACOVNICH MiST

Tvorba pracovnich mist (proces, pfistupy). Analyza pracovnich mist, jejich specifikace,
kompetence, pozadavky na pracovni chovani.

5. ZISKAVANI PRACOVNIKU

Nastroje stabilizace pracovnik(, vnitfni a vnéjsi trh prace, politika vybéru pracovnikli, kroky
ziskavani pracovnikl a jednotlivé metody, administrace procesu pfijimani pracovnikd,
adaptacni procesy, proces orientace.

6. FORMOVANI PRACOVNI SiLY

Motivace a stimulace pracovnikil. Rizeni pracovniho vykonu, jeho kvality a pracovniho
chovani. Pracovni spokojenost.

7. PROCES HODNOCEN{ PRACOVNIKU

Determinanty a kritéria. Tvorba hodnoticich systému, jako vychodisko pro dalsi formovani
pracovni sily. Hodnotici pohovor.
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8. ROZVOJ LIDSKEHO POTENCIALU

Politika vzdéldvani, formovani pracovnich schopnosti, dovednosti, pracovniho chovani,
training. Planovani, realizace a hodnoceni procesu vzdélavani a vzdélavacich programd,
navratnosti investic. CeloZivotni vzdélavani. Proces fizeni a planovani profesni kariéry, teorie,
typy, rozvoj, modely kariérovych systému, stupné kariéry. Vnitropodnikova mobilita.

9. POLITIKA A SYSTEM ODMENOVANI PRACOVNIKU
Mzdova soustava, mzdové formy, diferenciace, fizeni zvySovani produktivity prace.
10. PROCES RiZENi ODCHODU ZE ZAMESTNANI

SniZzovani poctu pracovnich sil a jeji politika propousténi, penzionovani zaméstnanc(l. Ztrata
zaméstnani (psychologické dlsledky, vliv na zdravi a ty, ktefi zUstali).

11. AKTIVIZACE PRACOVNIHO POTENCIALU.

Vyznam, vytvareni, fizeni vnitropodnikové organizacni kultury a klimatu. Podnécovani,
tvorba prostredi pro zvySovani flexibility pracovni sily, jeji tvofivosti a iniciativy.

12. PECE O PRACOVNIKY

Pracovni prostiedi, péce o zdravi a bezpecnost prace. Zaméstnanci s problémy vyZadujicimi
zvlastni péci, socidlni sluzby. Socidlni programy, jejich ucel, cil. Koncept Work-life balance.

13. PRACOVNI VZTAHY

Povinnosti zaméstnancl a zaméstnavateld, jejich dodrzovani. Podil odborové organizace a
zaméstnaneckych rad na fizeni, jejich postaveni, plisobnost, cile a legislativni zakotveni.

14. EVROPSKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Globalizace, multikulturalni prostfedi, internacionalizace v fFizeni lidskych zdroj.
Interkulturalni management. Socidlni a ekonomické souvislosti.

15. SOCIOLOGIE A MODERN{ SPOLECNOST

Pocatky sociologie a zrod moderni spole¢nosti. Emile Durkheim — mechanickd a organickd
solidarita. Ferdinand Tonnies — pospolitost a spole¢nost. Max Weber — druhy autority;
protestantskd etika a kapitalismus.

16. SOCIALIZACE
Typy socializace. Socializa¢ni Cinitelé. Socialni role. Deviace a konformita. Normy, hodnoty a

postoje.
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17. SOCIALNI SKUPINY A ORGANIZACE

Charakteristika a déleni socialnich skupin. Sociometrickd pozice jedince ve skupiné. Typy
vudcu. Instituce a organizace, typy organizaci.

18. SOCIALNI STRATIFIKACE A SOCIALNi MOBILITA

Charakteristika, stratifikacni hlediska, pfiklady stratifikacnich systémi. Klasické pojeti
socidlnich tfid, promény socidlnich vrstev ve 20. stoleti. Status, statusové-pfijmova
nerovnovaha. Horizontdlni a vertikalni socidlni mobilita, priklady.

19. GENDER, RODINA A TRH PRACE

Promény rodiny a jeji funkce. Genderova socializace, genderova stereotypizace. Sklenény
strop.

20. VYZKUMNE METODY A TECHNIKY

Koncepce vyzkumu a postup jednotlivych krokd. Hypotézy. Vybér respondentl. Metody a
techniky sbéru dat; kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Kvalita vyzkumu (validita,
reprezentativita, reliabilita).
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Pfedmét SZZ: Pravo (KRM/BZPRQ)
(KPH/PRAVB Pravo, KPH/OBPRA Obchodni pravo)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODNIKAN{

pojem podnikani, pojem podnikatel, formy podnikani,

obchodni rejsttik a skute¢nosti do néj zapisované, pojem a uzivani obchodni firmy

2. OBCHODNI SPOLECNOSTI

druhy obchodnich spole€nosti, zaloZeni a vznik obchodni spole€nosti, zanik obchodni
spole¢nosti

3. OSOBNi OBCHODNI SPOLECNOSTI

verejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost

4. AKCIOVA SPOLECNOST

charakteristika, pojem akcie, zaloZeni akciové spole¢nosti, organy akciové spolecnosti,
zakladatelské pravni jedndni, stanovy

5. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

charakteristika, vznik, zmény a zanik spole¢nosti s ru¢enim omezenym, organy spolecnosti s
rucenim omezenym, zakladatelské pravni jednani

6. DRUZSTVO

charakteristika, zaloZeni, vznik a zdnik druzstva, ¢lenstvi v druzstvu, organy druzstva,

stanovy druZstva

7. PODNIKANI PODLE ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA

zZivnost, vznik, vykon a zanik Zivnostenského podnikani, subjekty opravnéné provozovat
Zivnost, druhy Zivnosti podle pfedmétu ¢innosti, odpovédny zastupce podle Zivnostenského
zakona

8. ZAVAZKY

vznik zavazk(, kontraktacni proces, verejna soutéz o nejvhodné;jsi nabidku, verejna nabidka,
zanik zavazkd, zajisténi zavazk(l, prava z vadného plnéni

9. NEJVYZNAMNEJSI SMLUVNI ZAVAZKY

Koupé, dilo, ndjem

10. STATNi SPRAVA A SAMOSPRAVA

organizace vefejné spravy CR, orgadny statni spravy a jejich plsobnost, organy mistni
samospravy a jejich plisobnost, pravni predpisy vydavané organy verejné spravy

11. SPRAVNI RIZENT

zahdjeni a prlbéh sprdavniho fizeni, spravni rozhodnuti, fddné a mimoradné opravné
prostiedky, spravni soudnictvi, prestupky a jiné spravni delikty

12. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

charakteristika pracovniho prava, obsah pracovniho poméru, vznik pracovniho poméru,

23




zanik pracovniho poméru, mzda, plat, dovolena na zotavenou, zkusebni doba, konkurenéni
doloZka, neplatnost vypovédi, ndhrada Skody v pracovnim pravu

13. OBCANSKE SOUDNI RIZENI

pravomoc a pfislusnost soudl, fizeni sporné a zvlastni, druhy Zalob, zakladni zasady
obcanského soudniho fizeni, zahdajeni a pribéh Fizeni pred soudem prvniho stupné,

druhy soudnich rozhodnuti, opravné prostredky a jejich druhy
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