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Diilezité terminy

mezni termin zapocta a zkousek za LS 14.5.2022

pfihlasky ke statnim zavéreénym zkouskdm do 28.2.2022

odevzdani diplomové prace 14. 4. 2022

pFiprava na statni zdvére€nou zkousku 16.5.-27.5.2022 (2 tydny)
statni zavérecné zkousky 30.5.-10.6. 2022

podzimni termin SZZ fijen 2022

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich obor(i navazujicich magisterskych studijnich programu, ktefi
v akademickém roce 2021/2022 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich ro¢nikd) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2022)
na studijnim oddéleni pisemnou prihlasku ke statni zavérecné zkouSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu akademického roku 2021/2022 plati nasledujici pokyny:
= diplomové prace u oborl navazujicich magisterskych studijnich programd musi byt
odevzdany vedoucimu prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 14. 4. 2022;
= studenti vSech oborl navazujicich magisterskych program( odevzdaji na studijnim
oddéleni 7x teze diplomové prace nejpozdéji do 14. 4. 2022.

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertacnich, diplomovych, bakalafskych a
rigordznich praci studentl JU R 452 ze dne 4. 12. 2020 a ¢l. 19, odst. 15 Opatreni dékana C.
124/2017, a to nejpozdéji do 14. 4. 2022 u bakalarskych a diplomovych praci. Student, ktery
nevloZil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude
pripustén k jeji obhajobé.

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své diplomové prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
o nejdllezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Radné ukonceni studia v bakaldfském, magisterském a navazujicim magisterském
studijnim programu upravuji § 45 a 46 zakona. Podminky pro konani statni zavérecné
zkousky upravuje § 53 zakona. Soucdsti statni zavérecné zkousky v bakalarském
studijnim programu je zpravidla obhajoba bakalarské prace. Soucasti statni zavérecné
zkousky v magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba
diplomové prace.
Student mGze konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem alespon pocet kreditd rovny
Sedesatinasobku poctu rok( standardni doby studia a vypracoval a fadné odevzdal
kvalifikacni praci, je-li studijnim programem predepsana.
Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice
Casti, prislusnou cast statni zavérecné zkousky maze student konat, pokud ziskal ve
skladbé predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditl odpovidajici
prislusné ¢asti studia, jez je touto Casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a fadné
splnil vSechny souvisejici povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mlzZe konat obhajobu bakalarské nebo diplomové prace, pokud byla tato
kvalifikacni prace radné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zdkona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani
posledni ¢asti statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v ndsledujicim
akademickém roce a soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7
odst. 2. Nesplnéni této podminky je dlvodem k ukonceni studia pro nesplnéni
pozadavk( vyplyvajicich ze studijniho programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona.
V pfipadech hodnych zvldstniho zfetele mizZe dékan na Zadost studenta Ihitu pro
sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.
Dostavenim se ke statni zavéreéné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zdvaznym zpu-
sobem pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fddné omluvy ke zkousce v terminu,
na ktery se pfrihlasil, je klasifikovan znamkou ,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu
studenta v ostatnich pripadech rozhodne zkuSebni komise.
Statni zdvérecnd zkouska a jeji Casti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné” (1), ,velmi
dobre” (2), ,dobre” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné” (1), jestlize aritmeticky
pramér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven Zzadna ze znamek nebyla
horsi nez ,velmi dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,velmi
dobre” (2), jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a
zaroven nejvyse dveé zjejich casti byly klasifikovany znamkou ,dobre” (3) a Zadna
z Casti nebyla klasifikovana znamkou ,,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je
klasifikovana znamkou , dobre” (3), jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych
Casti je vySsi nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,hevyhovél/-a” (4). Je-li néktera ¢ast statni zavérecné zkousky hodnocena znamkou



,hevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky klasifikovan
znamkou ,nevyhovél(a)” (4).

9. Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se ¢leni na Casti, lze v
pfipadé neuspéchu jednou opakovat pfi spInéni podminek uvedenych v odstavci 5.

10. Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizaéniho zabezpeceni konani statnich
zavéreénych zkouSek vcéetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostate¢né
ucinna opatreni zajistujici Zadouci Uroven kontroly studia a kvality kvalifikacnich
praci. Vnitfni norma fakulty stanovi také kvalifika¢ni pozadavky na osoby, které vedou
kvalifikacni prace a nejvyssi pocet kvalifikacnich praci, které muize vést jedna osoba.

11. O prlQbéhu statni zavérecné zkousky se poftizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky
se zaznamenad rovnéz do IS STAG.

12. Statni zavérecna zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po
strance obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta.
Klasifikace zkousky je vysledkem hodnoceni studenta, které ndlezi pouze zkuSebni
komisi a nepodléha dalSimu prezkumu.

13. Pro obhajoby kvalifikacnich praci plati, Ze:

a. tataz kvalifikani prace nemulze byt predloZzena k posouzeni vramci statni
zavérecné zkousky jako bakalarska prace a zaroven jako diplomova prace pro
udéleni bakalarského a magisterského akademického titulu;

b. v pripadé soubéiného nebo dalsiho studia jedna kvalifikacni prace nemlze
byt predloZena k posouzeni v ramci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice
raznych studiich.

Clanek 28
Absolvovani studia v bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu

1. Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé
pfedepsané studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatinasobku
poctu rok( standardni doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni préci, je-
li studijnim programem predepsana, a uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

2. Celkové hodnoceni studia vyjadiuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého
studia a klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,absolvoval/-a”, nebo
»,heabsolvoval/-a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl
vazeny studijni pramér za dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zavérecnou
zkousku vykonal s celkovym prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném
,neabsolvoval/-a”, pokud v ramci |h(t podle ¢l. 7 odst. 2 a ¢l. 27 odst. 5 ani pfi
opakovani neslozil statni zavére¢nou zkousku.

3. Absolventim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském
studijnim programu se pfiznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o fadném
ukonceni studia v souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.



(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Vynatek z Opatfeni dékana ¢. 124/2017

O studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech
uskutecnovanych v ¢eském jazyce

Cast V.
Statni zavérec¢na zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Studium bakalarskych a magisterskych studijnich program( na EF JU se ukoncuje statni
zavérecnou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla Uspésné vykonana jeji posledni
Cast.

Postaveni a priibéh SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zavazné pfrihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. P¥ihlagky ke SZZ, terminy a pokyny k odevzdavani VSKP
jsou zvefejiovany formou sdéleni dékana s dostate¢nym predstihem na webové strance fakulty
v sekci Studium — Informace pro kondici roéniky, stejné tak jako okruhy predmétd SZZ podle
obor( a specializaci pro dany akademicky rok. Formulafe pro ptihlaseni ke SZZ jsou dostupné
v sekci Studijni pfedpisy a formuldre.

SZZ se sklada z obhajoby VSKP a Ustni zkousky z pfedmétil stanovenych studijnim programem
pro prislusny studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kazdy predmét
SZZ; koneénou klasifikaci obhajoby VSKP na zakladé hodnoceni vedouciho prace, oponenta a
prabéhu obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych pfedmétl SZZ stanovi zkusebni komise.

PFi opakovani SZZ v p¥ipadé neobhajené VSKP student obhajuje pfepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pri Ustni zkousce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

SZZ, poptipadé jeji ¢ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkousku z pfedmétu SZZ &i vice predmétl
S77), Ize v ptipadé neulspéchu jednou opakovat, a to pfi splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27
odst. 2 SZR, nejdtive viak za 3 mésice po nelspé$ném prvnim terminu SZZ.

Datum, cas a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnl
pred terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro_konéici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientaéni, studenti se
dostavi s predstihem minimalné 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z pfedepsanych predmétd studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalafského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45 — 60 minut
v zavislosti na poctu predmétl SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZZ je ze zadkona vefejny. Za jeho rfadnost, zejména pak za dodrZeni niZe stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fadnou protokolaci odpovida
predseda zkusebni komise.

(10) Pihladeny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s ¢l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen znamkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zaroveri do protokolu vyznadi, ze se
student nedostavil. Pro moZnost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfiméfené. Omluva se v takovém
pripadé adresuje dékanovi, ten téZ rozhoduje o jeji dlivodnosti. Rozhodne-li dékan o divodnosti
omluvy, hledi se na studenta, jako kdyby pfihlasen nebyl. Dékan v takovém pfipadé zajisti, aby
bylo do protokolu vyznaceno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby,


http://www.ef.jcu.cz/studium/harmonogram-studia
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky
http://www.ef.jcu.cz/studium/studijni-predpisy-a-formulare
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

ktera zaznam provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. Dalsi moZnost vznika omluvenému

studentovi aZ na zakladé pfihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.

(11) Jestlize se student k SZZ dostavi, ma se vsouladu s¢&l. 27 odst. 6 SZR za to, e mu Vv jejim
vykonani nebrani zadné relevantni divody. Po zahajeni SZZ se tak jiz nemUze domoci omluvy
nebo nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich ddvodd. Svym podpisem na
prezencni listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji zadné objektivni Ci
subjektivni potize, které by vykonani SZZ znemozinovaly.

(12) Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢len komise. Pokud neni dale
stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v pribéhu ustniho zkouseni jednotlivych
predmétd SZZ neptipustné
a) poutzivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvofri pFiprava pfi SZZ bakalarského stupné studia

dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otazky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materialy, véetné slovnik( a pfirucek;

b) pouzivat jakékoliv elektronické pfistroje, véetné mobilnich telefonl a jinych komunikacnich
pristroji, pfenosnych PC vsech typQ; vyjimkou je pouZiti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem poZadaly v ramci Zadosti o modifikaci SZZ z dlivodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dalSimi ucastniky SZZ.

(13) V pfipadé SZZ v ramci bakalarského studijniho programu je pribéh obhajoby bakalarské prace a
SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkuSebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmétl SZZ a ponechd mu 15 minut ¢asu na

pfipravu.

c) Po pfipravé predstupuje student pred komisi a obhajuje bakalafskou préci (15 minut).

d) Po obhajobé bakalafské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétli SZZ, kdy student

zodpovi pfipravené otazky (25 minut).

e) Zavéreénou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykond studenta komisi (neverejna cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(14) V ptipadé SZZ vramci navazujiciho magisterského studijniho programu je pribéh obhajoby
diplomové prace a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkuSebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou praci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZZ (bez pripravy - 20 — 30 minut).

d) Zavérecnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejna cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(15) Ma-li student k zahajeni nebo pribéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostredné po
vykondani SZZ u zkusebni komise jmenované pro SZZ. Predseda zkuSebni komise nebo jim
povéreny clen namitky zaznamend do protokolu a predloZi je k podpisu studentovi. Svym
podpisem student stvrzuje, Ze obsah zapisu odpovida jim uplatnénym namitkam. Predseda
zkusebni komise nebo jim povéreny ¢len pod podepsané namitky zaznamena vyjadreni komise
k nim, a to zejména relevantni okolnosti namitanych skute¢nosti. Pfi nedostatku mista lze vlozit
do protokolu samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkazano. K pozdéjsim namitkam
studenta nebude pftihlizeno. Dékan prezkouma namitky do 14 dnl od obdrZeni protokolu,
vnémzZ jsou obsaZeny; predtim muiZe pozidat predsedu komise nebo studenta o doplnéni
informaci. Dojde-li dékan k zavéru, Ze namitané skutecnosti mély nebo mohly mit vliv na
vysledek SZZ, rozhodne o jejim anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zafazeni studenta na
nejblizsi vyhlaseny termin obsahové odpovidajici SZZ, resp. ¢asti SZZ, jez byla anulovana.
V opaéném ptipadé, resp. ve zbyvajici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, a to téz, namita-
li student zdravotni nebo obdobné dlvody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konecné.



Okruhy otazek k SZz

Predmeéty SZZ:

Ekonomika a finance podniku
Ekonomie

Management

Kvantitativni metody

Obchod a marketing
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OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJICi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni obor: EKONOMIKA A MANAGEMENT

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomika a finance podniku (KEN/SZEFP)
(KEN/MANEK, KEN/CMAEK Manazerska ekonomika,
KUF/FNP2, KUF/CFNP2 Finance podniku 2)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. CILE, PRINCIPY A SPECIFIKA INVESTICNIHO ROZHODOVANi A DLOUHODOBEHO
FINANCOVANI.

Investi¢ni projekty a predinvesticni priprava (principy financniho fizeni, ¢lenéni investic, hrubé
investice a Cisté investice). Studie proveditelnosti.

2. PLANOVAN| PENEZNICH TOKU INVESTICNICH PROJEKTU A ZPUSOBY JEJICH VYMEZENI.

Vymezeni pfijmG a vydaji pro ucely vypoctu CSH, vymezeni piijmG za inflace, vymezeni
prijmU pro ocenovani podniku metodou entity a metodou equity.

3. NAKLADOVA KRITERIA VYBERU PROJEKTU.

Diskontované a primérné naklady.

4. VYNOSOVE METODY HODNOCEN{ EFEKTIVNOSTI INVESTIC.
CSH, VVP, index ziskovosti, modifikované a diferenéni VVP.
5. ROZHODOVACI STROMY A REALNE OPCE.

Typy strom(, typy uzld, zplsob vypocCtu a tvorby stromU. Redlné opce v investicnim
rozhodovani. Modely ocenovani opci. Aplikace redlnych opci.

6. METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC ZALOZENE NA ZISKU.

Primérna rentabilita, doba splaceni, charakteristika metod obecné.




7. RIZIKO A JEHO MERENI. VLIV RIZIKA NA CASOVOU HODNOTU PENEZ. MANAGEMENT
RIZIKA.

Riziko, nejistota. Clenéni rizika. Mé&feni rizika ex post a ex ante. Obrana proti riziku a
diverzifikace. Management rizika a jeho ekonomické aspekty. Sanacni programy.

8. APLIKACE RIZIKA V INVESTICNIM ROZHODOVANI. SPECIFICKE PROBLEMY INVESTICNIHO
ROZHODOVANI.

PFimé promitani rizika. Jistotni koeficienty. Upravy diskontu (beta, pfepoltend beta,
stavebnicové modely, modely INFA a MPO, rizikové tfidy). Analyza citlivosti a body zvratu.

9. FINANCNI INVESTICE PODNIKU.

Vypocet systematického a nesystematického rizika. Koeficienty alfa a beta. Model oceriovani
kapitalovych aktiv, modely rizikové prémie.

10. TEORIE PORTFOLIA. KOLEKTIVNI INVESTOVANI A PODILOVE INVESTICNi FONDY.

Portfolio, jeho vynos a riziko. Fondy charakteristika obecné, rozdil investi¢nich a podilovych
fondUl. Stanoveni vynosu fondu, Modely méreni vykonosti fonda.

11. VLIV DANI, UROKU A INFLACE NA INVESTICNi ROZHODOVANI.

Vymezeni pfijmU0 pfi zohlednéni inflace. Rizikova a bezrizikovd diskontni sazba. Redlnd a
nominalini diskontni sazba

12. FINANCNI STRATEGIE. KRATKODOBE A DLOUHODOBE PLANOVANI. ROZPOCTY.
Informacni zdroje pro manazerské rozhodovani. Problematika ekonomické pridané hodnoty.
13. CLENENI ZDROJU FINANCOVANI.

Interni zdroje (odpisy, zisk jako zdroj financovani, dividendova politika). Externi vlastni zdroje
(Kmenové akcie a prioritni akcie, rizikovy kapital). Externi cizi zdroje financovani podnikovych
investic (Obligace, dlouhodobé dluhy, projektové financovani, PPP, hypotecni zastavni listy,
leasing a Cista vyhoda leasingu).

14. NAKLADY KAPITALU.

Naklady dluhu, ndklady obligace, naklady kmenové akcie, naklady prioritni akcie, naklady
nerozdéleného zisku, WACC.

15. OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA. BOD INDIFERENCE KAPITALOVE STRUKTURY.
Teorie MM a jeji alternativy. Bod indiference. Finan¢ni paka, provozni paka, celkova paka -

vliv na optimalni kapitalovou strukturu.
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16. SYSTEMY HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU. BALANCED SCORECARD.

Nastaveni systému hodnoceni vykonnosti podniku. Interpretace elementarnich a vyssich
metod finan¢ni analyzy. Bankrotni a bonitni modely.

17. RATING, RANKING, SCORINGOVE METODY, BENCHMARKING.
Mezipodnikové srovnavani — finan¢ni benchmarking.

18. OPTIMALIZACNI ULOHY A RIZENI LIKVIDITY.

Vyroba, kratkodoby majetek, zasobovani, financovani, naklady, lidsky faktor.
19. REPORTING, CONTROLLING, MONITORING, VYROCNI ZPRAVA.

20. OCENOVANI PODNIKU.

Majetkové, komparativni a vynosové metody.

Literatura:

SYNEK, M. a kol. (2011). Manazerska ekonomika. Praha.
KISLINGEROVA, E. a kol. (2010). ManazZerské finance. 3. vyddni. Praha.

FOTR, J., HNILICA, J. (2014). Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a
investi¢nim rozhodovani. Praha.

MARIK, M. (2018). Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy
(Ctvrté upravené a roziitené vydani). Ekopress.

VALACH, J. (2011). Investi¢ni rozhodovéani a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress.
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Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN/MIE2N, KEN/CMI2 Mikroekonomie 2, KEN/MAE2N, KMI/CMA2 Makroekonomie 2)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. CHOVANI A ROZHODOVANI SPOTREBITELE

Model chovani spotiebitele, dokonalé substituty, dokonalé komplementy, nezadouci statky,
neutralni statky, nasyceni, rozpoCtové omezeni spotiebitele. PCC, ICC, Engelova krivka.
Substituc¢ni efekt, diichodovy efekt, Slutského rovnice.

2. PRODUKCE

Popis technologickych omezeni. Produkéni funkce v kratkém obdobi, vyrobni stadia.
Produkéni funkce v dlouhém obdobi, technicka mira substituce.

3. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRIJMU A ZISKU FIRMY

Naklady firmy, vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi naklady, obalova kiivka,
minimalizace nakladli, Optimalni velikost zavodu. Vliv zmény cen vstupl na naklady firmy.
PFijmy firmy celkové, primérné a mezni v rlznych trznich strukturach.

4. FIRMA V POSTAVENI DOKONALE KONKURENCE

Volba vystupu dokonale konkurencni firmou. Vystup, nabidka v kratkém a dlouhém obdobi,
efektivnost.

5. ROZHODOVANI MONOPOLISTICKE FIRMY O VYSTUPU A CENE

Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi. Rovnovaha v dlouhém obdobi.
ChamberlinGv model. Efektivhost monopolistické konkurence.

6. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH OLIGOPOLU
Duopol, Cournotuv oligopol, Stackelbergliv model. Teorie her.
7. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH MONOPOLU

Volba optimalniho vystupu monopolu. Stanoveni ceny monopolem. Naklady mrtvé vahy.
Monopolni zisk. Cenova diskriminace.

8. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Efektivnost, Edgeworth(iv diagram, efektivni alokace. Efektivnost ve vyrobé. Efektivnost ve
sméné. Vyrobné spotiebni efektivnost. Dosahovani vSseobecné rovnovahy.

12




9. TRH VYROBNICH FAKTORU — TRH PRACE

Volba optimalniho poptavaného mnoizstvi prace v kratkém a dlouhém obdobi. Rozklad
substitu¢niho a dlichodového efektu u individualni nabidky prace.

10. TRH VYROBNICH FAKTORU - TRH KAPITALU
Investi¢ni rozhodovani. Reakéni krivky. Investicni rozhodovani v kontextu rizika.
11. EKONOMIE RIZIKA A NEJISTOTY

Ekonomické chovani za rizika a nejistoty. Formy redukce rizik. Nastroje a postupy pfi
rozhodovani v podminkach nejistoty.

12. TRZNi SELHANI A MIKROEKONOMICKA POLITIKA STATU

Mikroekonomicka politika zaméfena na prekonani trznich selhani. Externality. Verejné
statky. Asymetrické informace.

13. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM MODELU
EKONOMIKY

Uréeni rovnovaziné drovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Uréeni rovnovainé
Urovné vystupu v &tyisektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplikacni efekty.

14. MAKROEKONOMICKA INVESTICNI FUNKCE

Makroekonomicka investi¢ni funkce, makroekonomicka investi¢ni poptavka.

15. KRIVKA IS

Kfivka IS - vyznam kiivky IS, charakteristika IS funkce, determinanty IS funkce, IS funkce
v keynesidanském a monetaristickém pfistupu. Parametr citlivosti investic na Urokovou miru.
Faktory ovliviujici parametr b.

16. KRIVKA LM

Kfivka LM - vyznam kfivky LM, rovnovaha na trhu penéz, charakteristika a odvozeni krivky
LM, determinanty LM funkce.

17. MODEL IS - LM A JEHO FORMALIZACE

Soucasna rovnovaha na trhu finalnich statk( a na trhu penéz. Model IS — LM. Algebraické a
grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM a jejich vyrovnani.
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18. AKOMODACNI POLITIKA

Fiskalni politika a jeji u€inky v modelu IS - LM. Monetarni politika a jeji ucinky v modelu
IS - LM. Transmisni mechanizmus.

19. SPOTREBA A SPOTREBNi FUNKCE

Makroekonomicka spotifebni funkce. Teorie Zivotniho cyklu. Teorie permanentniho dlichodu.
Spotreba — empirie.

20. INVESTICE DO FIXNIHO KAPITALU, DO BYTOVE VYSTAVBY A DO ZASOB.

Investice do fixniho kapitdlu. Zadouci kapitdlovd zasoba. N&jemny néklad kapitélu.
PrizpGsobeni kapitalové zasoby. Akceleracni model. Investice do bytové vystavby a g-teorie
investic. Investice do zasob.

21. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU
Teorie mé&nového kurzu. Urokovy diferencial. Mobilita kapitalu.
22. MODEL IS — LM — BP

Platebni bilance a kfivka BP. Analyza modelu IS-LM-BP. Dokonala kapitalova mobilita v
podminkdch pevnych a pruznych ménovych kurzt a Gcinky fiskalni a monetarni politiky.
Politika ,ozebrac blizniho svého*.

23. HOSPODARSKY RUST A ROZVO!

Neoklasicky model rlistu. Teorie endogenniho rlistu a ekonomie strany nabidky. Nova
ekonomie. Kolisani vystupu, hospodaiské cykly, teorie redlnych hospodarskych cykld,
mechanizmus Siteni. Ekonomicky rozvoj — podstata a méreni.

24. AGREGATNI NABIDKA

Agregatni nabidka v kratkém a dlouhém obdobi. Odvozeni kfivky agregatni nabidky. Poloha,
sklon a body leZici mimo kfivku agregatni nabidky. Klasicka a keynesianska krivka agregatni
nabidky. Ovliviiovani agregatni nabidky. Klasicky model trhu prace. Rozsifeni AS o inflaci a
oCekavani.

25. AGREGATNI POPTAVKA
Odvozeni kfivky agregatni poptavky. Rovnice krivky agregatni poptavky. Poloha, sklon a body

lezici mimo krivku agregatni poptavky. Vertikalni kiivka agregatni poptavky. Ovliviiovani
agregatni poptavky.

14



26. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ

Poptavka po penézich. Zakladni vlastnosti poptavky po penézich. Kvantitativni teorie penéz.
Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penéini baze. Penézni multiplikatory.

27. NEZAMESTNANOST, INFLACE, ROZPOCTOVE DEFICITY A VYSTUP

Mzdova strnulost. Vystup, nezaméstnanost a inflace — ocekavani a prizpldsobeni. Phillipsova
krivka, Okun(v zakon. Naklady spojené s nezaméstnanosti a inflaci. Léceni inflace.

Literatura:

Hladky, J., & Faltovd Leitmanova, |. (2000). Mikroekonomie Il. lJihoCeskd univerzita,
Zemeédélska fakulta.

Horejsi, B., Soukupovd, J., Macdkova, L., & Soukup, J. (2018). Mikroekonomie (6.
aktualizované a doplnéné vydani). Management Press.

Holman, R. (2018). Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz (3. aktualizované vydani). C.H.
Beck.

Krugman, P. R., & Wells, R. (c2013). Microeconomics (3rd ed). Worth Publishers.

Faltova Leitmanova, I., & Hladky, J. (2005). Makroekonomie II. Jiho¢eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Zemédélska fakulta.

Dornbusch, R., Fischer, S., & Startz, R. (2018). Macroeconomics (Thirteenth edition).
McGraw-Hill Education.

Holman, R. (2018). Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz (3. vydani). C.H. Beck.

Mach, M. (2001). Makroekonomie ll: pro magisterské (inZenyrské) studium (Vydani treti

(dotisk). Melandrium.
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Pfedmét SZZ: Management (KRE/SZMEM)

(KRE/SM, KRE/SMA, KRE/CSM — Strategicky management, KRE/PMAN, KRE/CPMN — Procesni
management, KRE/RLZN, KRE/CRLZN — Rizeni lidskych zdrojd, KRE/RZM, KRE/CRZM - Rizeni
zmén a inovaci)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. STRATEGICKY MANAGEMENT

Podstata strategického managementu. Integrovany model strategického managementu.
Vize, poslani, cile, akéni plany. Historicky vyvoj strategického managementu. Manazersky
a Baumol(v model.

2. STRATEGIE PODNIKU

Strategie. Formulace strategii. Kategorie a kritéria hodnoceni strategickych alternativ.
Generické strategie dle Portera. Strategie dle Robinsona a Pearce. Strategie dle Ansoffa.
Strategie zamérené na trh.

3. ANALYZY PODNIKU
Typy analyz. Analyza zajmovych skupin. SWOT. SPACE analyza.
4. ANALYZY VNEJSIHO PROSTREDI PODNIKU

Analyza scéndra. PESTEL analyza. Analyzy odvétvi — SCP model. Porteriv model. BCG
matice. GE matice. Strategické mapy. Analyza konkurenta.

5. ANALYZY VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Komponenty vnitfni analyzy. Evaluace dosavadni strategie. VRIO analyza. Analyza
exponovanosti podniku. Analyza hodnotového fetézce. Klicové faktory uspéchu.

6. BALANCED SCORECARD A KPI

BSC podstata a dlvody vzniku. Strategicka mapa. Perspektivy. Ukazatele. Scorecardy.
Profilové strategie a pfislusné strategické mapy. KPI a jejich konstrukce.

7. BUSINESS MODEL

Podstata modelu a jeho vyuZiti. Stavebni prvky. Koncepty modeld, jejich tvorba. Priklady
pouziti business modelu.

8. ZNALOSTNI MANAGEMENT A KOMPETENCE

Znalostni management. Data, informace, znalosti. Dimenze znalosti. Znalostni
zaméstnanci (algoritmické a heuristické pozice). Kompetence a jejich vyvoj. Kompetencni
modely. Narodni soustava povolani. Princip ucici se organizace.
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9. ZAVEDENI A KONTROLA STRATEGIE

Model implementace strategie. Faktory usnadnujici zavedeni. Bariéry implementace.
Strategie jako dokument. Postup pti zavedeni strategie. Hodnoceni strategie.

10. VLIV MANAZERA NA STRATEGII

Podstata leadershipu, kompetence k viidcovstvi a jejich rozvoj. Manazer x leader, Navyky
k vidcovci Covey, Efektivni fizeni Casu, Generace time-managementu. Prokrastinace.
ZTD. Zasady vhodné pro fizeni spolupracovniki.

11. START-UP

Pojem Start-up. Proces start-up, strategie prodeje myslenky, financovani. Organizacni
struktura. Vyvojové faze podniku: Greiner, Adizes, Miller a Friesen, Churchill.

12. PODSTATA PROCESNIHO RIiZENT

Vymezeni zdkladnich pojmu. Charakteristika procesné fizenych podnikd. Rozdil mezi
funkcnim a procesnim tizenim. Koncepce procesniho fizeni. Typy procesu.

13. PROCESNi MAPY A METODY MAPOVAN{ PROCESU
Procesni mapy. SIPOC. Drahové diagramy. Procesni mapy v ARIS. EPC diagramy.
14. MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADEN{ PROCESU

Procesni cyklus, Urovné vykonnosti procesu. Procesni analyzy. Principy procesniho fizeni,
priority procesl. Méfitka vykonosti procest. EFQM, CAF. Certifikace, controlling, audity,
reporting.

15. IMPLEMENTACE PROCESNIHO MANAGEMENTU

Procesni maturita. Trojuhelnik SSK. Matice MUCH. Stavy energetizace lidi. Strategie
rozvoje sociadlniho kapitalu. Konektivita. Efektivita. Flexibilita. Dynamika.

16. PRINCIPY PROCESNIHO MANAGEMENTU A JEJICH ZAVADENI

Principy procesniho managementu a jejich podstata. Tymova spoluprace. Princip 3S.
Metoda 3P. Teorie omezeni. 5 kroku pfi aplikaci teorie omezeni.

17.RLZ OBECNE
Historicky vyvoj, Nepodminény pfijem a jeho dopady, nezaméstnanost v datech
18. STRATEGICKE RLZ

trendy ovliviujici RLZ, 3 typy strategii, strategické pozice uvnitf podniku, znacka
zaméstnavatele

19. KONTEXTY SPOLECNOSTI Z POHLEDU RLZ
Diverzita, X a 'Y, styly vedeni, T-koncept, urcitost Ukolu, dlivéra, rozdéleni prace,

20. ZISKAVAN{ ZAMESTNANCU

17



Typy kandidatd, strategie hledani a ziskdvani, hodnota pro zaméstnance, Inzerce, talent x
pool x komunita, chyby pfi vybéru, onboarding

21. HODNOCEN{ ZAMESTNANCU
Davody, vyhody a nevyhody, Zpétna vazba, Hodnoceni, Pochvala, hodnoceni tymu
22. ODMENOVANI

Motivace, spravedlnost, pevna a pohybliva slozka mzdy, Compa Ratio, Odmény v tymech,
pravidla a principy.

23.UVOD DO RIiZENi ZMEN

Pojmy zména a fizeni zmén, feka Zivota, vyhody a nevyhody provadéni zmeén, pfistupy ke
zménam, fizeni zmén v kontextu managementu, cil zmény, Uspéch organizace, 7S, EFQM
model.

24.ZMENY V RiZENT ORGANIZACI

Industridlni a znalostni spolecnost, funkcni a procesni management, spojité a turbulentni
okoli, vyvoj managementu zmén, vyznamni predstavitelé, zmény v fizeni organizaci (v
okoli, filozofii, dynamice poznani, uUloze, reSeni problému, svété prace, pojeti vyroby,
organizacni architekture, strategickém fizeni, informovanosti).

25. PRICINY A DRUHY ZMEN

Priklady zmén v organizaci, dlvody pro zmény, pfi¢iny zmény, co zménit a nezmeénit, lidr
zmény, druhy zmén (dle pfinosu, velikosti, pFistupu, zplsobu vyjadreni).

26. PROCES RIiZENi ZMEN

Obecné pojeti procesu zmén, uréeni potireby zmény, bifurkacni bod a vzorec zmény,
pfiprava a realizace zmény, pfijeti a stabilizace zmény, ucastnici zmény, komunikace
zmény.

27. MODELOVANI RIZENYCH ZMEN

Lewinlv model, faze rozmrazeni, sily zmény, intervencni strategie, reakce lidi na zmény,
odpor vici zménam, metody zajisténi akceptace zmény, faze zamrazeni, Kotterlv model
zmeény.

28. RIZENI STRATEGICKE ZMENY

Faze fizeni strategické zmény, charakteristiky strategie, zména strategie, strategie
k dosazeni zmény, etapy implementace strategické zmény, predpoklady uspéchu
strategické zmeény, rizika implementace, strategicka mezera. Zména podnikové kultury.

29. NASTROJE RIZENI ZMENY

Nastroje formulace strategické zmény, nastroje implementace strategické zmény,
nastroje kvality a zlepSovani.
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30. RIZENI RIZIK

Pojmy riziko a tizeni rizik, druhy rizik, proces fizeni rizik, metody analyzy rizik, hodnoceni
rizik, pfistupy k riziku, metody sniZzovani rizika.

31. KRIZOVE RIZENI

Pojmy krize a krizovy management, cile a funkce krizového fizeni, druhy krizi, proces
krizového ftizeni, krizovy manazer, krizovy plan, vyvojové krize organizace, krizovy
management ve verejném zajmu, krizova komunikace.

32. RIZENI INOVACI

Pojmy inovace a inovacni management, druhy inovaci, méfeni inovace, inovacni proces,
inovacni prostiedi, inovacni zprostfedkovatelé.

Literatura:
Ticha, I., & Hron, J. (2016). Strategické fizeni.. Praha.

Fotr, J., Vacik, E., Spacek, M., & Soucek, . (2017). Uspésnd realizace strategie a strategického
plénu.. Praha.

Parmenter, D. (2015). Key performance indicators: Developing, implementing, and using
winning KPIs.. Hoboken.

Rothaermel, F. T. (2017). Strategic management.. New York, McGraw-Hill Education.

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2015). Tvorba business modeli: prirucka pro viziondre,
inovdtory a vSechny, co se neboji vyzev.. Brno, BizBooks.

Tucek, D., Hrabal, M., & Trcka, L. (2015). Procesni fizeni v praxi podnikii a vysokych skol..
Praha.

Fiser, R. (2014). Procesni fizeni pro manaZery: Jak zafidit, aby lidé veédéli, chtéli, uméli i
mohli.. Praha.

Repa, V. (2012). Procesné fizend organizace. Praha: Grada.

Rolinek, L. (2008). Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Budé&jovice: Jihogeska
univerzita, Ekonomicka fakulta.

Weske, M. (2019). Business process management: Concepts, languages, architectures. Berlin,
Germany: Springer.
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Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business
process management.. Berlin.

Rehof, P. (2016). Rizeni zmén. Ceské Bud&jovice: Ekonomicka fakulta.
Kotter, J. P. (2008). Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press.

Kubigkova, L., &Rais, K. (2012). Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
McCalman, J., Paton, R. A., & Siebert, S. (2016). Change management. Washington DC: SAGE.

Veber J. a kol. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2015). Rizeni lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy - 13.
vydani. Grada Publishing, a.s.

Bldha, J., Copikova, A., & Horvathova, P. (2016). Rizeni lidskych zdrojii. Albatros Media a.s.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Kvantitativni metody (KMI/SZKM)

(KMI/STATE, KMI/CSTAE — Statistické metody v ekonomii,

KMI/ENM, KMI/CENM, KMI/YENM - Ekonometrie,

KMI/SMAC, KMI/CSMAC, KMI/YSMAC — Statistické modelovani a analyza ¢asovych rad)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

10.

Regresni analyza a korelacni analyza — zakladni principy. Problematika volby spravného
regresniho modelu. Korela¢ni analyza. Tvary korela¢niho pole. Interpretace korelacnich
koeficientd.

Jednoducha regrese linearni a polynomicka. Metoda nejmensich ¢tverct zakladni princip.
Mnohonasobna regrese. Odhady parametrl regresnich modeld.

Interpretace regresnich koeficientli. Interpolace a predikce na zakladé regresnich
modell. Konfidencni intervaly (pfedpovédni a spolehlivostni)

Vyznamnost regresniho modelu jako celku. Vyznamnost jednotlivych regresnich slozek
modelu. Miry vhodnosti regresnich model(l. Zjednodusovani modelu.

Software pro analyzu dat — prehled, programovaci prostredi R.

Testovani statistickych hypotéz — obecny postup a principy, chyby | a Il druhu, vybrané
parametrické a neparametrické testy (napf.: t-testy, znaménkovy test, test na shodu
absolutnich cetnosti, atd...),

Normalita a jeji ovérovani, Shapirlv-Wilkdv test, Kolmogoroviv-Smirnoviv test, Test
dobré shody, grafické pomUcky k ovéreni normality, konstrukce QQ grafu, histogram

Logisticka regrese, zobecnéné linearni modely, logitova transformace, princip metody
maximalni vérohodnosti, interpretace vyslednych regresnich koeficient(

Zakladni zpracovani kategoridlnich dat, tfidéni a popisné statistiky, frekvencni analyza,
Nezavislost - princip, konstrukce kontingencnich tabulkach, testy nezavislosti
v kontingencnich tabulkach, Pearsonova rezidua, Test homogenity multinomickych
rozdéleni, vizualizace kategorialnich dat,

Zakladni charakteristiky matice dat, miry nepodobnosti, metriky, metody shlukové
analyzy — principy (aglomerativni, divizivni), principy zakladnich algoritm( pro
hierarchické shlukovani, dendrogram a zpUsob jeho Cteni, heuristicky pristup ke
stanoveni poctu shlukd — trznich segmenta.
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11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

ZAKLADNI PRINCIPY EKONOMETRIE

Empiricka analyza a ekonometrické modelovani. Struktura ekonomickych dat. Kauzalita
v ekonometrické analyze. Princip ,ceteris paribus®.

KLASICKY MODEL LINEARN| REGRESE

Predpoklady modelu, metoda nejmensich c¢tverci, odhady parametrd, miry kvality
modelu. Vlastnosti odhadl (rozptyl odhadu, nestrannost, vychyleni odhadl pfi nesplnéni
predpokladli modelu). Efekt zmény méfitka, funkciondini tvary regrese, modelovani
konstantni (semi-)elasticity, regrese prochazejici po¢atkem.

STATISTICKA INFERENCE A EKONOMICKA INTERPRETACE MODELU LINEARNI REGRESE

Testovani hypotéz v modelu: (jednostranné a oboustranné) t-testy, testy o vice
parametrech (F-testy submodel( a nevnorené regrese). Interpretace vysledk( statistické
inference. Asymptotické vlastnosti modelu (konzistence, asymptotickda normalita),
asymptotické testy (large sample inference). Rezidudlni analyza, predpovédi,
predpovédni intervaly a intervaly spolehlivosti.

SPECIALNi PROBLEMY LINEARNI REGRESE

Modely s kvalitativnimi (bindrnimi) proménnymi, linedrni pravdépodobnostni model.
Chyby ve specifikaci modelu (nezafazeni relevantnich proménnych, zafazeni
irrelevantnich proménnych) a jejich efekt na vysledek analyzy. Modifikace klasického
modelu linedrni regrese. Modely s heteroskedasticitou, dlsledky heteroskedasticity,
vazena metoda nejmensich ¢tvercd.

KORELACE

Ptiklady korelovanych a nekorelovanych nahodnych velicin. Korelacni pole, korela¢ni koeficienty.
Testy na korelacni koeficienty. VyuZziti korelacnich koeficientd.

PROSTA LINEARNI REGRESE A VICENASOBNA REGRESE

VyuZiti prosté a vicendsobné linearni regrese, podminky pouZiti. Metoda nejmensich ¢tverct.
Koeficient determinace. Normalni model a jeho predpoklady. Testy modelu jako celku, testy na
jednotlivé parametry. Zahrnuti/vypusténi proménné do/z modelu. Vyuziti koeficientu
determinace k porovnavani model( a jeho Uskali. Bodové a intervalové odhady hodnot.

LINEARNI REGRESE — RUZNE TYPY ZAVISLOSTI

Jaké typy zavislosti Ize modelovat s vyuzitim linearni regrese a které naopak ne? Miry vhodnosti
modelu. Porovnavani modell, volba vhodného modelu. Vyhody linedrni regrese oproti
nelinearni.

CHARAKTERISTIKY CASOVYCH RAD

Co je to Casova rada. Zakladni typy ¢asovych fad. Pro¢ se mluvi o standardizaci dat. Zakladni
charakteristiky ¢asovych fad a moznosti jejich vyuZziti.

DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD

Jednotlivé slozky c¢asovych fad, typy dekompozice, smysl dekompozice. Zakladni metody
dekompozice ¢asovych rad. Testy konstantni sezénnosti.

PERIODICITA V CASOVYCH RADACH

Vztah mezi periodicitou a sezénnosti. Zakladni princip modelovani periodicity v ¢asovych fadach.
Testy na vyznamnost period. Princip odhadu parametrd.
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25. ADAPTIVNI PRISTUPY K ANALYZE CASOVYCH RAD
Vyhody a nevyhody adaptivnich pristup(l oproti klasickym dekompoziénim pristuptm. Zakladni
adaptivni pristupy, moznosti a vhodnost jejich pouziti. Pfiklady ¢asovych fad vhodnych na vyuZziti
adaptivnich metod. Zakladni princip exponencidlniho vyrovndvani. Problematika volby vhodné
délky klouzavych prdmérl a vhodnych vah.

26. TESTY NAHODNOSTI
Proc a kdy je vhodné vyuZivat testy nahodnosti. Testy vhodné k testovani ndhodného usporadani
hodnot. Vyhody a nevyhody jednotlivych pristupl. Interpretace vysledka.

27. AUTOKORELACE V CASOVYCH RADACH
Pro¢ mluvime o autokorelaci, kde se napfiklad vyskytuje, jaké s sebou pfindsi vyhody a nevyhody.
Testovani autokorelace. Parcialni autokorelace.

28. BOXOVA-JENKINSOVA METODOLOGIE
Typy €asovych fad, pro které je tento pristup vhodny. Rozdily v podminkach poufZiti téchto metod
a dekompozi¢nich metod. Zakladni princip téchto metod.
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Pfedmét SZZ: Obchod a marketing (KOD/SZOMA)

(KOD/MAR2, KOD/MARA2, KOD/CMAR2 - Marketing 2, KOD/MOB, KOD/CMOB -
Mezinarodni obchod, KOD/MM, KOD/CMM — Mezinarodni marketing)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. CHARAKTERISTIKA MARKETINGU A JEHO CINNOSTI, TVORBA HODNOTY PRO ZAKAZNIKA

Podstata marketingu, vyvoj marketingu, cinnosti marketingu. Koncepce holistického marketingu.
Tvorba hodnoty pro zdkaznika.

2. TRHY A KONKURENCNIi PROSTREDI

Vybér trhu, strategie vybéru trhu (expanze, penetrace, zlepSeni vykonnosti, diverzifikace,
intenzifikace, zména trini pozice).

3. MARKETINOVE PLANOVANI

Strategicky ridici proces a strategicky marketingovy proces. Funkce marketingového planu a jeho
¢lenéni (marketingovy plan podniku, marketingovy plan produktu). Strategické vs. operativni
planovani.

4. PROSTOROVE STRATEGIE: GEOMARKETING

Princip geomarketingu. Vyuziti geomarketingu v praxi (tvorba nové prodejny, expanze existujici
prodejni sité). Strategie pokryti trhu (expanze na sousedni trh, strategie prvni prodejny jakoZto
zakladny, efekt klastru, strategie sbéru smetany, strategie akvizice).

5. NAKUPNi CHOVANI SPOTREBITELU

Spotiebitel a jeho role vprocesu nakupu. Modelovani spotfebitelského chovani, faktory
charakterizujici nakupni chovani spotiebitell (kulturni, spolecenské, osobni, psychologické). Proces
nakupu. Kognitivni disonance, ROPO efekt.

6. SEGMENTACE TRHU A VOLBA TRZNIHO ZACILENI

Segmentace trhu, vybér cilového trhu, vytvoreni pozice (positioning). Segmentacni proménné
(geografické, socidlné-ekonomické, demografické, psychografické, behavioralni). Pozadavky efektivni
segmentace. Hodnoceni trinich segmentl, vybér cilového trhu a positioning. Segmentace
mezindrodnich trha, specifika vybéru cilového trhu, positioning na zahranicnich trzich.

7. PRODUKTOVA A CENOVA POLITIKA

Komplexni produkt, klasifikace produktl, zmény sortimentu (rozsifeni, prohloubeni, prodlouzeni,
diverzifikace). Znacka a jeji funkce, druhy znacek. Pfistupy k cenotvorbé — geograficky orientované
ceny, cenova zvyhodnéni a slevy, cenova diferenciace, tvorba cen produktového mixu, vliv Zivotniho
cyklu produktu na tvorbu cen.
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8. RIZENI DISTRIBUCNICH KANALU

Vyznam distribucnich kanal(l (cest) a moznosti jejich usporadani. Zpétné distribucni cesty. Akvizicni a
fyzicka distribuce.

9. MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Slozky komunikace. Formy komunikace (osobni, masovd) a komunikacni mix. Média a jejich ¢lenéni.
Tvorba rozpoctu na marketingovou komunikaci. Digitalni marketingova komunikace. Search Engine
Marketing (PPC, SEO).

10. PERSPEKTIVY MARKETINGU

Nové prilezZitosti v marketingu, integrace udrzitelného rozvoje v marketingu. Vztah internetu k rozvoji
marketingu. Nové sméry v marketingu (reverzni marketing, entertainment marketing, obsahovy
marketing, storytelling marketing...). Kritika marketingu (otazka etiky, manipulace).

11. MEZINARODNI MARKETING

Vymezeni mezindrodniho marketingu. Mezinarodni marketingové prostiedi (politické,
ekonomické, socidlni, technologické). Rizika mezinarodniho podnikani. Spolecensky
odpovédny marketing.

12. MEZINARODNI VYROBKOVA POLITIKA

Mira adaptace vyrobkové politiky (standardizace, marketingové adaptace, adaptace na
technické pozadavky). Znackova politika, strategické fizeni znacky (koncepce znacky, nositel
znacky, fizeni mezinarodniho portfolia znacek).

13. MEZINARODNI CENOVA POLITIKA

Mezindrodni cenové strategie, pristupy k tvorbé ceny, vstupni naklady pro nacenéni, proces
tvorby ceny.

14. MEZINARODNI DISTRIBUCNI POLITIKA

Integrace versus kooperace v dodavatelském fretézci. Sdileni distribucnich cest. Faktory
ovliviujici distribuéni politiku. Distribuce a informacni technologie.

15. MARKETINGOVA KOMUNIKACE V MEZINARODNIM PROSTREDI

Specifika marketingové komunikace v mezinarodnim prostredi. Adaptace vs. standardizace
mezinarodni marketingové komunikace, globalni vs. adaptovana strategie.

16. MEZINARODNI MARKETINGOVY VYZKUM

Specifika mezinarodniho marketingového vyzkumu, metody mezinarodniho marketingového
vyzkumu, obecné informacni zdroje, informace pro ceské subjekty.

17. ZAHRANICNE-OBCHODNI POLITIKA CR

Zahrani¢né obchodni politika CR. Pasivni a aktivni prostfedky. N&stroje ZO politiky.
Autonomni a smluvni nastroje, tarifni a netarifni opatreni. Koncepce zahrani¢niho obchodu
CR.
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18. FORMY VSTUPU PODNIKU NA MEZINARODNI TRHY

Formy vstupu a pritomnosti podnikll na mezinarodnich trzich, vyvozni a dovozni operace,
formy nenarocné na kapitalové investice, kapitalové formy vstupu.
19. RIZIKA V MEZINARODNIM OBCHODE

Déleni rizik. Prevence rizika v mezinarodnim obchodé. Nejc¢astéjsi druhy rizik. Role statu pfi
prevenci rizika exportér(, EGAP.

20. POJISTENI A FINANCOVANI V MEZINARODNIM OBCHODE

Druhy pojisténi, ucel, cil, subjekty poskytujici pojisténi, dispache, cargo, kasko. Pojistné
podminky. Vyluky z pojisténi. Financovani mezinarodniho obchodu.
21. DOKUMENTY V MEZINARODNIM OBCHODE, KUPNI SMLOUVA

Dokumenty, celni, Ucetni, prepravni, obchodni, atd. Kupni smlouva. NaleZitosti. Platebni
podminky. Dodaci Ihtta. Dodaci parita. Dodaci podminky.

22.  ROLE CELNi SPRAVY V MEZINARODN{M OBCHODE
Generalni Feditelstvi cel. Celni urady. Celni rezimy, celni dluh. Taric.
23. MEZINARODNI OBCHODNI ORGANIZACE

Zakladni mezinarodni obchodni organizace. Role, cile Svétové obchodni organizace,
Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky, Mezinarodni obchodni komory, Organizace
pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj
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