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Dulezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 13.5. 2023
prihlasky ke statnim zavéreénym zkouskam do 28.2.2023
odevzddani bakalarské prace 14.4.2023
pfiprava na statni zavérecnou zkousku 15.5.-19.5.2023
statni zavérecné zkousky 22.5.-2.6.2023
podzimni termin SZZ zari 2023

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani bakalarské prace

Pro studenty vsech studijnich oborl bakalarskych studijnich program(, ktefi v akademickém roce
2022/2023 splni viechny podminky pro kondni statni zavéreéné zkousky (studenti koncicich roc¢nikd)
a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2023) na studijnim oddéleni pisemnou
prihlasku ke statni zdvérecné zkousce konané podle harmonogramu v letnim terminu (kvétnu,
¢ervnu) akademického roku 2022/2023 plati nasledujici pokyny:
= bakalarské prace u oborud bakalafskych studijnich program( musi byt odevzdany vedoucimu
prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 14. 4. 2023;
= studenti vSech obor( bakaldrskych studijnich program( odevzdaji do IS STAG teze
bakalafské prace do casti Pfilohy pod ndzvem pftijmeni_BP_teze.pdf nejpozdéji do
14. 4. 2023.

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG v souladu
s Opatfenim rektora o zvefejfiovani disertacnich, diplomovych, bakalafskych a rigoréznich praci
student( JU R 452 ze dne 4. 12. 2020 a ¢l. 19, odst. 15 Opatfeni dékana ¢. 124/2017, a to nejpozdéji
do 14. 4. 2023 u bakaldrskych a diplomovych praci. Student, ktery nevloZil ke stanovenému datu
elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude pripustén k jeji obhajobé.

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e témaacil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdulezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu JihoCeské univerzity

10.

v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Radné ukonéeni studia v bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zdkona. Podminky pro konani statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zdkona. Soucasti statni zavérecné zkousky v bakaldfském studijnim programu je
zpravidla obhajoba bakalarské prace. Soucdsti statni zavérecné zkousky v magisterském a
navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové prace.
Student mUlzZe konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem alespon pocet kreditli rovny Sedesatinasobku
poctu rokl standardni doby studia a vypracoval a radné odevzdal kvalifikacni praci, je-li
studijnim programem predepsana.
Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikaéni prace dale ¢lenéna na vice ¢asti,
pfislusnou C¢ast statni zavérecné zkousky muze student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditl odpovidajici prislusné ¢asti studia,
jez je touto Casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a fadné splnil vSechny souvisejici
povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mlze konat obhajobu bakalafské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifikaéni
prace radné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zdkona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani posledni ¢asti
statni zavérecné zkousky, musi tuto slozit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce a
soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je ddvodem k ukonceni studia pro nesplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zdkona. V pfipadech hodnych zvlastniho zfetele mize
dékan na zadost studenta Ih(tu pro sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zdvaznym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fddné omluvy ke zkouSce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan znamkou ,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostat-
nich pfipadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji znamkami: ,,vyborné” (1), ,,velmi dobre” (2),
,dobfe” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné” (1), jestlize aritmeticky pramér
zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
»velmi dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobie” (2),
jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé
z jejich casti byly klasifikovany zndmkou ,dobte” (3) a Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana
znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana zndmkou ,, dobie” (3),
jestlize aritmeticky prlmeér znamek z jednotlivych casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven
7adnda z ¢asti nebyla klasifikovdna znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Je-li nékterd Cast statni
zdvérecné zkousky hodnocena znamkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni
zavérecné zkousky klasifikovan znamkou ,,nevyhovél(a)” (4).
Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se cleni na ¢asti, lze v pripadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.
Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizaéniho zabezpeleni konani statnich
zavéreCnych zkousek vcetné zadavani, vedeni, odevzddvani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostatecné ucinnd
opatteni zajistujici zadouci Uroven kontroly studia a kvality kvalifikacnich praci. Vnitfni norma
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11.

12.

13.

fakulty stanovi také kvalifikacni poZzadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi
pocet kvalifikaénich praci, které mize vést jedna osoba.

O prlbéhu statni zavérecné zkousky se poftizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.

Statni zavérecna zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkuSebni komisi a nepodléha dalsimu
prezkumu.

Pro obhajoby kvalifika¢nich praci plati, ze:

a. tatdz kvalifikacni prace nemize byt predlozena k posouzeni v ramci statni zdvérecné
zkousky jako bakalarska prace a zaroven jako diplomova prace pro udéleni
bakalarského a magisterského akademického titulu;

b. v pfipadé soubéiného nebo dalSiho studia jedna kvalifikacni prace nemlzie byt
predloZena k posouzeni v rdmci statni zavérec¢né zkousky ve dvou nebo vice riznych
studiich.

Clanek 28

Absolvovani studia v bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu

1.

Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatindsobku poctu rokl standardni
doby studia, vypracoval a tadné odevzdal kvalifikaéni praci, je-li studijnim programem
predepsana, a Uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého studia a
klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,,absolvoval/-a”, nebo ,neabsolvoval/-
a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni prdmér
za dobu celého studia nejvySe 1,50 astatni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval/-a”, pokud v ramci Ihit
podle ¢l. 7 odst. 2 a €l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani nesloZil statni zavérec¢nou zkousku.
Absolventlim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se pfiznavaji akademické tituly a vyddvaji doklady o fadném ukonceni studia
v souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.



Vynatek z Opatfeni dékana ¢. 124/2017

O studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

uskutecnovanych v ceském jazyce

Cast V.
Statni zavérecna zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Clanek 18
Statni zavérecna zkouska

Studium bakalarskych a magisterskych studijnich program( na EF JU se ukoncuje statni
zavérec¢nou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla Uspésné vykondna jeji posledni
Cast.

Postaveni a priib&h SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zavazné prihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. P¥ihlasky ke SZZ, terminy a pokyny k odevzdavani VSKP
jsou zverejiiovany formou sdéleni dékana s dostatecnym predstihem na webové strance fakulty
v sekci Studium — Informace pro kondici roéniky, stejné tak jako okruhy predmétl SZZ podle
obor( a specializaci pro dany akademicky rok. Formulafe pro ptihlaseni ke SZZ jsou dostupné
v sekci Studijni predpisy a formulare.

SZZ se sklada z obhajoby VSKP a Ustni zkousky z predmétd stanovenych studijnim programem
pro pfisludny studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kazdy predmét
SZZ; koneénou klasifikaci obhajoby VSKP na zékladé hodnoceni vedouciho préace, oponenta a
prabéhu obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych pfedmétl SZZ stanovi zkusebni komise.

PFi opakovani SZZ v pfipadé neobhdjené VSKP student obhajuje pfepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pfi Ustni zkousce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

S7Z, popfipadé jeji ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkoudku z pfedmétu SZZ ¢&i vice predmétd
SZZ), lze v pripadé neulspéchu jednou opakovat, a to pfi splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27
odst. 2 SZR, nejdFive viak za 3 mésice po nelspé&$ném prvnim terminu SZZ.

Datum, ¢as a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnl
pfed terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro konéici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientaéni, studenti se
dostavi s predstihem minimalné 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z pfedepsanych predmétd studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalafského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45 — 60 minut
v zavislosti na poctu predmétl SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZZ je ze zakona verejny. Za jeho fadnost, zejména pak za dodrZeni nize stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fadnou protokolaci odpovida
predseda zkusebni komise.

(10) Pfihlageny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s €l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen zndmkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zaroven do protokolu vyznadi, Ze se
student nedostavil. Pro moZnost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfimérené. Omluva se v takovém
pripadé adresuje dékanovi, ten téZ rozhoduje o jeji divodnosti. Rozhodne-li dékan o divodnosti
omluvy, hledi se na studenta, jako kdyby pfihldasen nebyl. Dékan v takovém ptipadé zajisti, aby
bylo do protokolu vyznaéeno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby,
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ktera zaznam provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. Dal$i moznost vznikd omluvenému

studentovi az na zakladé pfihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.

(11) Jestlize se student k SZZ dostavi, mda se vsouladu s¢l. 27 odst. 6 SZR za to, e mu v jejim
vykonani nebrani Zadné relevantni dlvody. Po zahajeni SZZ se tak jiz nemUZe domoci omluvy
nebo nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich dlvodd. Svym podpisem na
prezencni listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji zddné objektivni Ci
subjektivni potize, které by vykonani SZZ znemoznovaly.

(12) Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢lenl komise. Pokud neni dale
stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v pribéhu ustniho zkouseni jednotlivych
predmétl SZZ nepfipustné
a) pouzivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvori priprava pfi SZZ bakalarského stupné studia

dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otdzky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materialy, véetné slovnik( a prirucek;

b) pouzivat jakékoliv elektronické pfristroje, véetné mobilnich telefonl a jinych komunikacnich
pristroji, prenosnych PC vsech typu; vyjimkou je pouZiti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem poZadaly v ramci Zadosti o modifikaci SZZ z dGvodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dalSimi ucastniky SZZ.

(13) V ptipadé SZZ v ramci bakalafského studijniho programu je prlibéh obhajoby bakalarské prace a
SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmétll SZZ a ponecha mu 15 minut ¢asu na

pfipravu.

c) Po pfipravé predstupuje student pred komisi a obhajuje bakalafskou préci (15 minut).

d) Po obhajobé bakalafské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétl SZZ, kdy student

zodpovi pfipravené otdzky (25 minut).

e) Zavéretnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonU studenta komisi (neverejna ¢ast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(14) V prfipadé SZZ vramci navazujiciho magisterského studijniho programu je prlbéh obhajoby
diplomové prace a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkuSebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou préci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZZ (bez pfipravy - 20 — 30 minut).

d) Zavérecnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejnd cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(15) Ma-li student k zahajeni nebo pribéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostfedné po
vykondni SZZ u zkuSebni komise jmenované pro SZZ. Predseda zkuSebni komise nebo jim
povéfeny ¢len namitky zaznamend do protokolu a predloZi je k podpisu studentovi. Svym
podpisem student stvrzuje, Ze obsah zapisu odpovida jim uplatnénym namitkam. Predseda
zkuSebni komise nebo jim povéreny ¢len pod podepsané namitky zaznamend vyjadieni komise
k nim, a to zejména relevantni okolnosti namitanych skutecnosti. Pfi nedostatku mista Ize vlozit
do protokolu samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkazano. K pozdéjsSim namitkam
studenta nebude pftihlizeno. Dékan pfezkouma namitky do 14 dnl od obdrZeni protokolu,
v ném?i jsou obsazeny; predtim mulze pozadat predsedu komise nebo studenta o doplnéni
informaci. Dojde-li dékan k zavéru, Ze namitané skutecnosti mély nebo mohly mit vliv na
vysledek SZZ, rozhodne o jejim anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zafazeni studenta na
nejblizsi vyhlaseny termin obsahové odpovidajici SZZ, resp. Casti SZZ, jez byla anulovana.
V opacném pripadé, resp. ve zbyvajici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, a to téz, namita-
li student zdravotni nebo obdobné dlvody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konecné.
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OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT, verze 1

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZEK)
(KEN/MI1, KEN/CMI1 Mikroekonomie 1, KEN/MA1, KEN/CMA1 Makroekonomie 1)
Bakalarsky studijni program: BO413A050023 Ekonomika a management

1. TRH A TRZNi MECHANIZMUS, DELBA PRACE, SMENA

Definice trhu, trini, prikazova a smisena ekonomika, trini subjekty, typy trhi, délba prace, penize,
sména.

2. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVANIi POPTAVKY

Racionalni chovani spotfebitele, méfitelnost uzitku, celkovy a mezni uzitek, indiferencni analyza, linie
rozpoctu, rovnovaha spotrebitele, prebytek spotiebitele.

3. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI NABIDKY

Definice firmy, vyroba v kratkém v dlouhém obdobi, produkéni funkce, celkovy, prdmérny a mezni
produkt, izokvanta, izokosta, rovnovaha firmy, prebytek vyrobce, nabidka firmy v kratkém a dlouhém
obdobi, alternativni cile firmy.

4. DOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence, nabidka a bod uzavreni firmy, bod zvratu, optimum
dokonale konkurenc¢ni firmy, vliv zmén ndaklad(l a ostatnich faktor( na nabidku.

5. NEDOKONALA KONKURENCE A HLAVNI PRICINY JEJIHO VZNIKU

Nedokonald konkurence jako ekonomicka realita, charakteristika nedokonalé konkurence, pficiny
vzniku nedokonalé konkurence, optimum firmy v podminkach nedokonalé konkurence.

6. NAKLADY FIRMY, PRIJMY FIRMY, ZISK

Utopené ndklady, naklady pfileZitosti, ekonomické naklady a ekonomicky zisk, ndklady v kratkém a
dlouhém obdobi, primérné a mezni naklady a pfijmy, optimalni vyse vystupu firmy.

7. FIRMA V PODMINKACH MONOPOLU, OLIGOPOLU A MONOPOLISTICKE KONKURENCE

Monopol, diskriminujici monopol, dvoustranny monopol, monopson, oligopol, smluvni oligopol,
oligopol s dominantni firmou, monopolistickd konkurence, rovnovaha, Lernerlv index, cenova
regulace.

8. TRH VYROBNICH FAKTORU

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktord, zmény poptavky po vyrobnim faktoru, vydélek vyrobniho
faktoru, trh prace, trh pady, trh kapitalu.




9. NABIDKA, POPTAVKA

Nabidkova funkce, poptavkova funkce, zmény v poptavce a v nabidce, posun po kfivce a posun
krivky, elasticita nabidky a poptavky.

10. TRZNi ROVNOVAHA

TrZzni rovnovaha a jeji dosahovani, vlivy posunu nabidkové nebo poptavkové kfivky, zmény trini
rovnovahy, teorém pavuciny.

11. DUCHOD A BOHATSTVI

Skladba dlchodd, nerovnosti v dlichodech a jejich méfeni, nerovnost v pracovnich a vlastnickych
dlchodech, Lorenziv graf a Giniho koeficient, prerozdélovaci procesy v ekonomice, vliv
pferozdélovani na ekonomické aktivity.

12. EXTERNALITY, VEREJNE STATKY A ASYMETRICKE INFORMACE JAKO PRICINY TRZNIHO SELHANI

Trzni selhdni, nedokonald konkurence, pojeti externalit, pozitivni a negativni externality, verejné
statky, priciny a dasledky vzniku asymetrickych informaci.

13. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Makroekonomicka rovnovaha a jeji modely, dvousektorovy model ekonomiky, rovnovaha investic a
uspor, rovnovazny produkt. Vydajovy multiplikator, cenovy mechanismus. Rozdily pfistupl — klasicky
a keynesiansky.

14. AGREGATNI NABIDKA A AGREGATNI POPTAVKA

Agregatni poptavka a nabidka - jejich pojeti. Agregatni nabidka a potencidlni produkt.
Makroekonomicka rovnovaha, nabidkové a poptavkové Soky. Mezera produktu.

15. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY

Ukazatele ekonomické vykonnosti. Hruby a cisty domaci produkt, metody vypoctu, nomindlni a
redlny domaci produkt. Hospodarsky rlst. Agregatni vydaje a domaci produkt, narodni produkt,
disponibilni dichod. Hruby domaci produkt a ekonomicky blahobyt. Nedostatky HDP vykazovaného v
systému narodniho Ucetnictvi.

16. INFLACE

Cenova hladina a zpUsoby jejiho méreni. Absolutni a relativni ceny, cenové indexy. Pfic¢iny a druhy
inflace, dopady inflace, deflace a desinflace. Protiinflacni politika, cilovani inflace.

17. NEZAMESTNANOST

Definovani nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, pfirozena mira
nezaméstnanosti, dopady nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti.

18. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJi CILE

Cile hospodarské politiky a jejich uc¢innost prostiednictvim zakladnich makroekonomickych ukazateld
— ,magického ¢tyrihelniku”, nastroje a formy hospodarské politiky.

19. FISKALNI POLITIKA, JEJi NASTROJE

Systém verejnych rozpoctll. Statni rozpocet — pfijmy, vydaje, bilance, deficit statniho rozpoctu,
financovani deficitu, strukturalni a cyklicky deficit, prfebytek statniho rozpoctu. Lafferova kfivka.
Nastroje (formy) fiskalni politiky, druhy fiskalni politiky, efekty fiskalni politiky.
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20. MONETARNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Nastroje monetdarni politiky. Cile monetdrni politiky a druhy monetdrni politiky. Centralni banka —
funkce, nastroje, bilance centralni banky. Bankovni systém, financni trh. Jednoduchy penézni
multiplikator a tvorba penéz.

21. PENIZE A PENEZNI AGREGATY

Definice penéz, nabidka penéz, poptavka po penézich, formy penéz a jejich historicky vyvoj, vyznam
a funkce penéini smény. Zlaty standard. PenéZni agregaty. Kvantitativni rovnice smény.

22. VNEJSI OBCHODNIi A MENOVA POLITIKA

Cile a ndstroje vnéjsi obchodni a ménové politiky. Princip absolutnich a komparativnich vyhod.
Arbitrdz. Protekcionalismus. Platebni bilance.

23. HOSPODARSKY CYKLUS

Definovani hospodarského (podnikatelského) cyklu a jeho grafické znazornéni. Faze hospodarského
cyklu, priciny vzniku hospodarskych cyklu, typy cykll. Teorém lokomotivy.

Literatura:

Faltova Leitmanova, I. a kol. (2019). Mikroekonomie | — pro bakaldrské studium. Ekopress.
Mankiw, N. G. (2015). Principles of economics (Seventh edition). Cengage Learning.

Hladky, J., & Faltova Leitmanova, |. (1997). Makroekonomie . JihoCeska univerzita, Zemédélska
fakulta.

Holman, R. (2016). Ekonomie (6. vydani). C. H. Beck.

Pavelka, T. (2007). Makroekonomie: zakladni kurz (llIl. vydani). Melandrium.

Burda, M. C., & Wyplosz, C. (2017). Macroeconomics: a European text (Seventh edition). Oxford
University Press.
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Pfedmét SZZ: Management podniku (KRE/BZME)
(KRE/MANZ Management, KRE/PC Personalni ¢&innosti, KRE/PJM Projektovy management)
Bakalarsky studijni program: BO413A050023 Ekonomika a management

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim véddm. Urovné managementu.
Manazerské role, dovednosti, vlastnosti. Manazerské funkce. Historicky vyvoj manage-
mentu. Koncepce 7S.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky pldanovani, vyznam planovani, stanoveni cilG a priorit, konflikty
mezi cili, méfitka cild, zdroje. Typy cill, formulovani cilG, management podle cild,
charakteristika dobfe stanovenych cil(. Obsah pland, €lenéni pland, princip SMART. Rizenf
¢asu.

3. STRATEGICKE RIZENI

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize.
Posldni, cile, strategie organizace. Analyzy vnitfniho (finan¢ni analyza, analyza vysledku
v jednotlivych funkcionalnich oblastech) a vnéjSiho prostfedi podniku (STEP analyza,
Porterlv model), analyza zdjmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie
strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér strategie, realizace
a kontrola strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plocha a strmd organizacni struktura, liniové stabni
struktura, funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura,
vyvojové tendence v organizacéni architektufe. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti
fizeni. Organizacni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory
ovliviujici volbu organizacni struktury.

5. VEDENI LIDI A RIZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitdch a zptsobu chovani, teorie
manazerské mrizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi,
lidr. Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdroj(, proces fizeni lidskych zdrojl. Pojem fizeni lidskych
zdroju, personadlni ¢innosti (planovani, ziskavani, vybér, hodnoceni, odménovani, vzdélavani).
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6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova
hierarchie potieb, Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie zamérené na proces
(Stimulacni teorie). Teorie X a Y.

7. ROZHODOVANI

Pojem rozhodovani, obsahovd a procedurdlni stranka rozhodovani, dobfe a S3patné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, prvky rozhodovani, rozhodovani za rizika
a nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Rozhodovaci matice a stromy. Princip optimalizace
a satisfakce.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupn3,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersondlni komunikace. Bariéry efektivni
komunikace, prekondvani bariér. Verbalni a neverbdlni komunikace, vyhody a nevyhody
ustni a pisemné komunikace, elektronicka komunikace, porady. Prezentovani.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, Urovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé
pojeti podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu,
diagnostika podnikové kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procesu, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly,
funkce a predmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly, audit, controlling,
vnitfni kontrolni systém. Typy kontroly.

11. KONCEPT PERSONALNI PRACE

Pojem personalni prace a jeji vyznam. Pojem personalistika. Ukoly a Glohy persondlni prace.
Organizace procest v personalistice. Subjekty persondlni prace. Personalni utvar a jeho
organizace. Personalni ¢innosti.

12. TVORBA A ANALYZA PRACOVNICH MIST

Koncept prace a jeho vyvoj a pojeti v digitalni ekonomice. Smart working. Pracovni misto.
Pracovni role. Pristupy k vytvareni pracovnich mist. Popis pracovniho mista, specifikace
pracovniho mista. Analyza pracovnich mist, zdroje, metody.

13. PLANOVANI PRACOVNI SiLY

Predikce budouciho stavu zaméstnancu v kvantitativni i kvalitativni roviné.
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Planovani pracovni sily a jeho proces. Nabidka vs. poptavka pracovni sily. Predikéni metody
stanoveni potreby pracovni sily (napf. matematické, statistické, expertni odhady). Mira
fluktuace pracovnikG. Plany ndstupnictvi, rozvoje, ziskdvani a vybéru pracovnikd.
Prebytek/Nedostatek pracovni sily a jeho reseni.

14. ZISKAVANI (E-RECRUITMENT) A VYBER PRACOVNIKU

Znacka zaméstnavatele. Zdroje uchazecu a konkrétni priklady. Kroky ziskavani pracovnik(. E-
recruitment. Nabor pracovnikl. Metody ziskdvani pracovnikd. Kritéria vybéru uchazeci.
Pfiprava procesu vybéru pracovnikd. Spolehlivost a validita metod vybéru pracovniku.
Metody vybéru pracovnikd. Adaptace pracovnika.

15. FORMOVANI PRACOVNI SiLY
Rizeni mobility pracovnikd. Staffing. Uvolfiovéani pracovnikil z organizace.
16. SYSTEM VZDELAVANI PRACOVNIKU A KONCEPT UCiCi SE ORGANIZACE

Vyznam vzdélavani pro podnik a pro zaméstnance. Vzdélavani a jeho typy (na pracovisti,
mimo pracovisté, atd.). Faze podnikového vzdélavani. Rozpoctovani vzdélavani. Vyhody
a nevyhody systému vzdélavani. Metody vzdélavani. Nové trendy v oblasti. Principy a prvky
ucici se organizace. Rysy ucici se organizace. Tvorba ucici se organizace.

17. RiZENi PRACOVNIHO VYKONU

Pojem Rizeni pracovniho vykonu. Pojem Vykon. Nastaveni systému Fizeni pracovniho vykonu.
Zodpovédnost za fizeni pracovniho vykonu v organizaci.

18. HODNOCENI PRACOVNIKU

Hodnoceni formalni vs. neformdlni. Dimenze hodnoceni pracovnik(i. Vyznam hodnoceni
pracovniku. Kritéria hodnoceni. Metody hodnoceni. Zdsady hodnoceni. Hodnotici pohovor.

19. PRACOVNIi PROSTREDI A PECE O PRACOVNIKY

Oblasti politiky zam. vztahl. Atmosféra zam. vztahU. Systém BOZP. Work-life balance. Well-
being. Pracovni prostfedi. Ergonomie. Pracovni podminky (osvétleni, organizace pracovisté,
hluk, teplota...). Pracovni klima (pozitivni pracovni vztahy, konflikty a jejich reSeni, PK
podnikova kultura).

20. TRENDY V OBLASTI PERSONALN[ PRACE (NAPRIKLAD AGE MANAGEMENT, DIVERSITY
MANAGEMENT, EMPLOYER BRAND)

Nové sméry a trendy v personalni praci. Age management. Diversity management. Talent
management. Znacka zaméstnavatele a jeji budovani. UZiti socidlnich siti pfi ndboru
pracovnikud. Persondlni marketing.
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21. PROJEKTOVE RIiZENI

Projekt a jeho vlastnosti, typologie projektl, troj-imperativ, zakladni pojmy, vyvoj
projektového fizeni, znalostni oblasti

22. METODY VYUZIVANE V PJM

PERT, Vodopdadovy model, PRINCE2, Ganttlv diagram,

23. ZAKLADNI ROZHODOVACI METODY V PJM

Rozhodovaci stromy, Analyza silového pole, IshikawUv diagram
24. ROZSIRENE ROZHODOVACI METODY V PJM

Hodnotici matice, CBA, Model Vrooma a Yettona

25. PROCESY V PJM

Zakladni procesy v PJM, rozdily mezi projektem a procesem, Pojmy: PBS, WBS, OBS, Logicky
ramec projektu, Scope projektu

26. HARMONOGRAM PROJEKTU

Harmonogram a jeho zkracovani, hlavni pojmy, sekvencovani aktivit, typy vazeb mezi
¢innostmi, kritickd cesta, PDM, ADM,

27. MONITORING A METODY ODHADU

Ukazatele: primarni a sekundarni, SMART, Metody odhadu zdakladnich kvantitativnich
parametrd projektu.

28. LIDSKE ZDROJE V PJM

Organizacni struktury, zajmové skupiny, role, projektovy manaZer, matice odpovédnosti,
matice zajmu a dynamismu.

29. OSOBNOST PROJEKTOVEHO MANAZERA

Time-management, ritmy, EisenhowerUlv princip, zvyky, vyruseni, nakladani s informacemi,
Covey, zasady osobniho rozvoje

30. RIZENI RIZIK

Typy a déleni rizik, postup Fizeni rizik, opatfeni ke snizeni rizik, dotacni rizika, matice rizik.
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31. VYJEDNAVANI| A SMLUVNi RAMEC PROJEKTU

Rizika smluv, smluvni vztahy, cena, taktiky vyjednavani.

32. SOFTWAROVA PODPORA V PIM
Davody k vyuZiti, groupware, virtualni tymy, vyhody a nevyhody jednotlivych softward

Literatura:

Rehof, P. a kol. (2018). Management. Ceské Budé&jovice: EF JU.

Donnelly, J. H., Gibson, J. L., & lvancevich, J. M. (2007). Management. Praha: Grada.
Robbins, S. P., & Coulter, J. (2004). Management. Praha: Grada.

Veber, J. (2009). Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost

a prosperita. Praha: Management Press.

Dolezal, J., & Kratky, J. (2016). Projektovy management v praxi: Naucte se fidit projekty!
Grada Publishing a.s.

Dolezal, J., & kol. (2016). Projektovy management: Komplexné, prakticky a podle svétovych
standard(. Grada Publishing a.s.

Ktivanek, M. (2019). Dynamické vedeni a fizeni projekti: Systémovym myslenim k uspésnym
projektim. Grada Publishing a.s.

Vrchota, J. (2016). Projektovy management. Ceské Budéjovice: Jihoceskd univerzita.
Konigova, M., & Horalikovd, M. (2013). Persondini fizeni. Praha: CZU.

Koubek, J. (2015). Rizeni lidskych zdrojii. Zéklady moderni personalistiky. Praha:
Management Press.

Sikyt, M. (2016). Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praha: Grada.
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Predmét SZZ: Ekonomika a finance podniku (KEN/BZEFP)
(KEN/EP, KEN/CEP Ekonomika podniku, KUF/FP1, KUF/CFP1 Finance podniku I)
Bakalarsky studijni program: BO413A050023 Ekonomika a management

1. PODNIK A PODNIKAN{

Podnik jako soucast ndrodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani),
cile a funkce podniku, ¢lenéni podnik.

2. ZALOZENIi PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zalozenim podniku. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pfi
zakladani podniku (Zivnost, obchodni spole¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, ocefovani, opotiebeni a
amortizace, obézny majetek - vymezeni. Kapitalova struktura podniku; optimalni kapitalova
struktura. Faktory pUsobici na majetkovou a kapitalovou strukturu, moznosti jejich ovlivnéni.
Vliv pravni formy, Miller-Modiglianiho teorie.

4. OBEZNY MAJETEK — ZASOBY

Charakteristika a druhy zasob, stanoveni jejich potfebné vyse, metody ocerfiovani zasob.

5. OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY

Charakteristika pohledavek, zajistovaci prostredky, platebni a finan¢ni instrumenty, metody
placeni, vymahani pohledavek.

6. OBEZNY MAJETEK — PENEZNi PROSTREDKY

Modely fizeni penéznich prostfedkl (Baumol(v a Miller Orrliv model), kratkodoby financni
plan.

7. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI
Obchodni, kratkodobé bankovni a sménecné uvéry.
8. INTERN{ ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Zisk (charakteristika, rozdéleni, dividendova politika, vliv pravni formy), odpisy
(charakteristika, metody, ucetni a dariové odpisy);

9. EXTERNI ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI
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Kmenové a prioritni akcie, dlouhodobé bankovni Uvéry, obligace, projektové financovani,
leasing, dlouhodobé obchodni Uvéry, zahrani¢ni financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni
zdroje).

9. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODAREN{

Vztahy mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynosG. Naklady;
manazerské pojeti ndkladl, nakladové funkce, nastroje fizeni naklad(. Kalkulace nakladd.
Vysledek hospodareni podniku a jeho uZiti. Analyza vztahl mezi vynosy, naklady a ziskem;
bod zvratu, maximalizace zisku.

10. CASH FLOW

Metody vypoctu, vykaz, vyuziti.

11. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.
12. ZASOBOVANI

Formy, metody a postupy pfi fizeni zdsobovaciho procesu. Bilance materialu, propocty
spotfeby materidlu, fizeni zasob (normy zasob), optimaliza¢ni modely (EOQ)

13. VYROBNI CINNOST PODNIKU

Charakter vyrobni ¢innosti. Produkéni funkce - teoreticky zaklad ekonomiky vyroby.
Optimalni kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuziti.

14. CASOVA HODNOTA PENEZ

Urok jednoduchy a sloZity, rentovy a anuitni pocet, sou¢asnda a budouci hodnota anuity,
soucasnda hodnota perpetuity.

15. INVESTICNI CINNOST PODNIKU
Pojeti, druhy a financovani investic. Identifikace kapitalovych pfijm{ a vydaji. Hodnoceni

efektivnosti investic; statické a dynamické metody hodnoceni investic, vybér zplisobu a
zdroje financovani. Srovnavani investicnich variant.

16. HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU
Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku.

17. FINANCNi ANALYZA
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Analyza rozdilovych a pomérovych financénich ukazatell; paralelni ukazatelové soustavy
(ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, trzni efektivity); bonitni a bankrotni
indikatory; pyramidové ukazatelové soustavy; hodnotové ukazatele (EVA a MVA)

18. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spole¢nosti. Zanik podniku.

Literatura:

Synek, M., & Kislingerova, E. (2015). Podnikovd ekonomika (6., pfepracované a doplnéné
vydani). C. H. Beck.

Krutina, V., & Novotnd, M. (2014). Ekonomika podniku: (cviceni). (3., aktualiz. a rozs. vyd.).
Ceské Budéjovice: Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich. Ekonomicka fakulta.

Wohe, G., Kislingerova, E., & Martiasova, Z. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi.
(2.preprac. a dopl. vyd.) Praha: C. H. Beck.

Gillespie, A. (2019). Economics for business. Oxford University Press.

Grinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Financni analyza a planovdni podniku. Praha: Ekopress.
Marek, P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress.

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press.

19



POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Management obchodu (KOD/BZMO)

(KOD/Z0OB, KOD/CZOB - Zaklady obchodu, KOD/MAR, KOD/CMAR, KOD/MARA — Marketing,
KOD/OP, KOD/COP — Obchodni provoz, KOD/ZB, KOD/CZB - ZbozZiznalstvi)

Bakalarsky studijni program: BO413A050023 Ekonomika a management

1. FUNKCE OBCHODU, SPOLECENSKA ODPOVEDNOST V OBCHODE
Funkce obchodu, socioekonomické funkce obchodu, fair trade, eticky obchod.
2. VELKOOBCHOD A VELKOOBCHODNI TECHNOLOGIE

Vymezeni pojmu. Funkce velkoobchodu. Klasifikace velkoobchod( a velkoobchodni ¢innosti.
Technologické prostfedky a zafizeni skladu — regaly, pfepravni prostredky, rampy.
Manipulacni prostfedky — obaly. Procesy ve velkoobchodé.

3. MALOOBCHOD A MALOBCHODNI TECHNOLOGIE

Vymezeni pojmu. Funkce maloobchodu. Druhy maloobchodu, typy maloobchodnich
jednotek, systemizaéni znaky maloobchodnich jednotek. Nakupni prostfedi a atmosféra.
Procesy v maloobchodé.

4. OBCHODNI SORTIMENT

Clenéni obchodniho sortimentu, tiidéni zboZi, technologické ¢lenéni sortimentu, klasifikace
zbozi, baleni zboZi a obaly, oznacovani zbozi, vlastni znacky obchodnikd.

5. OCHRANA SPOTREBITELE V MALOOBCHODNI CINNOSTI

Spotrebitelska prava, povinnosti prodavajiciho vici spotrebiteli, moZnosti odstoupeni od
smlouvy, statni kontrolni instituce, nevladni organizace zabyvajici se ochranou spotrebitele.

6. VYZNAM KOOPERACI PRO HOSPODARSKOU SFERU
Vertikalni a horizontdlni kooperace, formy kooperaci - pfiklady (franchising, ndkupni centra).
7. OBCHODNE PROVOZN{ OPERACE VE VELKOOBCHODE A MALOOBCHODE

Nakup zbozi, prodej zbozi, pfijem zbozi, skladovani zbozi, expedice. Obecnd naplf operaci,
specifika velkoobchodnich operaci, specifika maloobchodnich operaci.

8. RIZENi MALOOBCHODU

Systém fFizeni retézcovych prodejen, faktory Uspésného tizeni, vyhody a nevyhody provozu
Fetézce prodejen. Rizeni nakupnich center, funkce/role nakupniho centra, najemni mix,
space management, marketing.
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9. INFORMACNI SYSTEMY V RiZENi OBCHODNIHO PROVOZU

Zakladni slozky informacniho systému. Jadro podnikovych informacnich systémd, moduly
typické pro obchodni podniky. CRM — Rizeni vztahu se zdkaznikem. ECR — Efektivni
spotrebitelska odezva. EDI — Elektronickd vyména dat. Identifikace (zejména systém
GS1), evidence zbozi. RFID — Radiofrekvencni identifikace. Vyvojové trendy a aktuality
v modernich maloobchodnich technologiich.

10. LIDSKE ZDROJE V OBCHODNIM PROVOZU

Subjekty fizeni lidskych zdrojd. Nabor a vybér pracovnikl. Typy pracovnich avazkd, pracovni
rezimy, prestavky. Ocenovani pracovnich mist. Hodnoceni pracovnikd v obchodé,
odménovani. Vzdélavani pracovnikl. Persondlni controlling.

11. PRAVNI UPRAVA A PREDPISY V OBCHODNIM PROVOZU

Pravni Uprava obchodniho podnikani a provozu prodejny, skladu. Specifika podle sortimentu.
Nekalé obchodni praktiky. Prameny prdvni uUpravy v oblasti obchodniho podnikani
a obchodniho provozu

12. PODSTATA MARKETINGU A NASTROJE MARKETINGU

Duvod vzniku marketingu a vyznam pro organizaci a spolecnost. Zakladni terminologie,
orientace firem na trhu. Definice marketingu. Vztah marketingu k vyrobé. Proces
marketingu. Charakteristika nastrojti ,4C“, ,4S“, ,, 4A“, ,,4E“, ,3V“.

13. MARKETINGOVE PROSTREDI

Clenéni marketingového prostfedi (makro, mikro; vnéjsi, vnitini). Vlivy, faktory, subjekty,
prvky a ndstroje, dlivod, vyznam a metody jejich analyzovani.

14. TRHY SPOTREBITELSKE A TRHY ZPROSTREDKOVATELSKE

Charakteristika trhi: spotiebitelskych, zprostfedkovatelskych (obchodnici, dopravci apod.)
a prumyslovych. Progndézovani poptavky. Druhy zdkazniki. Model kupniho chovani
konecného spotrebitele — stimuly vnéjsi (marketingové a ostatni podnéty) a vnitfni
(charakteristiky spotiebitele, rozhodovaci proces spotrebitele), kupni situace. Charakteristika
trhu organizaci — prlmyslovi zdkaznici a zprostifedkovatelé, vlivy a Cinitelé, proces jejich
kupniho rozhodovani. Typy prdmyslovych zakaznikl a zakaznik( - zprostfedkovateld.

15. SEGMENTACE TRHU

Davody segmentovéni trhu. Siroké trhy, potencialni trhy, stavajici trhy, cilové trhy. Typy
a postupy segmentace jednotlivych trh( - proces STP, vyznam segmentace trhu pro
organizaci/podnik. Charakteristika cilovych segment(, poZzadavky na segmenty trhu, hlediska
segmentacnich proménnych a jejich vyznam, faze segmentace (geografickd, demograficka,
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psychograficka, behavioralni), kritéria segmentace. Segmentace na primyslovych trzich.
Hodnoceni a vybér trznich segment(.

16. MARKETINGOVY INFORMACNI{ SYSTEM A MARKETINGOVY VYZKUM

Vyznam marketingového informacniho systému. Struktura marketingového informacniho
systému. Vztah marketingu a marketingového vyzkumu. Typy informaci a jejich zdroje,
kritéria kladena na informacni zdroje. Proces marketingového vyzkumu (definovani
problému, plan vyzkumu, sbér dat, analyza udajli, zavéry a doporuceni). Typy, druhy
a kategorie marketingového vyzkumu. Vymezeni a specifika kvalitativhiho marketingového
vyzkumu. Metody sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu (focus groups, individualni hloubkové
rozhovory, projektivni techniky, etnograficky vyzkum, pfipadové studie). Vymezeni
a specifika kvantitativniho marketingového vyzkumu. Hypotézy. Metody sbéru dat
v kvantitativnim vyzkumu (dotaznikové Setfeni, pozorovani, experiment).

17. PRODUKT

Pojem, podstata, charakteristiky a vlastnosti produktu. Znacka. Ochrannd zndmka. Klasifikace
— tfidéni, produktova politika, urovné, dimenze a vrstvy produktu. Kategorie trzni nabidky
produkt(. Zivotni cyklus produktu a jeho modifikace. Strategie v jednotlivych fazich Zivotniho
cyklu produktu. Podnikatelské hodnoceni produktu. Inovace a nové produkty.

18. CENA PRODUKTU

Cile cenové politiky. Charakteristika pojmu. Redeni cenové otazky — tvorba ceny, klicové
faktory, postup stanoveni ceny, vyznam vypoctu bodu zvratu. Cenovd pfizplsobivost —
diferenéni ceny, cenové zvyhodnéni a slevy, ceny podporujici prodej, geografické hledisko.
Cenové zmény a reakce na tyto zmény.

19. UMISTENI (DISTRIBUCE) PRODUKTU

Distribuéni cesty a jejich usporadani — strategie, formy, Urovné, ¢lenéni, funkce, usporadani.
Distribuéni jednotky a jejich organizace — sklady, prodejni jednotky, druhy, typy, formy,
organizace — druhy obchodniho procesu (maloobchodni, velkoobchodni).

20. MARKETINGOVA KOMUNIKACE V OBCHODNICH FIRMACH

Zakladni model marketingové komunikace, komunika¢ni mix. Reklama a reklamni strategie,
reklama, podpora prodeje, public relations, nové trendy v marketingové komunikaci, média
v komunikaénim mixu. Vyznam elektronické marketingové komunikace v soucasné dobé.
Nastroje komunikacniho mixu vinternetovém prostiedi — internetovd reklama (bannery,
vyhleddvace, textova reklama), PPC systémy, vyznam remarketingu - Online Direct marketing
— WOM, E-WOM. Guerilla komunikace (vyvoj, vyznam, guerilla techniky), Buzz marketing,
Content marketing. Dalsi nové marketingové trendy.

22



21. PROCES MARKETINGOVEHO RIiZENI

ZpUsoby organizovani marketingové cinnosti a charakteristika marketingu k ostatnim
oddélenim v podniku/organizaci. Strategické budovani marketingové orientace celé firmy.
Marketingové poslani, cile, ptilezitosti, strategie, marketingové plany. Realizace marketingu.
Kontrola marketingové ¢innosti. Marketingovy audit.

22. KVALITA A BEZPECNOST VYROBKU

Kvalita vyrobk( (vymezeni pojmu — ISO 9000). Pozadavky na kvalitu a inherentni znaky.
Znaky kvality. Komplexni pojeti kvality. Historické aspekty kvality. Davody zdjmu o kvalitu.
Zakon o obecné bezpecnosti vyrobkl. Definice bezpecného vyrobku. Povinnosti pti uvadéni
vyrobk(l na trh z pohledu bezpecnosti. Vyrobky z regulované sféry (posouzeni shody,
znacka/y shody, prohlaseni o shodé). Systémy rychlého varovani RASFF a RAPEX.

23. LEGISLATIVNI A NORMATIVNI ASPEKTY KVALITY

Legislativni predpisy a dozorové organy (Zakon 102/2001 o obecné bezpecnosti vyrobkd,
Zakon 22/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky, Zdkon 110/1997 Sb. o potravinach
a tabakovych vyrobcich; COI, SZPI, SVS, OVZ). Technickd normalizace a technicka norma (TN).
Tvorba TN (pdvodni ¢eské TN a piejimani TN z vnéjiho prostiedi). Organizaéni zazemi v CR:
UNMZ, CAS a TNK. Mezinarodni TN (ISO/IEC, CEN/CENELEC). Vyznam TN. Cechovni normy.

24. VLIVY NA KVALITU VYROBKU V OBLASTI VYROBY A OBEHU

Vliv podnikovych aktivit na kvalitu (marketing, vyvoj, zdsobovani, vyroba, kontrola, odbyt,
servis). Obéh a prepravni fetézec. Negativni vlivy na uzitnou hodnotu zbozi pfi prepravé,
manipulaci a skladovani. Vlivy mechanické, biologické, klimatické a spoleCenské. Vlivy
ovlivnitelné a neovlivnitelné. Ochrana zboZi pred nepfiznivymi vlivy (snizenim citlivosti
vyrobku, omezenim mechanického namahani, ovlivnénim nebo fizenim klimatu, likvidaci
biologickych skadcl, konzervaci, ochrannym balenim).

25. OBALOVE SYSTEMY A OBALOVE ODPADY

Obal. Ochranny obal (soucasti). Aktivni a agresivni vlastnosti vyrobk(. Funkce oball. Druhy
oball/baleni (prepravni, obchodni/skupinové, spotrebitelské). PoZadavky na obaly (z
pohledu logistiky, marketingu, obchodu a spotfebitele). Obaly, obalové odpady a cirkularni
ekonomika/TUR. Legislativni poZadavky (Zakon o obalech a Zakon o odpadech). Autorizovana
obalovd spolec¢nost. Tridéni odpadu. Plastové obaly (environmentdlni aspekty; zdkaz
vybranych jednorazovych plastl - Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/904
o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkél na ZP). Souté? Obal roku.

26. EKOLOGICKY A ETICKY SETRNE ALTERNATIVY VYROBKU (BIOPOTRAVINY, EKOLOGICKA
NEPOTRAVINARSKA PRODUKCE, FAIR TRADE PRODUKCE)
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Ekologické zemédélstvi (EZ). Produkéni a mimoprodukéni funkce EZ. Bioprodukt
a biopotravina. Zasady EZ (IFOAM): rostlinna ekologickd produkce, Zivocisna ekologicka
produkce, vyroba biopotravin. Rozsah ekologického zemédélstvi, prodej biopotravin
a spotieba biopotravin svét, Evropa/EU a CR. Dotace v oblasti EZ. Kvalita biopotravin.
Ekologicky Setrné vyrobky z pohledu poZzadavk(l ISO 14020. Ekoznaceni 1., Il. a Ill. typu
(ekoznaceni/eco-labeling, vlastni environmentaini tvrzeni, environmentdlni prohlaseni
o produktu). Ekoznageni v CR: Narodni program oznacovani vyrobkd/sluieb znackou
ESV/ESS. Program EU The Flower. CENIA. Vymezeni fair trade. Vznik a mezinarodni
organizace. Principy fair trade. Fair trade x Fairtrade. Rozsah Fairtrade (producentské zemé
a spotrebitelské regiony). TOP FT komodity. Standardy Fairtrade. Fairtradové projekty (FT
mésta, $koly ...). Fairtrade a CR (hlavni FT komodity a prodejni mista).
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Pfedmét SZZ: Provozni management (KRE/BZPM)

(KRE/OM, KRE/OMA, KRE/COM - Operaéni management, KRE/LG, KRE/CLG — Logistika,
KRE/SV, KRE/CSV — Stihl4 vyroba, KOD/RKV, KOD/CRKV — Rizeni kvality)

Bakalarsky studijni program: BO413A050023 Ekonomika a management

1. RiZENT PROVOZNICH CINNOSTIi, ADMINISTRATIVNICH A PODPURNYCH PROCESU

Charakteristika, typy a analyza provoznich ¢&innosti. Rizeni administrativnich procest —
definice, vykonnost, Sstihlda administrativa, druhy administrativnich procesd. Sprava
podnikového obsahu (ECM) — Zivotni cyklus (pofizeni, zpracovani, vystup). Automatizace
procesll (workflow) a groupware.

2. MANAGEMENT PRODUKTOVEHO PORTFOLIA

Management produktového portfolia — produkt, jeho vyvoj a vyroba. Provozni Cinnosti
produktového managementu. Diagnostika, struktura a analyzy portfolia. Zivotni cyklus
vyrobku. Vyrobkova strategie. Management novych vyrobk( — proces vyvoje a navrhu.

3. STANDARDIZACE

Zakladatel standardizace a méreni ¢asu: Taylor. Vyznam standardizace, standard, normativni
zakladna, technickohospodatské normy, normy kapacitni a normy zivé prace. Cinnosti, patfici
a nepatfici do vykonovych norem. Méreni ¢asu a tvorba norem: primérny pracovnik, rating
a prirazky.

4. MANAGEMENT INFORMACI A INFORMACNI INFRASTRUKTURA

Zakladni pojmy — informace, data, znalosti, informacni systém a technologie. Management
informaci a informacéni infrastruktura. Informacni technologie, provoz a podpora IT. Trendy
v informacnich technologiich a zmény formy komunikace. Automatiza¢ni pyramida.

5. MANAGEMENT INFRASTRUKTURY, UMISTENI, PODNIKOVYCH ZDROJU A KAPACIT

Facility management — definice, 3P, rozhodovéani a &innosti FM. Udriba a obnovovaci
procesy. Umistovaci strategie - faktory a metody. Metody volby struktury provozu (pevné,
procesni, bunkové, linkové), jejich vyhody a nevyhody.

6. EXTERNI ZAJISTENI PROCESU A SITi

Extermi zajisténi zdrojl, outsorcing a insourcing, vyhody a nevyhody. Vztahy mezi podniky
a trendy v podnikani. Intrapodnikani, spin koncepce, subkontrakting, strategické aliance,
klastry, franchising. Podnikatelské sité — charakteristika, struktura a usporadani, pozice, typy
siti. Virtudlni podnik.
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7. ERGONOMIE, MANAGEMENT ENVIRONMENTU A BEZPECNOSTI PRACE

Ergonomie, usporadani pracovisté (manipulacni prostor), hygienické podminky prace.
Management environmentu, zakladni standardy. BOZP — charakteristika, obsah smérnice.
Udrzitelnost — dlsledky, 3P, emise.

8. STIHLA VYROBA — VYVOJ A PODSTATA, ZAVADENI A AUDIT

Vyvoj Stihlé vyroby, definice, charakteristika. Rozdily mezi Stihlou a tradicni vyrobou. Cile
Stihlého systému (cil vs. cilovy stav). Vyhody a nevyhody stihlé vyroby. Zavadéni stihlé vyroby
— kroky, podpora zavadéni, tymové orientovana produkce. Audit Stihlé vyroby.

9. STIHLA KULTURA, PRINCIPY A ZASADY STIHLE VYROBY

Charakteristika Stihlé kultury, prvky. Orientace na procesy, vystupy a lidi. Kata stihlé vyroby.
Filozofie stihlé vyroby (zdkaznik, lidé, Kaizen, ptidand hodnota, tymova prace). Zasady stihlé
vyroby.

10. PERFEKCIONISMUS A KAIZEN

Kaizen a postupné zmény. Kata zlepSovani. Inovace a Reengineering, kfivka ,S“. Hodnota pro
zakaznika a ekonomicka efektivita. Metoda 3M a druhy plytvani.

11. METODY STiHLE VYROBY

Stihla vyroba: zakladni metody. Princip tlaku a tahu, Just In Time, Kanban, nivelizace vyroby,
metoda ,,55“. Vizualizace, SMED, JIDOKA, Chaku-Chaku, Andon, TPM, Supermarket, Milkrun.

12. MODERNI VYROBNI SYSTEMY

Pramysl 4.0 — horizontalni, vertikdlni, inZenyrska integrace. VyuZivané technologie Primyslu
4.0 a moZnosti jejich vyuZziti pro Stihlou vyrobu. Charakteristika inteligentnich tovaren.
Vyhody inteligentnich tovaren pro stihlou vyrobu.

13. NASTROJE ZLEPSOVANI PROCESU A KVALITY

TQM. Nastroje zlepSovani kvality: workshopy, zlepSovaci navrhy atd. ZlepSovani procesu:
metoda PDCA, ¢asové a pohybové studie, 5 WHYS, VSM, Six Sigma, teorie omezeni.

14. LOGISTIKA A LOGISTICKE RETEZCE

Definice a cile logistiky. Logistické toky, prvky, €lanky a fetézce. Rizeni dodavatelského
fetézce — zpUsob fizeni, 3PL, ECR, Quick Response. Efekt bice. Logistické procesy a Cinnosti.
Mista styku a bod rozpojeni v logistice.
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15. PASIVNI PRVKY, OBALY A REVERZNI LOGISTIKA

Pasivni prvky — druhy, soustava manipulaénich jednotek. Paletizace a paletovy pool.
Kontejnery. Identifikace pasivnich prvk(. Obaly a jejich vyznam, funkce a druhy. Reverzni
a zelena logistika. Oblasti reverzni logistiky.

16. NAKUP A ZASOBY V LOGISTICE

Nakup a zdsobovaci logistika. Nakupni skupina a situace. Proces nakupu. Nakupni portfoliova
analyza. Vybér a hodnoceni dodavatel(. Zasoby a jejich vyznam. Druhy zdsob — rozpojovaci,
na logistické trase, technologické, strategické a spekulativni. Naklady na zasoby.

17. LOGISTICKE PLANOVANI A RIZENT

Logistické planovani — postup a plany. Rizeni zasob — zavisla a nezavisla poptavka, MRP, EOQ
a model zasob. Objednaci systémy v logistice. Analyza ABC.

18. SKLADOVANI A SKLADOVACI SYSTEMY

Sklad, skladovani — funkce, procesy, prostor a velikost. Strategie rozmisténi sklad(. Vykon
a kapacita skladu. Druhy skladl — dle pratoku, konstrukce, technologie. Systémy uskladnéni
—volné, stohové a regalové.

19. DOPRAVA A PREPRAVA, AKTIVNI PRVKY V LOGISTICE

Doprava a preprava, trendy. Ukazatele prepravnich vykon(. Druhy dopravy z hlediska
prepravy naklad(. Systém TIR. Kombinovand pfeprava naklad(i — systém RO-LA, Hub and
Spoke, Shuttle. Aktivni prvky a jejich ¢lenéni.

20. LOGISTICKE SLUZBY A DISTRIBUCE

Logistické sluzby — charakteristika, typy, audit. Urover logistickych sluzeb — Zivotni cyklus,
ukazatele. Distribu¢ni retézec — charakteristika, funkce, struktura. Stupné distribu¢niho
fetézce. Typy distribuce dle rozsahu. Distribuce ptes velkoobchod, maloobchod, cross-dock,
cash and carry, online.
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