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Dulezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 13.5.2023
pfihlasky ke statnim zavéreénym zkouskam do 28.2.2023
odevzdani diplomové prace 14. 4. 2023
pfiprava na statni zavérec¢nou zkousku 15.5.-26.5.2023
statni zavérecné zkousky 29.5.-9.6.2023
podzimni termin SZZ zari 2023

Tiskopisy pfihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich oborl navazujicich magisterskych studijnich programd, kteri
v akademickém roce 2022/2023 splni vSechny podminky pro konani statni zavérec¢né zkousky
(studenti koncicich roc¢nikd) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2023)
na studijnim oddéleni pisemnou pfihlasku ke statni zavérecné zkousce konané podle
harmonogramu v letnim terminu akademického roku 2022/2023 plati nasledujici pokyny:
= diplomové prace u oborl navazujicich magisterskych studijnich program( musi byt
odevzdany vedoucimu prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 14. 4. 2023;
= studenti vSech obor( magisterskych studijnich program( odevzdaji do IS STAG teze
diplomové prace do casti Pfilohy pod ndzvem pftijmeni_DP_teze.pdf nejpozdéji do
14. 4. 2023.

Student je povinen vloZit elektronickou verzi své zavérecné priace do systému STAG
vsouladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertacnich, diplomovych, bakalarskych
a rigordznich praci studentd JU R 452 ze dne 4. 12. 2020 a ¢l. 19, odst. 15 Opatfeni dékana ¢.
124/2017, a to nejpozdéji do 14. 4. 2023 u bakalarskych a diplomovych praci. Student, ktery
nevloZil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu, nebude
pripustén k jeji obhajobé.

K obhajobé si kazdy student pripravi prezentaci své diplomové prace:
e témaacil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
o nejdlleZitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.



Vynatek ze Studijniho a zkuSebniho radu JihoCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Radné ukonceni studia v bakalaFském, magisterském a navazujicim magisterském
studijnim programu upravuji § 45 a 46 zakona. Podminky pro konani statni zavérecné
zkousky upravuje § 53 zakona. Soucasti statni zdvérecné zkousky v bakalarském
studijnim programu je zpravidla obhajoba bakalafské prace. Soucasti statni zavérecné
zkousky v magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba
diplomové prace.
Student muzZe konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem alesponn pocet kreditl rovny
Sedesatinasobku poctu rokd standardni doby studia a vypracoval a radné odevzdal
kvalifikaéni praci, je-li studijnim programem predepsana.
. Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice
Casti, prislusnou Cast statni zavérecné zkousky muize student konat, pokud ziskal ve
skladbé predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditl odpovidajici
pfislusné casti studia, jez je touto casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a fadné
splnil vSechny souvisejici povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mUZe konat obhajobu bakalafské nebo diplomové prace, pokud byla tato
kvalifikacni prace rddné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zdkona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani
posledni casti statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim
akademickém roce a soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7
odst. 2. Nesplnéni této podminky je divodem k ukonceni studia pro nesplnéni
pozadavkl vyplyvajicich ze studijniho programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona.
V pfipadech hodnych zvlastniho zietele miZe dékan na Zadost studenta Ih(tu pro
sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouZit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavaznym zpQ-
sobem pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fddné omluvy ke zkousce v terminu,
na ktery se ptihlasil, je klasifikovan znamkou ,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu
studenta v ostatnich pripadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecnd zkouska a jeji Casti se klasifikuji znamkami: ,vyborné” (1), ,velmi
dobre” (2), ,dobte” (3) a ,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné” (1), jestlize aritmeticky
pramér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla
horsi nez ,,velmi dobre” (2). Statni zavérec¢nd zkouska je klasifikovana znamkou ,,velmi
dobfe” (2), jestlize aritmeticky primér zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a
zaroven nejvyse dvé zjejich ¢asti byly klasifikovany znamkou ,dobfe” (3) a zadna
z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou ,,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecnd zkouska je
klasifikovana znamkou ,,dobre” (3), jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych
Casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,nevyhovél/-a” (4). Je-li néktera ¢ast statni zavérecéné zkousky hodnocena znamkou
,nhevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky klasifikovan
znamkou ,nevyhovél(a)” (4).



9. Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se Cleni na ¢asti, lze v
pfipadé neuspéchu jednou opakovat pti splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.

10. Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizacniho zabezpedeni konani statnich
zavérecnych zkousek vcetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostatecné
uéinna opatreni zajistujici zadouci drover kontroly studia a kvality kvalifikaénich
praci. Vnitfni norma fakulty stanovi také kvalifika¢ni poZzadavky na osoby, které vedou
kvalifikaéni prace a nejvyssi pocet kvalifikacnich praci, které muize vést jedna osoba.

11. O pribéhu statni zavérecné zkousky se pofizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky
se zaznamena rovnéz do IS STAG.

12. Statni zavérecnd zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po
strdnce obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta.
Klasifikace zkousky je vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkusebni
komisi a nepodléha dalSimu prezkumu.

13. Pro obhajoby kvalifikacnich praci plati, Ze:

a. tataz kvalifikacni prace nemlze byt predloZena k posouzeni vramci statni
zavérecné zkousky jako bakalarska prace a zaroven jako diplomova prace pro
udéleni bakalarského a magisterského akademického titulu;

b. v pfipadé soubéiného nebo dalsiho studia jedna kvalifikani prace nemize
byt predloZena k posouzeni v rdmci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice
raznych studiich.

Clanek 28
Absolvovani studia v bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu

1. Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditd rovny Sedesatinasobku
poctu rokd standardni doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni praci, je-
li studijnim programem predepsdna, a Uspésné vykonal statni zavére¢nou zkousku.

2. Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého
studia a klasifikuje se stupni: ,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,,absolvoval/-a”, nebo
,neabsolvoval/-a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl
vazeny studijni pradmér za dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zavérecnou
zkousku vykonal s celkovym prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném
,neabsolvoval/-a”, pokud vramci |hat podle ¢l. 7 odst. 2 a ¢l. 27 odst. 5 ani pfi
opakovani neslozil statni zavérecnou zkousku.

3. Absolventim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském
studijnim programu se pfiznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o fadném
ukonceni studia v souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.
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Vynatek z Opatieni dékana ¢. 124/2017

O studiu v bakalafskych a navazujicich magisterskych programech
uskuteciovanych v ¢eském jazyce

Cast V.
Statni zavérecna zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Clanek 18
Statni zavérecna zkouska

Studium bakalafskych a magisterskych studijnich program na EF JU se ukoncuje statni
zavérecnou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla Uspésné vykonana jeji posledni
Cast.

Postaveni a priib&h SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zdvazné pfihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. PFihlasky ke SZz, terminy a pokyny k odevzdavéani VSKP
jsou zverejriovany formou sdéleni dékana s dostate¢nym predstihem na webové strance fakulty
v sekci Studium — Informace pro koncici rocniky, stejné tak jako okruhy predmétld SZZ podle
oborU a specializaci pro dany akademicky rok. Formulare pro pfihlaseni ke SZZ jsou dostupné
v sekci Studijni predpisy a formulare.

SZZ se sklada z obhajoby VSKP a Ustni zkousky z pfedmétil stanovenych studijnim programem
pro pfislugny studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kaidy predmét
SZZ; koneénou klasifikaci obhajoby VSKP na zékladé hodnoceni vedouciho prace, oponenta a
prubéhu obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych predmétd SZZ stanovi zkusebni komise.

Pfi opakovéni SZZ v ptipadé neobhdjené VSKP student obhajuje piepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pfi Ustni zkouSce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

SZZ, popfipadé jeji ¢ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkousku z predmétu SZZ & vice predmétl
SZZ), Ize v prfipadé neuspéchu jednou opakovat, a to pfi splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27
odst. 2 SZR, nejdfive viak za 3 mésice po nelspéiném prvnim terminu SZZ.

Datum, ¢as a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnd
pred terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro konéici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientaéni, studenti se
dostavi s predstihem minimainé 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z predepsanych predmét( studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalarského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45 — 60 minut
v zavislosti na poCtu pfedmétl SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZZ je ze zakona verejny. Za jeho fadnost, zejména pak za dodrZeni nize stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fadnou protokolaci odpovida
predseda zkusebni komise.

(10) Prihlageny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s ¢l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen znamkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zdroveri do protokolu vyznaci, Ze se
student nedostavil. Pro moznost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfiméfené. Omluva se v takovém
pfipadé adresuje dékanovi, ten téZ rozhoduje o jeji dlivodnosti. Rozhodne-li dékan o dlvodnosti
omluvy, hledi se na studenta, jako kdyby prihlasen nebyl. Dékan v takovém pfipadé zajisti, aby
bylo do protokolu vyznaceno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby,


http://www.ef.jcu.cz/studium/harmonogram-studia
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky
http://www.ef.jcu.cz/studium/studijni-predpisy-a-formulare
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

ktera zdznam provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. Dal$i moZnost vznikd omluvenému

studentovi aZz na zakladé prihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.

(11) Jestlize se student k SZZ dostavi, ma se v souladu s ¢&l. 27 odst. 6 SZR za to, e mu v jejim
vykonani nebrani zadné relevantni dlivody. Po zahdjeni SZZ se tak jiz nemizZe domoci omluvy
nebo nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich dlvodl. Svym podpisem na
prezencni listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji Zadné objektivni Ci
subjektivni potize, které by vykondani SZZ znemozriovaly.

(12) Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢leni komise. Pokud neni dale
stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v prlbéhu Ustniho zkouseni jednotlivych
predmétd SZZ nepfipustné
a) pouZivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvofi pfiprava pfi SZZ bakalafského stupné studia

dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otazky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materidly, véetné slovnik( a pfirucek;

b) pouzivat jakékoliv elektronické pfistroje, véetné mobilnich telefond a jinych komunikaénich
pfistroj, prfenosnych PC vsech typ(; vyjimkou je pouZiti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem poZadaly v ramci Zadosti o modifikaci SZZ z dlivodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dal$imi Ucastniky SZZ.

(13) V ptipadé SZZ v ramci bakalarského studijniho programu je pribéh obhajoby bakalarské prace
a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmétl SZZ a ponechd mu 15 minut ¢asu na

ptipravu.

c) Po pripravé predstupuje student pred komisi a obhajuje bakalarskou praci (15 minut).

d) Po obhajobé bakaldfské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétl SZZ, kdy student

zodpovi pfipravené otazky (25 minut).

e) ZavéreCnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykon( studenta komisi (neverejnd cast)

a seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(14) V ptipadé SZZ vramci navazujiciho magisterského studijniho programu je pribéh obhajoby
diplomové préace a SZZ dén nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou praci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétt SZZ (bez pfipravy - 20 — 30 minut).

d) Zavérecnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejnd c¢ast)

a seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

(15) Ma-li student k zahajeni nebo pribéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostfedné po
vykonani SZZ u zkuSebni komise jmenované pro SZZ. Predseda zkuSebni komise nebo jim
povéreny clen namitky zaznamend do protokolu a predloZi je k podpisu studentovi. Svym
podpisem student stvrzuje, Ze obsah zdpisu odpovida jim uplatnénym ndmitkdm. Predseda
zkusebni komise nebo jim povéreny ¢len pod podepsané ndmitky zaznamend vyjadieni komise
k nim, a to zejména relevantni okolnosti namitanych skutecnosti. Pfi nedostatku mista Ize vloZit
do protokolu samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkdzano. K pozdéjsim namitkam
studenta nebude pfihlizeno. Dékan prfezkouma nadmitky do 14 dnl od obdrZeni protokolu,
vném: jsou obsaZeny; predtim mulZe poZadat predsedu komise nebo studenta o doplnéni
informaci. Dojde-li dékan k zavéru, Ze namitané skute¢nosti mély nebo mohly mit vliv na
vysledek SZZ, rozhodne o jejim anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zafazeni studenta na
nejblizsi vyhlaseny termin obsahové odpovidajici SZZ, resp. casti SZZ, jez byla anulovéana.
V opacném pfipadé, resp. ve zbyvajici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, a to téz, namita-
li student zdravotni nebo obdobné divody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konec¢né.



Okruhy otazek k SZZ

Predméty SZZ:

Ekonomie

Statistické metody v ekonomii
Regionalni management
Rizeni podniku

e N e

Financni rizika



OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJICi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN - MIE2/KMI2N Mikroekonomie Il, KEN - MAE2/KMAE2 Makroekonomie I1)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a finanéni praxi

v

1. CHOVANI A ROZHODOVANI SPOTREBITELE

Model chovani spotfebitele, dokonalé substituty, dokonalé komplementy, nezadouci statky,
neutralni statky, nasyceni, rozpoc¢tové omezeni spotiebitele. PCC, ICC, Engelova kfivka.
Substitucni efekt, dichodovy efekt, Slutského rovnice.

2. PRODUKCE

Popis technologickych omezeni. Produkéni funkce v kratkém obdobi, vyrobni stadia.
Produkéni funkce v dlouhém obdobi, technicka mira substituce.

3. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRIJMU A ZISKU FIRMY

Naklady firmy, vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi ndklady, obalovd kfivka,
minimalizace néaklad(, Optimalni velikost zavodu. Vliv zmény cen vstupl na naklady firmy.
Prijmy firmy celkové, primérné a mezni v rliznych trznich strukturach.

4. FIRMA V POSTAVEN{ DOKONALE KONKURENCE

Volba vystupu dokonale konkurencni firmou. Vystup, nabidka v kratkém a dlouhém obdobi,
efektivnost.

5. ROZHODOVAN{ MONOPOLISTICKE FIRMY O VYSTUPU A CENE

Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi. Rovnovdha v dlouhém obdobi.
Chamberlinlv model. Efektivnost monopolistické konkurence.

odstranil: 1. CHOVANI A ROZHODOVANI SPOTREBITELEY

Model chovani spotfebitele, dokonalé substituty, dokonalé
komplementy, nezadouci statky, neutrdlni statky, nasyceni,
rozpoctové omezeni spotiebitele. PCC, ICC, Engelova kF¥ivka.
Substituéni efekt, dichodovy efekt, Slutského rovnice.q

2. PRODUKCE"

Popis technologickych omezeni. Produkéni funkce v kratkém obdobi.
Produkéni funkce v dlouhém obdobi, technicka mira substituce,
nakladové optimum. 9

3. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRIJMU A ZISKU FIRMYq]
Néklady firmy, vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi néaklady,
obalova k¥ivka, minimalizace nakladd, Optimalni velikost zavodu.
Vliv zmény cen vstupll na naklady firmy. Pfijmy firmy celkové,
primérné a mezni v rGznych trznich strukturach. 9

4. FIRMA V POSTAVEN{ DOKONALE KONKURENCE, 9

Volba vystupu dokonale konkurenéni firmou. Vystup, nabidka v
kratkém a dlouhém obdobi, efektivnost.

<#> ROZHODOVANI MONOPOLISTICKE FIRMY O VYSTUPU A CENE, 9
Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi. Rovnovéha v
dlouhém obdobi. Chamberlainiv model. Efektivnost monopolistické
konkurence. 1

<#>OPTIMALN{ VYSTUP FIRMY V PODMINKACH OLIGOPOLUY|
Duopol, Cournotdv oligopol, Stackelbergiiv model. Teorie her,
véziovo dilema, vyplatni matice.q

7. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH MONOPOLUY|

Volba optimalniho vystupu monopolu. Stanoveni ceny monopolem.
Néklady mrtvé vahy. Monopolni zisk. Cenova diskriminace.

8. VSEOBECNA ROVNOVAHAY|

Efektivnost, Edgeworth(v diagram, efektivni alokace. Efektivnost ve
vyrobé. Sména, efektivnost smény. Vyrobné spottebni efektivnost.
Dosahovani vSeobecné rovnovahy.q

9. TRH VYROBNICH FAKTORU — TRH PRACE]

Volba optimalniho poptdvaného mnoiZstvi prace v kratkém a
dlouhém obdobi. Rozklad substitu¢niho a diichodového efektu u
individudIni nabidky prace. q

10. TRH VYROBNICH FAKTORU - TRH KAPITALUY

Investi¢ni rozhodovéni. Reakéni kiivky. Investi¢ni rozhodovani

v kontextu rizika.q

11. EKONOMIE RIZIKA A NEJISTOTYY

Ekonomické chovani za rizika a nejistoty. Formy redukce rizik, riziko
a poptdvka. Néstroje a postupy pfi rozhodovani v podminkach
nejistoty.q

12. TRZNI SELHANT A MIKROEKONOMICKA POLITIKA STATUY)
Institucionalni rdmec ekonomiky, mikroekonomicka politika
zamérena na prekonani trinich selhani. Externality a podminky
efektivnosti. Vefejné statky a efektivnost, optimalni mnozstvi
vefejného statku. Asymetrickd informace, moralni hazard. 4

13. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A
CTYRSEKTOROVEM MODELU EKONOMIKY]

Uréeni rovnovdzné Urovné vystupu v tfisektorovém modelu
ekonomiky. Urceni rovnovazné urovné vystupu v ctyisektorovém
modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplikacni efekty.q

14. MAKROEKONOMICKA INVESTICNT FUNKCE]

Makroekonomicka investi¢ni funkce, makroekonomicka investi¢ni
poptdvka.q

15. KRIVKA IS 9

Kfivka IS - vyznam kfivky IS, charakteristika IS funkce, determinanty
IS funkce, IS funkce v keynesianském a monetaristickém pfistupu.
Parametr citlivosti investic na irokovou miru. Faktory ovliviiujici
parametr b. q

16. KRIVKA LM 9

Kfivka LM - vyznam kfivky LM, rovnovéha na trhu penéz,
charakteristika a odvozeni kfivky LM, determinanty LM funkce.q|

17. MODEL IS-LM A JEHO FORMALIZACEY

Soucasna rovnovaha na trhu finalnich statk( a na trhu penéz. Modle
IS — LM. Algebraické a grafické odvozeni, hlavni determinanty,
nerovnovahy v modelu IS-LM a jejich vyrovnéni. q

18. AKOMODACNI POLITIKA 9

FiskdIni politika a jeji u¢inky v modelu IS-LM. Monetérni politika a jeji
ucinky v modelu IS-LM. Transmisni mechanizmus. 4 h




6. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH OLIGOPOLU
Duopol, Cournotiv oligopol, Stackelbergliv model. Teorie her.
7. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH MONOPOLU

Volba optimalniho vystupu monopolu. Stanoveni ceny monopolem. Naklady mrtvé vahy.
Monopolni zisk. Cenova diskriminace.

8. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Efektivnost, Edgeworthdv diagram, efektivni alokace. Efektivnost ve vyrobé. Efektivnost ve
sméné. Vyrobné spotiebni efektivnost. Dosahovani vieobecné rovnovahy.

9. TRH VYROBNICH FAKTORU — TRH PRACE

Volba optimalniho poptdvaného mnozZstvi prace v kratkém a dlouhém obdobi. Rozklad
substitu¢niho a dichodového efektu u individudalni nabidky prace.

10. TRH VYROBNICH FAKTORU - TRH KAPITALU
Investi¢ni rozhodovani. Reakéni krivky. Investiéni rozhodovani v kontextu rizika.
11. EKONOMIE RIZIKA A NEJISTOTY

Ekonomické chovani za rizika a nejistoty. Formy redukce rizik. Nastroje a postupy pfi
rozhodovani v podminkdach nejistoty.

12. TRZNi SELHAN{ A MIKROEKONOMICKA POLITIKA STATU

Mikroekonomicka politika zaméfena na prekonani trinich selhani. Externality. Verejné
statky. Asymetrické informace.

13. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM MODELU
EKONOMIKY

Urceni rovnovdzné urovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Uréeni rovnovazné
Urovné vystupu v ¢tyfsektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplikacni efekty.

14. MAKROEKONOMICKA INVESTICNI FUNKCE

Makroekonomicka investi¢ni funkce, makroekonomicka investi¢ni poptavka.
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15. KRIVKA IS

Kfivka IS —vyznam kfivky IS, charakteristika IS funkce, determinanty IS funkce, IS funkce
v keynesianském a monetaristickém pfistupu. Parametr citlivosti investic na Urokovou miru.
Faktory ovliviujici parametr b.

16. KRIVKA LM

Kfivka LM —vyznam kfivky LM, rovnovaha na trhu penéz, charakteristika a odvozeni krivky
LM, determinanty LM funkce.

17. MODEL IS - LM A JEHO FORMALIZACE

Soucasna rovnovaha na trhu finalnich statk(l a na trhu penéz. Model IS — LM. Algebraické
a grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM a jejich vyrovnani.

18. AKOMODACNI POLITIKA

Fiskalni politika a jeji G¢inky v modelu IS - LM. Monetarni politika a jeji u€inky v modelu
IS - LM. Transmisni mechanizmus.

19. SPOTREBA A SPOTREBN{ FUNKCE

Makroekonomicka spotfebni funkce. Teorie Zivotniho cyklu. Teorie permanentniho dlchodu.
Spotfeba — empirie.

20. INVESTICE DO FIXNIHO KAPITALU, DO BYTOVE VYSTAVBY A DO ZASOB.

Investice do fixniho kapitdlu. Zadouci kapitdlovd zdsoba. N&ajemny néklad kapitlu.
Prizplisobeni kapitalové zasoby. Akcelera¢ni model. Investice do bytové vystavby a g-teorie
investic. Investice do zasob.

21. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU

Teorie ménového kurzu. Urokovy diferencial. Mobilita kapitalu.

22. MODEL IS-LM - BP

Platebni bilance a krfivka BP. Analyza modelu IS-LM-BP. Dokonald kapitdlovd mobilita
v podminkach pevnych a pruznych ménovych kurzl a ucinky fiskalni a monetérni politiky.
Politika ,,0Zebrac blizniho svého”.

23. HOSPODARSKY RUST A ROZVO)

Neoklasicky model ristu. Teorie endogenniho rlstu a ekonomie strany nabidky. Nova

ekonomie. Kolisani vystupu, hospodarské cykly, teorie realnych hospodarskych cykld,
mechanizmus Sifeni. Ekonomicky rozvoj— podstata a méreni.
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24. AGREGATNI NABIDKA

Agregatni nabidka v kratkém a dlouhém obdobi. Odvozeni krivky agregdatni nabidky. Poloha,
sklon a body lezici mimo krivku agregatni nabidky. Klasickd a keynesianska krivka agregatni
nabidky. Ovliviovani agregatni nabidky. Klasicky model trhu prace. Rozsifeni AS o inflaci
a ocekavani.

25. AGREGATNI POPTAVKA

Odvozeni kfivky agregatni poptavky. Rovnice kfivky agregatni poptavky. Poloha, sklon a body
lezici mimo krivku agregatni poptdvky. Vertikalni kfivka agregatni poptdvky. Ovliviiovani
agregatni poptavky.

26. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ

Poptavka po penézich. Zakladni vlastnosti poptdvky po penézich. Kvantitativni teorie penéz.
Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penézni baze. Penézni multiplikatory.

27. NEZAMESTNANOST, INFLACE, ROZPOCTOVE DEFICITY A VYSTUP

Mzdova strnulost. Vystup, nezaméstnanost a inflace — ocekavani a pfizplsobeni. Phillipsova
krivka, Okuntv zakon. Naklady spojené s nezaméstnanosti a inflaci. LéCeni inflace.

Literatura:

Hladky, J., & Faltova Leitmanova, I. (2000). Mikroekonomie II. JihoCeska univerzita,
Zemédélska fakulta.

Hoftejsi, B., Soukupova, J., Macdkov4, L., & Soukup, J. (2018). Mikroekonomie (6.
aktualizované a doplnéné vydani). Management Press.

Holman, R. (2018). Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz (3. aktualizované vydani). C. H.
Beck.

Krugman, P. R., & Wells, R. (c2013). Microeconomics (3rd ed). Worth Publishers.

Faltova Leitmanova, I., & Hladky, J. (2005). Makroekonomie I1. Jihoceska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Zemédélska fakulta.

Dornbusch, R., Fischer, S., & Startz, R. (2018). Macroeconomics (Thirteenth edition).
McGraw-Hill Education.

Holman, R. (2018). Makroekonomie: stredné pokrocily kurz (3. vydani). C.H. Beck.

Mach, M. (2001). Makroekonomie II: pro magisterské (inZenyrské) studium (Vydani treti,
dotisk). Melandrium.
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Pfedmét SZZ: Statistické metody v ekonomii (KMI/SZSE)

(KMI/SMAC — Statistické modelovani a analyza ¢asovych fad, KMI/SME — Stochastické
modely v ekonomii)

Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a financni praxi

1. KORELACE

Priklady korelovanych a nekorelovanych nahodnych veli¢in. Korelacni pole, korelaéni
koeficienty. Testy na korelaéni koeficienty. Vyuziti korela¢nich koeficientd.

2. PROSTA LINEARNI REGRESE A VICENASOBNA REGRESE

Vyuziti prosté a vicendsobné linearni regrese, podminky pouziti. Metoda nejmensich
Ctvercu. Koeficient determinace. Normalni model a jeho predpoklady. Testy modelu jako
celku, testy na jednotlivé parametry. Zahrnuti/vypusténi proménné do/z modelu. VyuZiti
koeficientu determinace k porovnavani modeld a jeho uskali. Bodové a intervalové odhady
hodnot.

3. LINEARNI REGRESE — RUZNE TYPY ZAVISLOST{

Jaké typy zavislosti Ize modelovat s vyuzitim linearni regrese a které naopak ne? Miry
vhodnosti modelu. Porovnavani modeld, volba vhodného modelu. Vyhody linearni regrese
oproti nelinedrni.

4. CHARAKTERISTIKY CASOVYCH RAD

Co je to Casova rada. Zakladni typy Casovych fad. Pro¢ se mluvi o standardizaci dat.
Zakladni charakteristiky ¢asovych rad a moznosti jejich vyuZiti.

5. DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD
Jednotlivé slozky ¢asovych tad, typy dekompozice, smysl dekompozice. Zakladni metody
dekompozice casovych rad. Testy konstantni sezénnosti.

6. PERIODICITA V CASOVYCH RADACH

Vztah mezi periodicitou a sezénnosti. Zakladni princip modelovani periodicity v ¢asovych
fadach. Testy na vyznamnost period. Princip odhadu parametrd.

7. ADAPTIVNI PRISTUPY K ANALYZE CASOVYCH RAD

Vyhody a nevyhody adaptivnich pfistupd oproti klasickym dekompozi¢nim ptistuptim.
Zakladni adaptivni pristupy, moZnosti a vhodnost jejich pouziti. Ptiklady Casovych fad
vhodnych na vyuziti adaptivnich metod. Zakladni princip exponencidlniho vyrovnavani.
Problematika volby vhodné délky klouzavych primérd a vhodnych vah.
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8. TESTY NAHODNOSTI

Pro¢ a kdy je vhodné vyuZivat testy ndhodnosti. Testy vhodné k testovani nahodného
usporadani hodnot. Vyhody a nevyhody jednotlivych pfistupd. Interpretace vysledkd.

9. AUTOKORELACE V CASOVYCH RADACH

Pro¢ mluvime o autokorelaci, kde se napfiklad vyskytuje, jaké s sebou prinasi vyhody
a nevyhody. Testovani autokorelace. Parcidlni autokorelace.

10. BOXOVA-JENKINSOVA METODOLOGIE

Typy Casovych fad, pro které je tento pfistup vhodny. Rozdily v podminkach pouziti téchto
metod a dekompozi¢nich metod. Zakladni princip téchto metod.

11. ARMA MODELY.

MA, AR modely, identifikace.

12. ARIMA MODELY.

Nahodna prochazka, integrované procesy, identifikace, linearizace ¢asovych rad.
12. SARIMA MODELY.

Modelovani sezénnosti v Box-Jenkinsonové metodologii

13. VYUZITi SARIMA MODELU V LINEARNI REGRESY S AUTOKORELACI.
Testy sekvencni zavislosti, regresni modely s vnitfni autokorelaci

14. MODELY VOLATILITY.

Modely s proménnou volatilitou. ARCH modely, GARCH modely.

15. HODNOTA V RIZIKU.

Predikce hodnoty v riziku.

16. VICEROZMERNE CASOVE RADY.

Autokovarianéni matice, m-rozmérny proces, kauzalni vztahy, kointegrace ¢asovych rad

Literatura:

Klicnarova, J., Houda, M. (2022): Statické modelovéani a analyza cCasovych fad. Skripta.
Dostupné v Elearningu.

Klufova a kol. (2012): Modelovani regionalnich procesu. Alfa nakladatelstvi.

Cipra, T. (2014): Finan¢ni ekonometrie. Ekopress.

Wooldridge, J. M. (2016): Introduction Econometrics: A Modern Aproach. Boston: Cengage
Learning.

Studijni materialy ke kurzim v LMS — Moodle
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POVINNE VOLITELNY PREDMET SzZ

Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Regionalni management (KRM/SZRM)
(KRM/REM2 — Regionalni management 2, KEN/DMA — Demografické metody a analyzy)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a finanéni praxi

1. TEORIE REGIONALNIHO ROZVOJE
Vysvétleni zakladniho ¢lenéni teorii (divergencni vs. konvergencni). Hlavni vyvojové etapy

teorii regiondlniho rozvoje. Hlavni ekonomické teorie regionalniho rozvoje (neoklasické,
teorie skupiny jadro-periferie, strukturalistické a institucionalni sméry). Soucasné trendy
a vyvoj v teoretickych konceptech regionalniho rozvoje.

2. FAKTORY OVLIVNUJICI EKONOMICKOU UROVEN REGIONU
Obecny kontext faktor( ovlivriujicich regiondini rozvoj. Zakladni ¢lenéni faktord regionalniho

rozvoje. Vliv faktor( regionalniho rozvoje na typologii region(.

3. REGIONALN| POLITIKA A DUVODY JEJi EXISTENCE, UCEL, ROZDILY MEZI TRADICNIM
A SOUCASNYM POJETIM, ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Zakladni typologie divodl pro existenci regionalni politiky. Smysl a Ucel regionalni politiky.
Tradi¢ni a soucasné pojeti regiondlni politiky v ¢lenéni dle typl a zaméreni intervenci,
zapojenych subjektll, forem financovani. Rozliseni zakladni terminologie, tj. regionalni
politika vs. RegionalIni planovani vs. Politika Gzemniho rozvoje vs. Uzemni planovani.

4. HISTORICKY VYVOJ REGIONALNI POLITIKY
Hlavni aspekty vzniku evropského integracniho procesu a rozliseni vzniku regiondlni politiky

(30. Iéta 20. st.), rozliseni vzniku evropské regiondlni politiky (70. léta 20. st.), rozliSeni vzniku
strukturalni politiky (80. léta 20. st.).

5. PRISTUPY K REGIONALN{ POLITICE EU, PRINCIPY A CILE

Zaméreni regionalni politiky EU a jeji pozice vramci strukturdini politiky EU. Principy
regiondlni politiky. Zakladni cile regionalni politiky v obdobi 2007 — 2013 vs. 2014 — 2020,
kontext pripravy programového obdobi 20201 - 2027.

6. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY (VCETNE FINANCNICH NASTROJU
POLITIKY SOUDRZNOSTI A PRISLUSNYCH SUBJEKTU — NAPR. EVROPSKE INVESTICNI BANKY)
Evropské strukturdini a investi¢ni fondy, véetné jejich ramcového zaméreni. Souvislosti

a nastaveni tzv. financnich nastrojd (napf. zvyhodnéné uUvéry, zaruky, kapitdlové vstupy).
Pojeti Uzemni dimenze v Il. pilifi SZP EU (tj. politika rozvoje venkova).
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7. ZAKLADNI AKTERI REGIONALN/ POLITIKY V CR A EU
Clenéni aktérd regionalni politiky na narodni, regiondlni a mistni Grovni. Kompetence aktérd
regionalni politiky na narodni, regionalni a mistni Grovni. Odliseni aktérd ovliviiujicich ¢eskou
regionalni politiku a aktérd zapojenych do regionaini politiky EU (role Evropské komise, Rady
EU, Evropského parlamentu, Evropsky vybor regiont).

6. FORMOVANI REGIONALN UROVNE V CESKU PO ROCE 1990

Zakladni odli$eni formovani regionalni urovné v Cesku v obdobi 1990 — 1995 (souvislosti se
zahajenim transformace ekonomiky), obdobi 1996 - 1999 (dopady transformace
a prvopocatky regionalni Urovné a regiondlni politiky), obdobi 2000-2004 (predvstupni
obdobi), obdobi 2004 — 2006 (prvni zkracené programové obdobi), zakladni porovnani
formovani regionalni trovné CR v obdobi 2007-2013 vs. 2014-2020 vs. 2021-2027.

9. PROGRAMOVANI{ V KONTEXTU SOUSTAVY STRATEGICKYCH DOKUMENTU CR
Strategické Fizeni (vymezeni, proces), strategickd analyza, programy rozvoje (krajské,

mikroregionalni, mistni), strategické dokumenty a programy v CR. Programovani na mistni
rovni — struktura program( rozvoje obci a dosavadni zkudenosti v CR.

10. PROGRAMOVANI V KONTEXTU SOUSTAVY STRATEGICKYCH DOKUMENTU EU
Programovani, specifika pfistupu EU ve strategickém planovani, strategické dokumenty EU

tykajici se ESIF — Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

11. IMPLEMENTACE STRUKTURALNI POLITIKY EU — ZAKLADN{ PRAVIDLA A SOUVISLOSTI
Implementaéni struktura operaéniho programu — kompetence hlavnich subjekt(i (RO — ZS —

Pfijemce — CS). Pravidlo n+2/n+3 — vymezeni a dosavadni zku$enosti v CR. Obecné platna
pravidla pro zp(sobilost vydajdi. Typy a zakladni charakteristika operaénich programdi v CR.

12. MONITOROVANI A HODNOCEN(
Zakladni rozdil mezi monitoringem a evaluacemi, a dale mezi kontrolou/auditem

a evaluacemi. Zaméfeni a smysl monitoringu, typologie a pravidla pro stanoveni
monitorovacich indikatorG. Evaluace — zékladni typologie, ucel.

13. UZEMNI VZTAHY MEST A VENKOVA A SPECIFIKA MANAGEMENTU JEJICH ROZVOJE
Vztah a synergie Politiky soudrznosti EU a Politiky rozvoje venkova EU. Venkovsky prostor

a jeho specifika v pFipadé CR. Vztahy mést a venkova, urbanizaéni procesy.
14. ZAKLADNI KONCEPTY A UKAZATELE DEMOGRAFIE

Mira populacniho ristu, transverzalni a longitudinalni pfistup, populacni bilance, logisticky
rast, ¢as pro zdvojnasobeni populace. Modely stabilni a stacionarni populace.
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15. TEORIE DEMOGRAFICKEHO PRECHODU
Prvni a druhy demograficky prechod, demografické starnuti a jeho nasledky v rozvoji
regiond.

16. ANALYZA PORODNOSTI A PLODNOSTI
Zdroje dat, miry plodnosti, Uhrnnda a konecna plodnost, analyza plodnosti z hlediska poradi,
rodinného stavu a dalsich diferencnich pfistup(, standardizace a Coaleovy indexy.

17. POPULACNI RUST A REPRODUKCE OBYVATELSTVA K TRANSVERZALNIM A KOHORTNIM
POHLEDU.

18. POPULACE A LIDSKY, KULTURNI A SOCIALNI KAPITAL.

Teorie kapitalQ. Lidsky kapital a méreni jeho Grovné. Kvantifikace vlivu lidského kapitalu.
Socidlni kapital, typy, hodnoceni kvality. Kulturni kapital. Vyznam kapitald pro regionalni
rozvoj.

19. PROSTOROVA A REGIONALNI DEMOGRAFIE
Socidlné-prostorova diferenciace demografickych charakteristik, multiregionalni demografie,
multiregiondlni umrtnostni tabulky, multiregionalni projekce.

20. BUSINESS DEMOGRAFIE
Reprodukce podnik(l a firem. Datové zdroje. Typologie demografickych udalosti. Vybrané
modely. Vysoko-rychlostni firmy.

21. MIGRACE
Migracni modely (gravitacni, makro-teorie, mikro-teorie a dalsi). Analyza migrace pomoci
GIS.

22. POPULACNI PROJEKCE
Extrapolace. Populacni progndzy a projekce. Komponentni metoda (bez migrace, s migraci).
Strukturalni modely, regionalni projekéni metody.

Literatura:

Blazek, J., & Uhlit, D. (2020). Teorie regionalniho rozvoje: Nastin, kritika, implikace,
3. preprac. a rozs. vydani, Praha, Karolinum.
Jezek, J. a kol (2014). Regionadlni rozvoj. Vydala Zapadoceska univerzita v Plzni, 2014. ISBN

978-80-261-0462-9. Volné dostupné on-line:
https://old.zcu.cz/export/sites/zcu/pracoviste/vyd/online/Regionalni_rozvoj.pdf

Foret, M. a kol. (2014). Cestovni ruch v regionalnim rozvoji = Tourism in regional
development. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2014. ISBN 978-80-7509-049-2 (Pozn.:
Dostupné v knihovné JCU).
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Petr Fiala, Ondrej Krutilek, Markéta Pitrova (2018). Evropska unie. Brno : Centrum pro
studium demokracie a kultury (CDK), 2018. ISBN 978-80-7325-450-6. (Pozn.: Dostupné v
knihovné JCU).

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2018). Abeceda fondd EU 2014 - 2020. Aktualizované
vydani (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.). ISBN 978-80-7538-170-5 (online verze, PDF).
WWW: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4a37e725-2f85-450d-b95e-
eb0208b95e95/Abeceda_aktualizace-2018_fin.pdf.aspx?ext=.pdf

European Commission (2018). Assessing the performance of integrated territorial and urban
strategies: Challenges, merging approaches and options for the future. European
Commission, Directorate - General for Regional and Urban Policy. ISBN 978-92-79-80392-5.
Volné dostupné on-line:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/assessing_integrated_s
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http://www.strukturalni-fondy.cz/

www.regionalnirozvoj.cz

http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/zkusebni-otazky-a-odborna-
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(Pozn.: Relevantni jsou studijni skripta MMR u oboru statni sluzby €. 47, tj. "Spole¢né
evropské politiky podpory a pomoci, evropské strukturalni, investi¢ni a obdobné fondy")
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e-learnignovy kurz Moodle Demografické metody a analyzy
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Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Rizeni podniku (KRE/SZRPI)
(KRE/PMAN — Procesni management, KRE/RZM — Rizeni zména a inovaci)
Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a finanéni praxi

1. PODSTATA PROCESNIHO RIZENI

Vymezeni zdkladnich pojmu. Charakteristika procesné fizenych podnik(. Rozdil mezi
funkénim a procesnim fizenim. Koncepce procesniho fizeni. Typy procesu.

2. PROCESNI{ MAPY A METODY MAPOVAN{ PROCESU
Procesni mapy. SIPOC. Drahové diagramy. Procesni mapy v ARIS. EPC diagramy.
3. MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADEN{ PROCESU

Procesni cyklus, Urovné vykonnosti procesu. Procesni analyzy. Principy procesniho fizeni,
priority procesli. Méritka vykonosti procesti. EFQM, CAF. Certifikace, controlling, audity,
reporting.

4, IMPLEMENTACE PROCESNIHO MANAGEMENTU

Procesni maturita. Trojuhelnik SSK. Matice MUCH. Stavy energetizace lidi. Strategie rozvoje
socialniho kapitalu. Konektivita. Efektivita. Flexibilita. Dynamika.

5. PRINCIPY PROCESNIHO MANAGEMENTU A JEJICH ZAVADEN(

Principy procesniho managementu a jejich podstata. Tymova spoluprace. Princip 3S. Metoda
3P. Teorie omezeni. 5 krok( pfi aplikaci teorie omezeni.

6. UVOD DO RIiZENi ZMEN

Pojmy zména a fizeni zmén, feka Zivota, vyhody a nevyhody provadéni zmén, pristupy ke
zménam, fizeni zmén v kontextu managementu, cil zmény, Uspéch organizace, 7S, EFQM
model.

7. ZMENY V RIZENI ORGANIZACI

Industridlni a znalostni spole¢nost, funkéni a procesni management, spojité a turbulentni
okoli, vyvoj managementu zmén, vyznamni predstavitelé, zmény v fizeni organizaci (v okoli,
filozofii, dynamice poznani, Uloze, feseni probléml, svété prace, pojeti vyroby, organizacni
architekture, strategickém fizeni, informovanosti).

8. PRICINY A DRUHY ZMEN

Priklady zmén v organizaci, divody pro zmény, priciny zmény, co zménit a nezménit, lidr
zmény, druhy zmén (dle pfinosu, velikosti, pfistupu, zptsobu vyjadfeni).
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9. PROCES RIZENi ZMEN

Obecné pojeti procesu zmén, uréeni potfeby zmény, bifurkacni bod a vzorec zmény, pfiprava
a realizace zmény, pfrijeti a stabilizace zmény, Ucastnici zmény, komunikace zmény.

10. MODELOVANI RIZENYCH ZMEN

Lewintv model, faze rozmrazeni, sily zmény, intervencni strategie, reakce lidi na zmény,
odpor vici zménam, metody zajisténi akceptace zmény, faze zamrazeni, Kotteriv model
zmény.

11. RIZEN{ STRATEGICKE ZMENY

Faze fizeni strategické zmény, charakteristiky strategie, zména strategie, strategie k dosazeni
zmény, etapy implementace strategické zmény, predpoklady Uspéchu strategické zmény,
rizika implementace, strategicka mezera. Zména podnikové kultury.

12. NASTROJE RIiZENI ZMENY

Nastroje formulace strategické zmény, nastroje implementace strategické zmény, nastroje
kvality a zlepSovani.

13. RIZENi RIZIK

Pojmy riziko a fizeni rizik, druhy rizik, proces fizeni rizik, metody analyzy rizik, hodnoceni
rizik, pristupy k riziku, metody sniZzovani rizika.

14. KRIZOVE RIiZENI

Pojmy krize a krizovy management, cile a funkce krizového fizeni, druhy krizi, proces
krizového fizeni, krizovy manazer, krizovy plén, vyvojové krize organizace, krizovy
management ve vefejném zajmu, krizovd komunikace.

15. RIZEN[ INOVACI

Pojmy inovace a inovacni management, druhy inovaci, méfeni inovace, inovacni proces,
inovacni prostredi, inovacni zprostiredkovatelé.

Literatura:

Tucek, D., Hrabal, M., & Tréka, L. (2015). Procesni Fizeni v praxi podnikt a vysokych skol..
Praha.

FiSer, R. (2014). Procesni Fizeni pro manaZery: Jak zaridit, aby lidé vedéli, chtéli, uméli i
mohli.. Praha.

Repa, V. (2012). Procesné Fizend organizace. Praha: Grada.

Rolinek, L. (2008). Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Budéjovice: Jihoceska
univerzita, Ekonomicka fakulta.

Weske, M. (2019). Business process management: Concepts, languages, architectures. Berlin,
Germany: Springer.

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business
process management.. Berlin.
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Reho¥, P. (2016). Rizeni zmén. Ceské Budéjovice: Ekonomicka fakulta.

Kotter, J. P. (2008). Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press.

Kubitkova, L., &Rais, K. (2012). Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
McCalman, J., Paton, R. A., & Siebert, S. (2016). Change management. Washington DC: SAGE.
Veber J. a kol. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.
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Pfedmét SZZ (povinné volitelny): Finanéni rizika (KUF/SZFIR)
(KUF/FNP2 — Finance podniku Il, KUF/MFN — Mezindrodni finance)

Navazujici magistersky studijni program N0311A050030

Studijni program: Analyza v ekonomické a finan¢ni praxi

Okruh Finance podniku II.

1.

Cile, principy a specifika investi¢niho rozhodovani a dlouhodobého financovani. Investi¢ni

projekty a predinvesticni pfiprava.

3
4
5
6.
7
8
9

10
riz

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

. Planovani penéznich tokl investi¢nich projektl a zpUsoby jejich vymezeni.
. Nakladova kritéria vybéru projektd.

. Vynosové metody hodnoceni efektivnosti investic.

Metody hodnoceni efektivnosti zaloZzené na zisku.

. Pozadovana vynosnost. Vliv dani, Urokd a inflace na investi¢ni rozhodovani.
. Riziko a jeho méreni. Vliv rizika na ¢asovou hodnotu penéz.

. Aplikace rizika v investi¢nim rozhodovani.

. Finan¢ni investice podniku (model ocenovani kapitalovych aktiv, diverzifikace, modely
ikové prémie).

. Zdroje dlouhodobého financovani a naklady kapitalu.

Optimalni kapitalova struktura. Bod indiference KS.

Finanéni paka, provozni paka, celkova péka - vliv na optimalni kapitalovou strukturu.
Interni zdroje financovani.

Externi zdroje financovani podnikovych investic.

Leasingové financovani investic.

Ocenovani podniku.

Kolektivni investovani a podilové investicni fondy.

Okruh Mezinarodni finance

1.

Platebni bilance zemé, jeji definice, vyznam a struktura. Salda platebni bilance. Investi¢ni
pozice zemé, zahrani¢ni dluh. Platebni bilance, devizovy trh a devizovy kurz - vzajemna
provazanost. Intervence centrdlnich bank na devizovych trzich. Vliv devizovych intervenci

centralni banky na utvareni kursu.
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10.

11.

Devizovy trh, vymezeni, funkce, organizace devizového trhu, subjekty na devizovém trhu.
Kotace devizovych kurz(. Zakladni typy transakci na devizovém trhu.

Zakon jedné ceny a mechanismus zboZové trini arbitraze. Teorie parity kupni sily,
relativni a absolutni verze. Redlny devizovy kurz a index redlného devizového kurzu.
Monetarni pfistup k determinaci devizového kurzu.

Fisherovy vztahy, nekryta Urokova parita a nekryta urokova arbitrdz. Podminka kryté
urokové parity. Vztah mezi terminovym devizovym kursem a budoucim promptnim
kursem. Ustanoveni rovnovdiného devizového kursu v kratkém obdobi v souvislosti
s paritou urokovych sazeb.

Forwardovy kontrakt na cizi ménu. Ocenovani devizovych forwardovych kontraktd.
Vyuziti devizovych forwardovych kontraktd. Swapové devizové kontrakty. Ménové swapy
a devizové (FX) swapy.

Ménové futures kontrakty. Zakladni rozdily mezi forward a futures kontrakty. Trzni
mechanismus futures kontraktd. Ocenovani futures kontraktd, vyuZiti devizovych futures
kontraktd.

Ménové opcni kontrakty. Struktura opéniho trhu. Pribéh opcnich obchodl z hlediska
subjektl (zaujimanych pozic). Princip ocenéni opci. Vysvétleni zakladnich opcnich pozic.
Devizova expozice. Alternativni miry devizové expozice. Hedging devizové expozice.
Zajisténi pomoci forwardu. Zajisténi na penéinim trhu. Zajisténi pomoci devizovych
futures. Zajisténi pomoci devizové opce. Presun rizika. Vyrovnani expozic. Sdileni
devizového rizika.

Primé zahrani¢ni investice (FDI). Vysvétleni, formy a financovani FDI. Faktory ovliviujici
FDI. Podpora pfilivu FDI. Propocet efektivnosti FDI. Riziko FDI.

Mezindrodni portfoliové investice. Vynosnost aktiv denominovanych v cizi méné.
Mezindrodni diverzifikace portfolia.

Mezinarodni ménova a financni spolupréce. Intervence centralnich bank na devizovych
trzich. Rezimy devizovych kurzd, Trilema ménové politiky a volba rezimu devizového

kurzu. Mezinarodni ménovy systém.

Literatura:

Baldwin, R. E., & Wyplosz, C. (2013). Ekonomie evropské integrace (4. vyd.). Grada. Kap. 17.
Mandel, M., & Duréakova, J. (2016). Mezindrodni finance a devizovy trh. Management Press.
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Matik, M. (2018). Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni, zdkladni metody a postupy.
Ekopress.
Valach, J. (2011). Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovadni. Praha: Ekopress.
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