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prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.

Regulace a jeji mezery v oblasti pfevodnich cen: Analyza dopadl na statni pfijmy a danovou
transparentnost podniku

Cilem disertaéni prace je analyzovat soucasnou regulaci prevodnich cen v Ceské republice a
identifikovat mezery, které podniky vyuZivaji k optimalizaci svych danovych zdvazk( prostfednictvim
transakci mezi spfiznénymi osobami. Prace zkouma dopady nedostatecné regulace prevodnich cen na
statni prijmy, zejména na vybér korporatnich dani, a hodnoti, jak tyto praktiky ovliviiuji dafovou
transparentnost a spravedlnost darfiového systému. Déle se zabyva duasledky pro ucetni
transparentnost a celkovy ekonomicky dopad na trh. Komparativni analyza zahrnuje pfiklady z jinych
zemi s prisnéjsi regulaci prevodnich cen, coz umoziiuje identifikovat osvédéené postupy a oblasti pro
zlepseni. Na zakladé zjisténi jsou navrzeny reformy a doporuceni pro posileni sou¢asného pravniho
ramce, véetné implementace uUcinnéjsich regulacnich opatfeni a kontrolnich mechanismi s cilem
minimalizovat danové uniky a zvysit efektivitu danového systému.

prof. RNDr. Tomas Mrkvicka, Ph.D.

Modely doporucovani a personalizace v online marketingu

Cilem této disertacni prace je provést komparativni analyzu vybranych algoritm( strojového uceni (od
klasickych modell kolaborativniho filtrovani jako je k-NN a Matricova Faktorizace, az po moderni
Neuronové Sité, konkrétné Autoenkodéry) pro Ulohy doporucovani produktli a personalizace
obsahu v online marketingu. Student navrhne a aplikuje komplexni hodnotici ramec, ktery bude
srovnavat modely nejen z hlediska tradi¢ni presnosti predikce (RMSE, F1-Score), ale také z pohledu
obchodniho dopadu (predikce konverze, zvyseni CTR) a interpretovatelnosti modelu. Empiricka
validace bude provedena na redlnych datovych sadach z prostfedi e-commerce, pficemz hlavnim cilem
je identifikace nejvykonnéjsi a nejpraktictéjsi architektury pro dynamickou optimalizaci zdkaznické
cesty.

doc. Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.

Wellbeing jako nastroj fizeni vykonu

Wellbeing zaméstnancll se v modernich organizacich postupné presouva z roviny benefitu na Uroven
jednoho z nastroja fizeni vykonu. Dobfe nastavené wellbeing programy nejen snizuji miru stresu a
fluktuace, ale také mohou pfispivat k vyssi produktivité, inovativnosti a dlouhodobé stabilité
pracovnich tymu. Cilem prace by mélo byt prozkoumat, jaké dimenze wellbeingu (fyzické, psychické,
socialni ¢i pracovni prostredi) nejvice ovliviiuji vykon zaméstnancl a jak Ize wellbeingové intervence
navrhovat tak, aby generovaly méfitelny a udrzitelny dopad. Student by mél zkoumat rozdily mezi
spole¢nostmi, které wellbeing pouZivaji jako soucast své HR strategie, a témi, které jej vyuzivaji pouze
okrajové. K dosazeni cile se predpokldda kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod:
dotaznikova Setfeni sledujici Uroven pohody a engagementu, HR data o vykonu, absenci ¢i fluktuaci a
rozhovory s HR manaZery. Soucasti praktické casti prace by méla byt implementace vybrané
wellbeingové intervence a jeji nasledné vyhodnoceni na zdkladé zmény vykonu, spokojenosti a miry
zatizeni zaméstnancl. Pfinosem prace bude identifikace klicovych faktord uspésnych wellbeing
strategii a navrh implementacniho modelu vyuZzitelného v praxi.



Projektovy management a ESG — integrace udrzitelnosti do projektového fizeni

V oblasti projektového fizeni se v poslednich letech zacdina prosazovat koncept ESG (Environmental,
Social, Governance), ktery rozsifuje tradi¢ni projektovy troj-imperativ (¢as — naklady — kvalita) o
dimenzi udrZitelnosti. ESG umoznuje hodnotit projekty nejen z hlediska jejich ekonomickych vystupd,
ale také podle dopadu na Zivotni prosttedi, spole¢enskou odpovédnost a etické fizeni. Cilem prace by
mélo byt zanalyzovat, jak rlizné organizace implementuji ESG principy do projektového fizeni a jak tyto
principy ovliviiuji Uspésnost projekt(l. Student by mél pracovat s kvantitativnimi daty z projektovych
vystupd, reportd o udrZitelnosti a méfitelnych ukazatell (spotfeba zdrojd, uhlikova stopa, profil
stakeholdert), doplnénymi o kvalitativni rozhovory s projektovymi manazery, specialisty na ESG i
sustainability departementy. Vystupem praktické ¢asti by mél byt navrh metodiky pro integraci ESG do
projektového fizeni — naptiklad formou hodnoticich metrik, scorecards ¢i rozhodovacich nastrojd,
které umozni hodnotit projekt nejen ekonomicky, ale i udrzitelné. Pfinosem prace bude vytvoreni
konkrétniho rdmce pro ESG fizeni projektd a identifikace bariér a faktor( Uspéchu, které mohou
napomoci organizacim fidit své projekty odpovédnéji a udrzitelnéji.

Talent management v podnicich orientovanych na inovace

Talent management je jednim z nastroji HR, které usiluji o dlouhodobou inovacéni vykonnost a
konkurenceschopnost podniku. Schopnost ziskat, rozvijet a udrZet vysoce kvalifikované zaméstnance
predstavuje zdsadni faktor Uspéchu zejména v odvétvich, kterda jsou postavena na vyzkumu,
technologickém vyvoji nebo rychlé reakci na zmény trhu. Cilem prace by mélo byt zhodnotit a porovnat
pristupy talent managementu ve vybranych inovativnich firmach a zaroven definovat, které faktory
nejvice prispivaji k vyssi inovacni schopnosti organizace. Student by mél pracovat s kombinaci
kvantitativnich dat (vykonnostni ukazatele, fluktuace talent(, vystupy vyvoje, pocty patentl) a
kvalitativnich dat (rozhovory se zaméstnanci, HR odborniky a R&D manaZery). Zaroven by mél
analyzovat vybrané firemni strategie, procesy rozvoje talentll a metody vyuZivané pro jejich retenci. V
ramci praktické ¢asti je vhodné vytvorit vlastni model strategického talent managementu, zaméreny
na inovacni prostfedi a nasledné jej pilotné ovéfit v redlné organizaci. Ocekavanym pfinosem prace
bude urceni faktor(, které nejvice ovliviiuji rozvoj talentl v inovativnich podnicich, a ndvrh opatreni
pro zvyseni inovacniho vykonu v organizacich, které chtéji budovat znalostni konkuren¢ni vyhodu.

prof. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

Potencial a limity financnich nastrojii EU ve srovnani s dotacnimi mechanismy ve firemnim a
obecnim prostredi CR: teoreticka systemizace a empiricka verifikace

Cilem disertacni prace je komplexné analyzovat a systemizovat vztah mezi tradi¢nimi dotacnimi
mechanismy a vyuzivanim financ¢nich nastrojl EU jako navratnych forem financovani, a to v kontextu
jejich ekonomické racionality, efektivity a udrzitelnosti. Vyzkum bude zasazen do ceského i Sirsiho
evropského rdmce a zaméri se na manaZerské rozhodovani ve firmach, které stoji pfed volbou vhodné
formy financovani rozvojovych investic, a zaroven na moznosti a limity vyuZiti financnich nastroji v
investi¢nim managementu obci. Teoreticka ¢ast vychazi z ekonomickych teorii firmy, vefejného sektoru
a teorie financovani, zatimco empirickd ¢ast bude zaloZena na primarnim Setfeni mezi podniky a
obcemi v Ceské republice, kombinujici kvantitativni i kvalitativni metody, v¢. mezindrodni komparace
dosavadnich zkuSenosti v této tematice (fi-compas). Vysledkem bude teoreticka systemizace
financénich nastrojl a dotac¢nich mechanismU v souladu s nejnovéjsimi poznatky k formovani verejnych
vydajovych program{, identifikaci pfinost a bariér financnich ndastrojli oproti dotacim na Urovni obci a
firem v CR (dle peclivé typologizace na rizné velikostni skupiny, Gzemi, oborové zaméfeni v p¥ipadé
firem apod.) a ndvrh metodického ramce pro jejich efektivnéjsi vyuzivani v praxi.



Kriticka reflexe moznosti a limitd podnikatelskych subjekt v ramci aplikace integrovanych nastrojt
rozvoje Uzemi ve stfedoevropském prostoru

Disertacni prace by méla reflektovat dlouhodoby paradigmaticky posun ve védeckych pfistupech i praxi
regionalniho rozvoje smérem k postupné aplikaci integrovanych nastroji rozvoje Gzemi v ramci
posilovani vztahG mést a jejich SirSiho zazemi suburbanizovaného venkova. Specifickou roli v téchto
nastrojich maji podnikatelské subjekty jako nositelé ekonomického rozvoje a inovaci v Gzemi. Jejich
moznosti a zaroven limity v zapojeni pfi formovani i implementaci pfislusnych nastroji by mélo byt
dlouhodobé zkoumano a porovnavano v rliznych tzemnich kontextech (napf. stfedoevropsky prostor).
Posilovani koexistence vztahll mést a venkova ve spolupraci s podnikatelskym sektorem ma vyrazny
potencial a také limity ve svém uplatnéni, coz by mélo byt feseno nejen hloubkovou resersni analyzou
uplatiiovanych konceptd, ale také analyzou vysledk( a dopad(l dosavadnich pristupl uplatfiovanych
ve stfedoevropském prostoru. Hlavni pfidanou hodnotou prace bude rozsifeni znalostni zakladny
tykajici se nejen institucionalni ekonomie, ale také teorii regionalniho rozvoje a rurdlnich studii.

doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
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Projektové fizeni v podminkach nejistoty
Téma je zaméfeno na analyzu vysoce rizikovych projektl jak z privatniho, tak verejného sektoru.

Projektova, resp. programova rizika jsou nedilnou soucasti ptipravy i fizeni kazdého projektu a existuje
mnoho metod, jak tato rizika vyhledavat, zjistovat, analyzovat, nasledné minimalizovat a branit se proti
nim. Bude, navrZena, analyzovana a testovana sada novych pristupud kvantitativniho razu na bazi metod
analytickych pristupt operacniho vyzkumu predevsim stochastického charakteru, jakoz i technik spojité
i diskrétni dynamické simulace. Soucasti prace bude i dlikladna analyza potencidlnich ekonomickych
dopadl (ne)realizace rizikového projektu.

Vyzkumny pfinos prace: Propojeni projektového fizeni, finan¢nich analyz a metod operacniho
vyzkumu. Posun od kvalitativniho risk managementu ke kvantitativnimu.

Ekonomika agilniho vs. tradi¢niho projektového Fizeni

Agilni projektové metody jsou v poslednich letech Siroce prosazovany jako efektivnéjsi alternativa k
tradi¢nim pfistuplim projektového fizeni, zejména v prostfedi charakterizovaném vysokou mirou
nejistoty, inovaci a technologickych zmén. PrestoZe existuje rozsahld odborna i popularné-naucna
literatura zdlraznujici jejich pfinosy, empirické dikazy o jejich ekonomické efektivnosti zlstavaji
omezené a Casto metodologicky nejednoznacné. Cilem této disertacni prace bude proto provést
systematickou a kvantitativné orientovanou komparativni analyzu ekonomické efektivnosti agilnich a
tradi¢nich projektovych metod. Price se zaméfi na hodnoceni ekonomickych vysledkl projektl z
hlediska nakladové efektivnosti, dodrZeni rozpoctu a harmonogramu, ndvratnosti investic a celkové
hodnoty generované projektem. Empiricka ¢ast bude zaloZzena na analyze mikrodat z realizovanych
projektl, zejména v oblasti informacnich technologii a inovacné orientovanych odvétvi, kde jsou agilni
metody nejcastéji aplikovany.

Vyzkumny pfinos: Kvantitativni komparativni studie.



prof. Ing. Martin Machacek, Ph.D. et Ph.D.

Cyklické chovani a citlivost firem o vybranych charakteristikach

Disertace bude vychazet ze soucasné teorie a empirie hospodarského cyklu, a vyzkum bude zaméren
na cyklické chovani a citlivost firem o rliznych charakteristikach (napf. velikost, stafi, sloZeni
managementu, typ vlastnika, odvétvi plsobeni). Pozornost pfitom bude zaméfena na alternativni
ukazatele cyklického chovani a citlivosti (finan¢ni ukazatele, zaméstnanost apod.). Metodicky se bude
prace opirat zejména o korelacni a regresni analyzu, pouZitd data budou mit panelovy charakter.
Empirické vysledky budou konfrontovany s existujicimi stylizovanymi fakty.

prof. PhDr. Miloslav Lapka, CSc.

Socialné — ekonomické souvislosti a etické otazky bioekonomiky z hlediska konceptu udrZitelnosti
Kriticky pohled na bioekonomiku jako na védecky koncept odpovidajici na globalni problémy, jak jsou
deklarovany napf. v 17 cilech udrzitelného rozvoje. Kriticky pohled na socidlné-ekonomické duasledky a
etické problémy spojené s redlnym fungovanim bioekonomiky z pohledu vybranych regionalnich a
statnich instituci.

Toto téma se Umysiné vyhyba dalSimu rozvijeni tradi¢niho ekonomického diskurzu udrzitelnosti
(sustainable development — SD) ve zndmych trech pilifich ekonomickém, socidlnim a
environmentdalnim a misto toho se zaméruje na kritické zhodnoceni diskursu ve smyslu bioekonomiky
jako univerzalniho nastroje pro dalsi ekonomicky a socidlni rozvoj. Potfeba regulace pro bioekonomiku.
Podle svého zaméfeni se v analytické ¢asti student zaméri na jemu blizky region nebo stat. V syntéze
se pokusi o kritické zhodnoceni ekonomickych socidlnich a etickych limit( rozvoje bioekonomiky a
prinést védecky podloZeny pohled na tento problém spojeny s energii, zelenym udélem a moha dalSimi
aktualnimi tématy Evropy.

European Green Deal — ambice a tstupky z hlediska vybranych podnik a instituci

European Green Deal — inspirace v historickém vyvoji ekonomie a zaroven ambiciézni formulace cil0.
Evropa jako prvni CO2 neutralni kontinent do roku 2050.

Kriticky pohled vybranych podnikd a instituci na EGD z hlediska ekonomického, sociadlniho a
environmetdlniho. Vyzkumnda metoda bude smiSena s primarné kvantitativnim vyzkumem. V ¢em je
EGD inovaci pro zakaznika, management a nastaveni nastavenim strategii?

Navrhy na komunikacni strategii o GD.

doc. Ing. Petr Reho¥, Ph.D.

Strategie Fizeni generaci X, Y a Z v modernim pracovnim prostredi

Ve svéteé, kde pracovni sily tvofi generace X, Y a Z, se podniky setkdvaji s unikatnimi vyzvami v oblasti
fizeni a leadershipu. Kazda z téchto generaci pfinasi specifické hodnoty, ocekavani a pracovni styly, coz
vyzaduje inovativni strategie fizeni, aby bylo dosazeno maximalniho vykonu a efektivity v pracovnim
prostiedi. Cilem préce je navrhnout efektivni strategie a pfistupy k fizeni tti generaci pracovnik( (X, Y
a Z) v soucasném podnikatelském prostredi. Vystupem prace bude identifikace klicovych charakteristik
kazdé generace a jejich dopad na pracovni styl, hodnoty a o¢ekdvani a vypracovani doporuceni pro
manazery, jak vytvaret inkluzivni pracovni prostfedi a motivovat rlznorodé generace k optimalnim
vykondm.



doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanov4, CSc.

Cile firem a jejich alternativy v kontextu ESG principt

Udrzitelné fungovani ekonomickych subjektll se stava stale vyznamnéjsim aspektem napliovani jejich
cild. Zatimco institucionalni podminky na strané jedné a odvétvova, resp. oborova pfislusnost na strané
druhé vytvéreji ramec pro jejich aktivity, efektivnost je vysvétlovdna stale jednoznacnéji v ndvaznosti
na implementaci modernich technologii, respektujicich ESG principy. Cilem prace bude posoudit dilci
aspekty soucasného naplhiovani zejména ekonomickych a environmentdlnich cild v
kontextu udrzitelného plsobeni ekonomickych subjektd.

doc. PaedDr. Martin Magdin, Ph.D.

Ekonomické aspekty dopadu aplikovani prvkt umélé inteligence na obsahovy marketing socialnich
siti

Soucasny stav online marketingu se vyrazné zménil s nastupem umélé inteligence a jejim postupnym
zavedenim do témér kazdé oblasti naseho Zivota. V ramci prodeje produkt( jiz klasické formy
oslovovani klientl od nabizeni zboZi, jeho vyhledavani a zvyraziiovani pred jinymi produkty nestaci, a
proto se zd3, Ze prvky umélé inteligence by mohly byt novym impulsem v obsahovém marketingu.
Hlavnim cilem disertacni prace bude analyzovat, jakym zplsobem prvky Al (napf. generativni modely)
ovliviiuji efektivitu marketingovych strategii, naklady na jejich realizaci a navratnost investic (ROI).
Disertacni prace se z empirického hlediska bude zabyvat zkoumanim ekonomickych dopadl
implementace umélé inteligence (Al) na obsahovy marketing na socialnich sitich. Student se soustfedi
na vyuZivani matematicko-statistickych metod a Al rozhodovacich metod, tak aby vyhodnotil
potencialni pfinos pro organizace a nastavil systém monitoringu a hodnoceni klicovych ukazateld jejich
vykonosti.

doc. Ing. Radek Zdenék, Ph.D.

Rizikové faktory v zemédélstvi a jejich dopad na finan¢ni zdravi podnika

Disertacni prace se zaméfruje na analyzu klicovych rizik, ktera ovliviiuji ekonomickou stabilitu
zemédélskych podnikl. Hlavnim cilem je identifikace a hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik, jako jsou
vykyvy pocasi, cenova volatilita, zmény dotacni politiky a vyskyt sklidc( a chorob, kterd mohou zasadné
ovlivnit provozni efektivitu podnikd a hodnoceni dopadi téchto rizik na finanéni zdravi podnikd.

Souvislosti vlastnické struktury a finanéni vykonnosti podniki

Disertacni prace se zaméruje na zkoumani vztahl mezi vlastnickou strukturou podnik a jejich financ¢ni
vykonnosti. Vlastnicka struktura je povazovdna za dilezity faktor efektivity podniku, pficemzZ napft.
koncentrace a zahranicni vlastnictvi se ¢asto povazuji za faktory, které pozitivné ovliviuji efektivitu
podnik(. Cilem prace je tyto souvislosti empiricky prozkoumat a vysledky diskutovat s teoriemi spravy
spolecnosti.

doc. Ing. Martina Novotna, Ph.D.

Konkurenceschopnost na makroekonomické a mikroekonomické trovni: role a vyznam nefinancnich
ukazatelQ

Cilem této disertacni prace je zkoumat vyznam nefinanénich ukazateld pro hodnoceni
konkurenceschopnosti jak na urovni stdtu, tak na drovni podniku. V praci bude analyzovano, jak
nefinancni faktory (jako jsou kvalita lidského kapitalu, environmentalni a socialni odpovédnost) mohou
ovlivnit konkurenceschopnost statu a podnikd. Dale budou analyzovany zplsoby méreni a konstrukce
téchto ukazatel(l véetné jejich implementace ¢i prosazovani na makroekonomické a mikroekonomické



urovni. Vysledky prace prispéji k hlubsimu porozuméni vyznamu nefinan¢nich ukazatell pro
konkurenceschopnost, coz mliZze byt uZite¢né pri formulovani nejen podnikovych strategii.

doc. Ing. Eva Cudlinova, CSc.

Nova EU strategie pro bioekonomiku 2025 v historickém kontextu

Vyvoj evropského pristupu k bioekonomice v kontextu strategii EU - (prvni bioekonomicka strategie
2012, Obnovena strategie 2018 a Nova strategie 2025) Srovnani silnych a slabych stranek jednotlivych
strategii a vliv jejich zmén na roli bioekonomiky v EU z hlediska podilu na tvorbé HDP a zaméstnanosti
v ekonomikach vybranych zemi.

Potravinovy odpad jako ekonomicky zdroj — Obchodni fetézce a jejich potravinovy management
Mezi globalni problémy a 17 cil( udrzitelného rozvoje (SDGs) patfi odstranéni hladu a chudoby. V
rozvojovych zemich kazdy paty clovék trpi chronickou podvyZivou, celkové jde o 777 miliona lidi.
Soucasné existuje globalni problém plytvani potravinami. Na celém svété se vyhodi zhruba 1/3
vyprodukovanych potravin, coZz v pfepoctu vychazi na 1,3 miliardy tun v hodnoté pfiblizné 1 bilionu
dolart. Z pohledu cirkularni ekonomiky by se odpad mél vratit do vyroby jako zdroj nového typu. K
plytvani potravinami dochazi v prabéhu celého distribucniho fetézce potravin, od zemédélské produkce
az po konecnou spotiebu. Prace se zaméfi pfedevsim na fazi spotieby, aspekty prevence plytvani a
management vybranych obchodnich fetézcl, pokud jde o zachazeni' s potravinami.

Shér a recyklace plastovych lahvi — ekonomické a legislativni moznosti a prekazky v CR a vybranych
zemi EU

Plastové obaly tvofi az 40 % vsech plastl koncicich na skladkach, jejich Urovern recyklace je zatim velice
nizka. Situace se ale méni s technologickymi inovacemi i zménou legislativy. Takzvana odpadova
reforma EU ukladd ¢lenskym statim do roku 2025 povinnost recyklovat 55 % komundlnich odpadd.
Préace by se méla tykat zpétného odbéru plastovych lahvi v CR a vybranych zemich EU. Jde o pfedeviim
o srovnani legislativnich, ekonomickych a socidlnich podminek sbéru a nové vyroby recyklatu a navrzeni
zlep$eni situace v CR na zakladé zkuenosti vybranych zemi EU.

Zapojeni bioplynovych stanic do energetického mixu

Aby se Cesko vyhnulo finanénimu postihu, musi ukonéit skladkovani recyklovatelnych a biologicky
rozloZitelnych odpadi nejpozdéji do roku 2030. Vyttidénych kuchyriskych a jidelnich odpad by se mélo
vyuzit pro vyrobu bioplynu a hlavné bio metanu, ktery je jednim z feSeni pro nahradu zemniho plynu.
Bioplynové stanice nového typu mohou zpracovdvat i potravinovy odpad nebo Cistirenské kaly. Cestou
ke zlepSeni ekonomické funkce bioplynovych stanic je, namisto bioplynu, ktery ma omezené vyufziti,
zhodnotit funkci bioplynovych stanic prevedenim na produkci bio metanu. Prace se zaméfi na
zmapovani potencidlu bioplynovych stanic v CR z hlediska vyroby bio metanu a jeho mozného zapojeni
do energetického mixu energetiky. Kromé potencidlu prace zhodnoti i prekazky a mozné cesty ke
zlep8eni vyuziti bio metanu v CR v $ir§im evropském kontextu.

doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

Municipalni investice

Investice municipalit se vyznamné podileji na tvorbé hrubého fixniho kapitalu. Lze predpokladat, ze
problémy ve financovani a realizaci municipélnich investic maji negativni vliv na ekonomicky rust.
Zaroven lze predpokladat, v souladu s tezemi teorie fiskalniho federalismu, Ze municidlni investice
vykazuji vysokou miru alokacni efektivnosti. Proto je dlleZité pochopit, a to i na zakladé mezinarodnich
zkuSenosti, faktory ovliviujici realizaci municipalnich investic.



Pfijmova autonomie USC v CR

Vychodiskem disertacni prace je normativni ekonomicka teorie fiskalni decentralizace, podle které je
moznost subnarodnich Urovni vlady ovliviiovat vysi svych, zejména danovych, pfijm0 prinosem z
hlediska efektivniho vykonu alokacni funkce verejnych financi. Smyslem prace je posoudit vysi
prijmové autonomie USC v CR, moZnosti jejiho zvy$eni a potencialni efekty zvy$eni. Posouzeni piijmové
autonomie bude vyuzivat zahrani¢nich zkuSenosti s ohledem na specifické rysy Gzemné spravniho
usporadani CR. Moznosti zvyseni pfijmové autonomie budou posouzeny z hlediska vykonu aloka¢ni
funkce verejnych financi, avSak pfi zohlednéni dopad(l na vykon redistribu¢ni funkce (horizontalni
fiskalni nerovnosti), vykon stabilizacni funkce (proticyklicky charakter fiskalni politiky) a udrzitelnost
verejnych financi.

Baumolova nakladova choroba v ¢eské ekonomice

Baumoltv model nevyvazeného ristu a Baumolova nakladova choroba (Baumol’s cost disease) ma
potencial vysvétlit rozdilnou dynamiku nékterych odvétvi ekonomiky. Disertacni prace bude empiricky
ovérovat platnost modelu pro ¢eskou ekonomiku, respektive pro podniky nebo organizace z vybranych
sektor( a odvétvi (napf. kultura, zdravotnictvi, socidlni sluzby nebo skolstvi).

Pric¢iny a dusledky vyvoje vefejnych investic

Prace se zamérli na faktory ovliviujici vyvoj vefejnych investic a na dopady tohoto vyvoje na
ekonomicky rlst. Prace bude analyzovat faktory a dusledky verejnych investic. Cilem prace bude
identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji vyvoj verejnych kapitalovych vydajd a analyzovat, jak tento
vyvoj ovliviiuje ekonomicky rdst. Prace vyuZije data z rGznych zemi a casovych obdobi k provedeni
kvantitativni analyzy. Vysledky studie by mély prinést lepsi pochopeni role verejnych investic v podpofre
dlouhodobého ekonomického ristu a nabidnout doporuceni pro tvorbu rozpoctové politiky.

Alokacni efektivnost verejného financovani sportu ve vicetiroviiovém systému verejné spravy
Disertacni prace se zaméfi na analyzu alokacni efektivnosti verejného financovani sportu v podminkdach
vicelroviiového systému verejné spravy. Cilem prace bude posoudit, zda konstrukce alokacnich
mechanismU na ndrodni a lokalni drovni odpovida deklarovanym cilim sportovni politiky a zda vytvari
ekonomicky konzistentni rdmec pro rozdélovani verejnych prostiedkll a nasledné formulovat
doporuceni pro konstrukci alokaénich mechanism v kontextu pozadavkd na efektivnost, spravedinost
a transparentnost verejnych financi.

Teoretickym vychodiskem prace bude ekonomie verejného sektoru, zejména teorie alokacni funkce
verejnych financi, koncept pozitivnich externalit a principy fiskalni decentralizace. Sport je chapan jako
oblast verejné politiky, jejiz financovani je legitimizovano existenci spoleCenskych prinosl, avsak
soucasné podléha omezenim vyplyvajicim z rozpoctovych pravidel a institucionalni struktury verejné
spravy. Empiricka c¢ast prace bude kombinovat instituciondlni analyzu konstrukce alokacnich
mechanismu s kvantitativni strukturalni analyzou distribuce vefejnych prostiedk(. Pozornost bude
vénovana zejména identifikaci pouzitych alokacnich kritérii, jejich vazbé na deklarované cile podpory
a testovani proporcionality a konzistence vysledné alokace. Soucdsti vyzkumu bude komparace
narodni uUrovné financovani sportu s vybranou lokdlni drovni, kterd umoZni posoudit dopady
viceuroviiového usporadani verejnych financi na efektivnost alokace. Efektivnost bude v praci
operacionalizovana jako mira souladu mezi deklarovanymi cili podpory sportu a konstrukci alokac¢nich
pravidel a dale jako proporcionalita mezi charakteristikami pfijemctd a objemem pfidélenych
prostiedkl. Na zakladé analytickych zjisténi budou formulovany implikace pro konstrukci alokac¢nich
mechanismu v kontextu pozadavk( na efektivnost, spravedlnost a transparentnost verejnych financi.



doc. RNDr. Zuzana Dvorakova Liskova, Ph.D.

Brownfieldy jako katalyzator energetické transformace a regionalniho rozvoje v post-téZzebnich
oblastech

Brownfieldy, zejména v post-téZebnich regionech Ceské republiky a stiedni Evropy, predstavuji
vyznamnou nevyuZitou prileZitost pro realizaci projektl obnovitelnych zdroji energie, ktera muze
zasadné prispét k regiondlnimu rozvoji a spravedlivé transformaci uhelnych region(l. S ambiciéznim
cilem EU dosahnout klimatické neutrality do roku 2050 a s ¢eskou narodni strategii, ktera vyZzaduje do
roku 2030 pokryti 30 % spotfeby energie z obnovitelnych zdroji, se brownfieldy stavaji prioritnimi
lokalitami pro vystavbu soldrnich a vétrnych elektraren, nebot disponuji existujici energetickou
infrastrukturou, nedochazi ke konkurenci s produktivni zemédélskou ptidou a jejich revitalizace pfinasi
vyznamné environmentdlni a socioekonomické synergické efekty. V roce 2024 byla v CR zahdjena
vystavba nejvétiiho solarniho parku na 30hektarové vysypce po té7bé, a CEZ planuje do roku 2030
vybudovat 6 GW obnovitelnych zdrojd primarné na brownfieldech, coz dokumentuje masivni posun v
energetické strategii. Pfesto chybi komplexni ekonomicka analyza, ktera by systematicky vyhodnotila
nakladovou efektivnost revitalizace brownfieldd pro energetické ucely ve srovnani s greenfield
projekty, kvantifikovala multiplikac¢ni efekty na regionalni ekonomiku (zaméstnanost, danové prijmy,
atraktivita regionu), identifikovala bariéry implementace (vlastnické vztahy, kontaminace,
administrativni prekazky) a navrhla optimalni model financovani a governance pro maximalizaci
regionalnich pfinos pfi minimalizaci rizik. Cilem této doktorské prace je komplexné vyhodnotit
ekonomickou efektivnost a socioekonomické dopady vyuZiti brownfieldd pro projekty obnovitelnych
zdrojli energie v post-téZebnich regionech CR a EU, identifikovat kli¢ové faktory Uspéchu a bariéry
implementace, a navrhnout evidence-based doporuceni pro regiondlni politiky a investi¢ni strategie,
které maximalizuji synergické efekty energetické transformace a regionalniho rozvoje v kontextu
spravedlivé transformace uhelnych regiond.

Energeticka sobéstacnost venkovskych obci prostfednictvim komunitni energetiky: Ekonomické a
socialni aspekty decentralizované energetické transformace

Venkovské regiony v Ceské republice a Evropské unii ¢eli specifickym vyzvam spojenym s energetickou
transformaci, véetné vyssich nakladd na distribuci energie, energetické chudoby, odlivu obyvatelstva a
ekonomické marginalizace, pticemz soucasné disponuji vyznamnym potencidlem pro vyrobu
obnovitelné energie z lokdlnich zdroji (biomasa, solarni energie, malé vodni elektrarny, vétrné
turbiny). Koncept energetickych komunit, legislativné zakotven v evropskych smérnicich a
implementovan v ¢eském pravu. nabizi inovativni model, ve kterém mohou obcané, obce a mistni
podniky kolektivné investovat do energetické infrastruktury, sdilet vyrobenou energii a ekonomické
pfinosy, a zvySovat tak energetickou sobéstacnost, odolnost a socidlni soudrZnost venkovskych
komunit. Navzdory znacnému teoretickému potencidlu a rostoucimu politickému zajmu z(stava
prakticka implementace energetickych komunit ve venkovském prostoru v CR velmi omezena, pficemz
empirické dlkazy o jejich skuteéné ekonomické Zivotaschopnosti, socidlnich dopadech,
institucionalnich predpokladech Uspéchu a optimalnich business modelech jsou fragmentované a
Casto zaloZené na zahranicnich zkuSenostech, které nelze bez dalSiho prenaset do ¢eského kontextu.
Cilem této doktorské prace je komplexné analyzovat ekonomickou Zivotaschopnost a socioekonomické
dopady energetickych komunit ve venkovskych regionech CR, identifikovat kritické faktory Gspéchu a
bariéry jejich rozvoje (technické, ekonomické, legislativni, socialni, kulturni), vyhodnotit rlizné business
modely a governance struktury, a na zakladé komparativni analyzy c¢eskych a zahranic¢nich pripadovych
studii navrhnout prakticka doporuceni pro obce, investory a tvirce politik, kterd podpofi rozvoj
komunitni energetiky jako nastroje zvySovani energetické sobéstacnosti, ekonomické vitality a socidlni
resilience venkovskych oblasti.



Environmentdlni management verejného sektoru jako motor lokdlni ekonomiky: Role zelenych
verejnych zakazek

Verejny sektor predstavuje v Evropské unii jednoho z nejvyznamnéjsich ekonomickych aktérd a jeho
nakupni rozhodovani ma zasadni potencial ovliviiovat trzni chovani firem, technologicky rozvoj a
strukturu lokalni ekonomiky, pficemz zelené verejné zakazky (Green Public Procurement — GPP) jsou
povaZovany za jeden z klicovych nastroji environmentalniho managementu a udrZitelného rozvoje na
regionalni a lokalni Urovni. Zatimco nékteré zahranic¢ni regiony, zejména ve Flandrech, Dansku,
Nizozemsku a Rakousku, systematicky vyuZivaji GPP k podpofe lokalnich inovativnich podnikd,
cirkuldrnich feSeni a nizkouhlikovych technologii, v Ceské republice je jejich aplikace omezend, ¢asto
formalni a zatizena obavami z vyssich nakladd, pravni nejistoty a nizké administrativni kapacity obci a
kraji. Chybi vSak robustni empirické vyhodnoceni skuteénych ekonomickych, environmentalnich a
rozvojovych dopadi zelenych verejnych zakazek na lokdlni ekonomiku, zejména z pohledu malych a
stfednich podnik{, zaméstnanosti, inovacni dynamiky regionl a efektivity vynakladanych verejnych
prostfedkd. Cilem této doktorské prace je empiricky vyhodnotit efektivnost zelenych verejnych
zakdzek jako nastroje environmentalniho managementu a regionalniho rozvoje, analyzovat jejich
dopady na lokalni ekonomiku, konkurenceschopnost a inovaéni kapacitu podnikd v CR ve srovnani s
vybranymi zahrani¢nimi regiony, identifikovat bariéry a faktory Uspésné implementace a navrhnout
praktickd doporuceni pro zlepSeni institucionalniho nastaveni a podplrnych mechanismi GPP na
urovni obci, krajd a statu.

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D.

Dopad modernich nastroji marketingové komunikace na vnimani a chovani zakaznika

Pokracujici digitalni transformace vede v oblasti marketingové komunikace ke vzniku novych néstroju
a komunikacnich platforem. Dostupnost velkého mnoZstvi dat a pokroky v datové analytice umoznuji
marketériim pfijimat rozhodnuti zaloZend na datech a tomu pfizplsobovat obsah i formu
komunikacnich sdéleni. Vyvoj v této oblasti je ovlivnén i vyvoj v dalSich oblastech, jako jsou socidlni
média, mobilni komunikace, e-commerce ¢i poZadavky na udrZitelnost a environmentalni Cci
spolec¢enskou odpovédnost. Cilem disertacni prace je zhodnotit vliv a potencial modernich nastroj(
marketingové komunikace na chovani zakaznik(l a moZnosti méfeni tohoto dopadu. V ramci této prace
budou prozkoumany rtzné nastroje a kandly pouzivané v marketingové komunikaci a posouzena
ucinnost pri zapojovani a ovliviovani zakaznik(l. Vyzkum muzZe byt zaméfen na B2B nebo B2C
komunikaci

Digitalizace v maloobchodu

Maloobchod prochazi vyznamnou proménou, to za vyznamného rlstu elektronickych forem
obchodovani. Aktudlni vyvoj zvySuje potfebu vyznamné modernizace fyzického maloobchodu, a to
smérem k vyznamnéjSimu vyuziti digitalnich technologii a také automatizaci, ktera snizi potfebu
pracovni sily. Tento vyvoj jde téz ruku v ruce s propojovanim velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti
a také zménou nakupniho chovéni spotrebiteld. Cilem disertacni prace je identifikovat aktualni a
budouci trendy v obchodni ¢innosti a zhodnotit potencidl obchodnikli modernizovat maloobchodni
prodejny a odhadnout postoje zakaznik( k digitalizaci a automatizaci prodejen v kontextu rozsifujici se
nabidky elektronického maloobchodu.

Chovani domacnosti na trhu potravin v prostiedi inflace slev, personalizace a omezeného online
nakupovani

Spotrebitelé aktivné vyhledavaji Uspory pfi nakupu potravin, i kdyz to mlze vést k iracionalnim
rozhodnutim v dlsledku slevovych akci, které jsou vypocitavany Casto z nelogicky vysokych plvodnich
cen. V této situaci preferuji diskontné orientované prodejny a podléhaji nabidkam akcnich slev a



vérnostnich slev, pfiéemz rlst vyuZivani online nakupu potravin je velmi pozvolny. Cilem prace je
zhodnotit jak vysoké ceny a masivni cenové slevy méni cenovou racionalitu, ddvéru a nakupni strategie
¢eskych domdcnosti a jak tyto faktory ovliviiuji ochotu nakupovat potraviny online.

Digitalni transformace marketingového fizeni malych a stfednich podnika

Marketingové fizeni malych a stfednich podnikd prochazi v soucasnosti zasadni proménou. Dynamicky
rozvoj digitalnich technologii, digitalizace a automatizace procest véetné prace s marketingovymi daty,
marketingové analytiky a dalSich zasadné méni zpUsob, jakym podniky planuji, realizuji a vyhodnocuji
marketingové aktivity.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je zhodnotit aktualni situaci digitdlni transformace marketingového
fizeni malych a stfednich podnikd v kontextu vyuZivani marketingovych dat, umélé inteligence,
automatizace marketingovych procesli, novych forem marketingové komunikace a principQ
udrziteIného marketingu a na zakladé vysledki vyzkumu navrhnout model marketingového fizeni MSP
odpovidajici podminkdm soucasné digitalni ekonomiky.

doc. Ing. Roman Svec, Ph.D.

Spotrebitelské rozhodovani nejmladsich generaci v kontextu zaZitkové ekonomiky

Dle dosavadnich poznatk( je chovani nastupujicich generaci zdkaznik( silné ovlivnéno digitalizaci,
hodnotami a spole¢enskou odpovédnosti. Ve srovnani s pfedchozimi generacemi kladou vyznamnéjsi
dlraz na zazitky, ale zaroven i odliSnym zpUsobem. Pfi naplfiovani svych potieb jsou pak prislusnici
nejmladsich generaci konfrontovani s jejich obecné sdilenymi hodnotami. ZazZitkova ekonomika
transformuje tradi¢ni sluzby na poskytovatele emoci, autentickych zazitk a vzpominek, pro néz je
dullezité identifikovat cilové skupiny v ramci jednotlivych generaci a charakter jejich poptavky. Hlavnim
cilem préace je identifikovat a modelovat klicové determinanty, které ovliviiuji ndkupni proces a
spotrebitelské chovani nejmladsich generaci v kontextu zaZitkové ekonomiky s dlirazem na fenomén
"mezery v chovani“ mezi deklarovanymi hodnotami a redlnou trzni volbou.

doc. Ing. Tom3as Volek, Ph.D.

Konvergence ekonomické vykonnosti podniki v kontextu vyvoje hospodaiského cyklu

Cilem prace bude posoudit, zda efektivnéjsi alokace zdrojli podnikl prispiva k vyssi ekonomické
vykonnosti podnikd a soucasné zda ma tento efekt vliv na ekonomickou konvergenci pfi zohlednéni
hospodafského cyklu. Vystupem prace bude vymezeni charakteristickych ryst podnikd, u kterych
dochazi jak k efektivni alokaci zdroja, tak i k ekonomické konvergenci. Analyza bude provedena za
pomoci vyuzivani matematicko-statistickych metod a s vyuZitim model( beta a sigma konvergence.
Proces sblizovani ekonomické vykonnosti a produktivity mezi firmami je klicovym procesem, ktery
podporuje sniZzovani rozdild v odvétvich a pfispiva k efektivnéjSimu vyuzivani zdroji. ZvySovani
podnikové produktivity je jednim ze zdroji dlouhodobého ekonomického ristu. Ekonomicky silnéjsi
podniky pak mohou inspirovat dalsi podniky k modernizaci, coz podporuje stabilitu ekonomiky a
zvysuje odolnost vici krizim. DulezZitym faktorem jsou podnikové investice do novych technologii,
které zvysuji jejich konkurenceschopnost a ekonomickou vykonnost. Neopomenutelnym faktorem
ovliviiujicim sblizovani ekonomické Urovné podnik(l je hospodarsky cyklus konkrétniho odvétvi.
Rychlost konvergence podnikl je ¢asto ovliviiovana strukturdlnimi zménami probihajicimi uvnitf
jednotlivych odvétvi.



prof. Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D.

Regionalni integrace a jejich vliv na vyvoj a strukturu agrarniho obchodu

Regionalni integracni uskupeni, jako jsou EU, NAFTA nebo ASEAN, zasadné ovliviuji agrarni obchod
mezi ¢lenskymi staty i mimo né. Tento vyzkum se zaméruje na analyzu dopadul téchto integraci na
obchod s agrarnimi komoditami. Zkouma se, jaké vyhody a nevyhody pfinasi integrace pro domaci
producenty i spotfebitele. DlleZitou soucasti prace je hodnoceni obchodnich bariér, tarifl a kvot, které
se v rdmci integracnich blok{ sniZuji nebo zcela odstranuji. Prace také analyzuje zmény v produkcnich
fetézcich a relokaci vyroby v rdmci region(. Vyznamnou otdzkou je vliv integrace na ceny potravin,
jejich dostupnost a kvalitu. Soucasti vyzkumu je také analyza obchodnich sport mezi ¢leny integracnich
uskupeni a tfetimi zemémi. Prace mlzZe zahrnovat pripadové studie konkrétnich regionli nebo
komodit. Vysledkem je navrh politik podporujicich udrzitelny agrarni obchod v rdmci integracnich
uskupeni. Vyzkum také zkouma3, jak se méni postaveni zemédélcli a agrarnich podnik( v disledku
integracnich proces(.

prof. Ing. Pavol Kita, PhD.

Marketingova komunikace na socidlnich médiich a jeji role v zapojeni, spokojenosti a subjektivnim
pocitu pohody spotiebitelli z domacnosti s nizkymi pFijmy v souvislosti s udrZitelnou spotiebou

Cilem disertacni prace je identifikovat vliv marketingové komunikace na socialnich sitich na
angaZovanost, spokojenost a subjektivni pohodu v segmentu spotiebiteld z domacnosti s nizkymi
pfijmy ve vztahu k udrzitelnému spotfebitelskému chovani. Proto, Ze technologie zasadné zménila
marketingovou komunikaci se spotiebiteli na socidlnich médiich. U&ast spotfebitelt z domacnosti s
nizkymi ptijmy na trhu je ¢asto ovlivnéna systémovymi zranitelnostmi. Tato strukturalni neefektivita
vytvari prileZitosti pro marketingové manaZery, ktefi mohou prostifednictvim marketingové
komunikace zlepsit pfistup spotrebiteld k udrZitelnym produktim a podporovat transparentnéjsi,
personalizovanéjsi a ekologicky odpovédnéjsi marketingové kampané, které zvySuji zapojeni,
spokojenost a subjektivni pohodu spotfebitel(i z doméacnosti s nizkymi pfijmy, jejichZ pocet v Cechéch
roste. Spolecensky vyznam préce spociva v tom, Ze tito spotiebitelé predstavuji navzdory svym
omezenym finan¢nim zdrojim vyznamny, ale nedostatecné obsluhovany segment trhu. Disertacni
prace také pfispiva k vyzkumu marketingové komunikace na socidlnich médiich tim, Ze se zaméfuje na
relevanci cilené marketingové komunikace na zdkladé teoretickych a empirickych analyz pouzivani
digitalnich nastrojl a jejich dopadu na nakupni chovani. Vyzkum bude shromazdovat a analyzovat data
nejen od spotrebitell, ale také od tvlrcld obsahu marketingové komunikace. Za timto Ucelem budou
pouZzity statistické a matematické metody a faktorova analyza k prozkoumdni vnimani marketingové
komunikace slovenskymi spottebiteli zdomacnosti s nizkymi pfijmy v podminkach udrzitelné spotreby.

doc. PaedDr. Martin Magdin, Ph.D.

Komparace volatility akciovych trhi USA, Ciny a Evropy v obdobi pred, béhem a po pandemii Covid-
19 s vyuzitim metod umélé inteligence

Cilem prace je porovnat chovani podnikovych akcii na rliznych trzich pfed Covidovém, Covidovém a
tzv. post Covidovém obdobi, zda dostavaji akcie na rozdilnych trzich stejné Soky nebo ne, resp. od ¢eho
nejvic zavisi (ku pfikladu vyroky prezidentd nebo &elnich predstaviteld USA/Europy/Ciny). Potfebna
data budou ziskana v podobé trzni hodnoty akcii na trzich v Evropé, Ciné a USA. Problémem téchto
transakci je vSak velkd mira nejistoty, jelikoz volatilita akcii je do znac¢né miry nepredvidatelnd. Jako
dlvody lze uvést napf. opatfeni nebo regulace vlad v dané zemi, ocekavani trhu, financni ¢i jiné krize
nebo politickou situaci v dané zemi. Z tohoto divodu se predikce, respektive modelovani volatility akcii
dostava do popredi zajmd mnoha investorl, ekonomd, spekulantd nebo financnich analytik(. Cilem



prace je proto porovnat chovani podnikovych akcii na rlznych trzich. Odpovédét na otazky, zda
dostavaji akcie na rozdilnych trzich stejné Soky nebo ne a zda se objevuji Soky ¢astéji na nékterém trhu.
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Chytry destinacni management v zemich V4 - historie a soucasnost

Kombinace rlznych faktor(, mezi néz patii vliv informacnich a komunikacénich technologii (IKT) na
cestovni ruch a potreba posilit inovace, konkurenceschopnost a udrZitelnost, vedla k nutnosti hledat
nové pristupy k planovani a fizeni destinaci. Mezi né mohou patfit tzv. chytré destinace (SD), které
nepochybné souviseji s narGstem projektl v oblasti chytrych mést a s médnim pojmem ,chytry
cestovni ruch”. Cilem prace je popsat a zhodnotit vyvoj, strukturu a fungovani destinacniho
managementu v zemich V4 od roku 1989. Soucasti prace bude mj. prostorova analyza pfedpokladt pro
rozvoj cestovniho ruchu ve vybranych regionech V4 a jeji vyuZiti pro navrhy v oblasti destinacniho
managementu v jednotlivych zemich. S vyuZiti modernich pfistupl a ndastroji prostorové analyzy dat
(GeoAl, big data a dalsi) pak Ize navrhovat vhodna feseni v ramci tzv. Smart Turismu.



