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1. UVOD

Globalni situace ve svété se méni v disledku mnoha vnéjsich i vnitinich faktorti. Dochézi
k omezovani piirodnich zdroji, zvySovani cen energii a souCasné¢ k nejistoté¢ budouciho
hospodaiského vyvoje jednotlivych ekonomik. Dnesni intenzivni zemédélska vyroba potravin
poskozuje zZivotni prostfedi na celém svété vysokou spotiebou vody, erozi piudy, vyuzivanim
biocidd, herbicidii a pesticidi a disledkem toho k tbytku zivociSnych druhti a zvySovani
mnozstvi sklenikovych plynt v atmosféie. Jiz v roce 1998 vydali autofi Douthwaite a
Diefenbacher diilezitou knihu Beyond Globalisation - A Handbook of Local Economy
(Douthwaite & Diefenbacher, 1998), ktera upozornila na negativni externality intenzivni
zemédelské vyroby, kterd ohrozuje vefejné zdravi a zivotni prostfedi. V soucasnosti je jiz
potieba nastaveni a rozvoje udrzitelného potravinového systému je zakotvena v evropském
strategickém dokumentu Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal). Tato ambicidzni iniciativa
ma za cil transformovat EU na udrzitelnou a prosperujici spole¢nost, ktera bude schopna celit
vyzvam spojenym se zmeénou klimatu a zaroven si zachova konkurenceschopnost v globalni
ekonomice, pficemz dilezitou strategii pro podporu lokalnich ekonomik je strategie Farm to
Fork, kterd ptedstavuje novy komplexni pfistup v zemédélsko-potravinarském odvétvi. Cilem
strategie je zajistit spravedlivy, zdravy a ekologicky a odolny potravinovy systém, ktery ptinasi
environmentalni, zdravotni a socidlni vyhody, nabizi ekonomické zisky (European Commision,

2020).

Potfeba odolnosti a sobéstacnosti lokalniho potravinového systému se zacala dostdvat do
agendy vefejnych organii na evropské i ndrodni Urovni zejména v souvislosti s pandemii
COVID-19 v letech 2020-2022. Dle autora Béné (Béné, 2020), v obdobi pandemie vzrostl
vyznam a role zemédé€lsko-potravinaiského primyslu, pficemz bezpecnost potravin a
potravinovy fetézec by mély byt prioritou pro vlady a samospravu srovnateln¢ nebo dokonce
vice nez jind ohrozena odvétvi (napi. letecka doprava, automobilovy prumysl, stavebnictvi nebo
cestovni ruch). Pficemz preferovani lokalnich sezonnich potravin by mohlo byt prvnim
dilezitym krokem k udrzitelné produkci potravin. Lokalni produkce potravin stimuluje lokalni
malovyrobu a vytvafi sit’ lokdlnich zemé&délcl nebo malych a stfednich podnikli, coz ma
pozitivni externi efekty, jako je snizeni ekologické stopy, rozvoj socialniho kapitalu a vytvareni
vzajemné solidarity, diivéry a udrzitelného partnerstvi mezi zemédé€lci a spotiebiteli (Tomic,

2018).

Jak uvadi naptiklad studie autorti Feldmann & Hamm (Feldmann & Hamm, 2015), spotiebitelé

maji obvykle silny pozitivni postoj k potravindm z lokalni produkce. Rostouci poptavka po



lokalnich potravindch vytvaii nové prilezitosti pro zemédé€lce, zejména pro stiedné velké
zemédelce, kteti vyprodukuji takové mnozstvi lokdlnich potravin, aby uspokojily potieby
mistnich spotiebitelti. Zemédélci slouzi lokalnim komunitdm a vytvareji lokalni potravinové
systémy (dale LPS), které jsou pro n¢ jednou z mala zbyvajicich moznosti, protoze nedisponuji
dostateCnymi financnimi prostfedky, aby mohli konkurovat na velkém trhu (Hendrickson,
2022). LPS nabizeji mnoho pozitivnich pfinost pro zemédélce, spotiebitele 1 celé komunity a
pomoci nich se mohou budovat zdravé, odolné a spravedliveé zdsobované lokalni systémy. LPS
je systém, ktery je pfizpiisobeny potfebam mistnich komunit v oblasti Zivotniho prostiedi,
ekonomického rozvoje a veiejného zdravi a jejich cilem je byt ekonomicky zivotaschopné pro
zemé&délce 1 spotiebitele, vyuzivat ekologicky Setrné vyrobni a distribucni postupy a podporovat
socialni spravedlnost a demokratické principy pro vSechny ¢leny komunity (Feenstra, 1997).
Jinym terminem pro LPS, ktery se Casto pouziva v mnoha vyzkumnych pracich, jsou
alternativni potravinové sité¢ (APS) (Ofiederra-Aramendi et al., 2023). APS mohou mit mnoho
riznych podob, miize jit o podporu vzajemné propojenych, sobéstaénych venkovskych komunit

nebo o propojeni venkovskych vyrobeti s méstskymi spotiebiteli (Barbera & Dagnes, 2016).



2. CiL A METODIKA PRACE

Cilem disertacni prace je v reSersni ¢asti zmapovat trend decentralizace potravinovych systému
a ovétit dalezitost podpory lokédlniho podnikani. Prace se zamétuje na analyzu forem a moznosti
této podpory a piinasi konkrétni ptiklady dobré praxe, které ptispivaji k transformaci smérem
k decentralizaci potravinovych systému. Klicovou ¢asti je kvantifikace vnimani, postoju a
frekvence nakupt lokéalniho zbozi spotiebiteli, kteti preferuji lokalni produkci. Déle je
analyzovano, jaké benefity, motivace a bariéry ovlivituji ndkup lokélni produkce. Soucasti
disertacni prace je také prehled aktualni nadnarodni a narodni legislativy souvisejici s podporou

téchto zmén a modelovy priklad z Jihoc¢eského kraje.

Primérni vyzkum disertacni praci se zamétuje na spotiebitelské chovani, proto je vyzkumna
otizka definovana nasledovng: ,Jaké faktory ovliviuji spotiebitele v Ceské republice pii
nakupovani lokalni produkce?“ Stanovené hypotézy disertacni prace se zamétuji na ovéteni
vyznamnosti benefitli, motivace a bariér, kterym spotiebitelé celi pfi obstarani lokalni
produkece.

HO:: Benefity, které lokalni produkce prinasi, neovlivituji bariéry pro jeji obstaravani.

HO02: Motivace spotrebitelii k nakupu lokalnich produkti neni zaloZena na benefitech,

které u ni spotiebitelé vnimaji.
HO3: Bariéry jsou vnimané stejné lidmi s riznymi typy motivaci.
HO04: Motivovat k nakupovani lokdlnich produktii nepomuzZe nizsi cena produkti.

HOs: Distribu¢ni kanaly, prostiednictvim kterych se lokalni produkce prodava,

neovlivituji benefity, které spotiebitelé vnimaji.

HOs: Neexistuje vztah motivaci nakupovat lokalni vyrobky a proménnou zamérenou na

vnimani dostatecné podpory lokalni produkce.

2.1. METODICKY POSTUP

V disertacni praci jsou uplatnény nasledujici metody, které umoznuji ziskani hloubkového
poznani tématu a dosazeni cile prace:
o literarni reSerSe zaméfena na rozbor a vyvoj decentralizace potravinovych systémi v

raznych regionech (USA, Evropa, CR),



o sekundarni vyzkum — desk research: analyza jiz realizovanych publikaci a vyzkumu
v odbornych ¢lancich a periodikach z akademické pidy i vyzkumu na trovni Evropské
unie. Obsahuje i uvedeni piikladii dobré praxe funkénich lokélnich potravinovych systému
v zahrani¢i véetné modelové studie zaméfenou na analyzu vyvoje JihoCeského trzisté a
identifikaci jeho dalSiho rozvoje a kvantifikaci potencialu v Jihoceském kraji,

o primarni vyzkum skladajici se z kvalitativni a kvantitativni ¢asti. Kvalitativni vyzkum se
zamé&fuje na dvé cilové skupiny: prvni jsou odbornici a lokélni vyrobce/obchodniky.
Kvantitativni vyzkum je zaméfen na spotiebitele, ktefi nakupuji lokalni produkci a je

realizovan formou dotaznikového Setfenti.

Literarni reSersSe je objektivni, hloubkovy souhrn a kriticka analyza relevantnich dostupnych
vyzkumt a odborné literatury ke zkoumanému tématu, kterého cilem je cilem je obeznamit s
aktualni literaturou k danému tématu a vytvorit zaklad pro dalsi cil, naptiklad zdavodnéni
budouciho vyzkumu v dané oblasti (Cronin et al., 2008; Hart, 1999). Literarni reSerSe
v disertani praci se zabyvd fenoménem decentralizace potravinovych systémui. Zacina
objasnénim vychodiskové situace, poznanim piinost lokalni ekonomiky a funkci lokdlnich
potravinovych systémi (LPS), popisuje globalni 1 evropské trendy a vyzvy v oblasti
decentralizace a nadniarodni a narodni legislativni podporu v oblasti decentralizace
potravinovych systémii. Cast literarni referSe je jiz publikovana v ¢asopise Economic working

papers (Sindelatova, 2023).

Sekundarni vyzkum se zamétuje na prehled jiz realizovanych publikaci a vyzkumii, zejména
z oblasti udrzitelnosti vyroby potravin, sobé&stacnosti a podpory lokdlnich potravin
prostiednictvim Skolnich jidelen. Analyzuje zavéry z celoevropského prizkumu Evropané,
zemedelstvi a SZP, ktery se uskutecnil v tnoru az bieznu 2022 prostiednictvim Eurobarometr.
Cilem pruzkumu bylo objasnit informovanost a postoje k tématlim, jako je zemédélstvi,

bezpecnost potravin, lokalni potravinafstvi a dodrzovani Spolecné zemédé€lské politiky.

Dale jsou uvedeny konkrétni priklady dobré praxe funkénich lokalnich potravinovych
systémil v zahrani¢i. NejvyznamnéjSim je projekt EcoBuy z Vidné a podpora udrzitelného
Skolniho stravovani z francouzského Dordogne. Z ¢eského prostredi je vypracovana modelova
studie zamétena na analyzu a vyvoj platformy JihoCeského trzisté a identifikace jejiho rozvoje
a kvantifikace potencialu v JihoCeském kraji. Uvedené piiklady dobré praxe uvadi funkéni
systémy ruznych podpor fungovani a rozvoje lokalnich potravinovych systému, které jsou

zalozené na vyuzivani lokalnich zdroju a podpofe mistnich komunit.



Primarni vyzkum této prace je proveden za ucelem porozuméni tématu lokalniho podnikani a
porozuméni spotiebitelskému chovéani. Zaméril se na dvé cilové skupiny: prvni jsou experti v
oblasti lokalniho podnikani, lokalni vyrobci/obchodnici a druhou skupinou jsou spotiebitelé
nakupujici lokalni vyrobky. Sbér dat byl kombinaci metody kvalitativniho a kvantitativniho

vyzkumu.

Kvalitativni Setfeni s vyuzitim expertnich rozhovorti bylo provedeno za G¢elem prozkoumani
trendi v pifimé podpofe lokalniho podnikdni mezi lokalnimi vyrobci a obchodniky
prodavajicimi pfedevSim lokalni produkci. Pro kvalitativni vyzkum v diserta¢ni praci byla
vyuzita metoda piipadové studie. Pfipadova studie detailn¢ zkouma urcity jev a snazi se o jeho
porozuméni. Predpokladad se, ze dikladnym prozkoumdnim jednoho ptipadu porozumime
dal$im pfipadim a komplexnosti a celistvosti dané¢ho jevu (Hendl, 2023). Technika sbéru
probéhla prostiednictvim strukturovanych expertnich rozhovora. Strukturované expertni
rozhovory byly realizovany v Cervnu 2023 formou strukturovaného online dotazniku (18

otevienych a polostrukturovanych otazek).

Kvantitativni vyzkum je realizovan formou dotaznikového Setfeni a realizovan na zakladnim
souboru, kterym je skupina aktivnich spotiebiteli lokalnich vyrobki. Z divodu, ze zékladni
soubor kupujicich lokdlni produkce neni mozné kvantifikovat, tedy pocet takovychto
spotiebitelll neni znamy, byla vybrana metoda vyberového Setfeni convenience sampling, tj.
pohodlného vzorkovani. Tato metoda umoziluje ziskat vzorek zakladniho souboru
prostiednictvim zajmovych skupin, kde se zakladni soubor sdruzuje (Nikolopoulou, 2022).
Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo identifikovat ndkupni chovani spotiebitelt, kteti nakupuji
lokalni vyrobky napft. frekvenci ndkupt, sortiment vyrobkil, preferované distribu¢ni kanaly atd.
a zjistit motivace a bariéry ndkupi lokalnich vyrobki. Daéle zjistit znalost iniciativ, které
podporuji lokélni vyrobu, a zjistit deklarovanou zménu nakupniho chovani (pied a po pandemii

COVID-19).



3. DISKUZE A INTERPRETACE VYSLEDKU

3.1. LITERARNI RESERSE

V souvislosti s rostoucimi celosvétovymi obavami o udrzitelnost vyroby potravin a negativnimi
dopady masové nadprodukce na zivotni prostiedi je decentralizace vyroby a spotieby potravin
jednim z vyraznych trendi v potravinaitském odvétvi. Sméfovani k decentralizaci
potravinovych systémti podporuji jak organy EU, tak vnitrostatni organy. Je diilezité uvést, ze
neptedvidatelné situace typu ,,Cerné labute", jako byla naptiklad pandemie COVID-19,
poukazaly na nedostatky globalniho dodavatelského fetézce a zdiraznily potfebu sobéstacnosti
a budovani odolnych systémil na trovni jednotlivych zemi nebo regionli. Podpora lokalni
produkce potravin, zkraceni dodavatelskych fetézci, podpora prodeje B2C prostiednictvim
kanala elektronického obchodu a vytvoteni skladovacich zatfizeni pro potravinové rezervy jsou
nastroji pro transformaci potravinovych systémt (FAO, 2020). Lokalni produkce pfindsi mnohé
finan¢ni 1 nefinancni benefity a jeji podpora je dilezitd pro ekonomicky rozvoj statu. Piinosy
podpory lokalni ekonomiky spocivaji ve vyuzivani a rozvoji mistnich zdroji (pfirodnich,
kapitalovych, lidskych). Prakticky to znamenéa generovani novych pracovnich mist a tvorby
zisku z domécich zdroji. Finan¢ni kolob¢h penéz v lokélni ekonomice je mozné vyjadfit
pomoci lokalniho multiplikatoru. Na zéklad¢ vypoctu je mozné vypocitat ptinosy vynalozenych
prostiedk, tj. jaké Cast vydaju zistava v lokalni ekonomice a jaka ¢ast ji opousti (Sacks, 2002).
Z literarni reSerSe je ziejmé, Ze pojem ,,lokalni* neni jasné definovan a vymezen. U riiznych
autord se potkdvame s riiznymi piistupy, co je ,,lokalni“ nebo ne. Martinez uvadi definici, ktera
je zalozena na marketingovém pfistupu a charakterizovana pifimym prodejem smérem od
zeméedelct k spotiebitelim (Martinez, 2010). Dle Evropské unie je pojem lokalnosti spojovan
s vytvofenim kratkého dodavatelského fetézce (Peters (Ed.), 2012), coz ale podle teoretické
terminologie neni spravné, nebot’ lokéalni vyrobek nemusi pochéazet z kratkého dodavatelského
fetézce (dale KDR). Pro tigely disertaéni prace se autorka ztotoZiiuje s teorii Jensena a Piroga
(Jensen, 2010; Pirog et al., 2001), kteti zastavaji definici, ze LPS plsobi ve definovanych
zemepisnych oblastech a zapojuje spotiebitele jako aktéry do jeho tvorby, pficemz pozitivné
ovliviluje ekonomicky, socidlni a environmentalni rozvoj této oblasti s pfimym zvySenim
kvality zivota zdravi jejich obyvatel. Pod pojmem lokalni produkce diserta¢ni prace disponuje
s pojmem geograficky blizké regionalni produkce, kterou identifikuje studie autorti Feldmann

& Hamm (Feldmann & Hamm, 2015).



Spottebitelé maji obvykle pozitivni postoj k potravinam z lokalni produkce. Produkty, které
lepsi socidlni a environmentalni vysledky nez konvencni potraviny. Spotiebitelé navic
nevnimaji lokalni potraviny tak draze jako biopotraviny. Pfekazky, které spotiebitelim brani
v nékupu lokalnich potravin, jako je jejich Casta nedostupnost a nepohodli pii nakupovani
z diivodu jejich zastoupeni jen ve vybranych distribuénich kanélech (Feldmann & Hamm,
2015). Faktem zlstava, ze hlavni vyhodou konvenénich potravinaiskych fetézct pro zakazniky
zustava cena a zejména cenové akce a pohodli hromadné nabidky rozmanitého sortimentu

potravin (Hobbs, 2020).

Rozdil je také mezi kategorii mistnich produktii a kategorii biopotravin. Biopotraviny
se vyznacuji tim, ze musi splitovat zvlastni pozadavky a limity na pouzité pesticidy a pouzivat
ochrannou znamku, zatimco u lokalnich potravin tato povinnost neni vyzadovana. Biopotraviny
jsou u nas zastoupeny piedevsim produkci z globalniho potravinového fetézce, a to z divodu

mensiho zajmu vyrobcet o certifikaci (Greason, 2021).

Dle Hendricksona (2022) je vytvareni LPS jako nejvhodnéjsi cesta odbytu lokalni produkce,
ato kvili omezenym finan¢nim prostiedkim malych zemédélcii. Naroky pro odbyt do
konvencnich fetézcl jsou vysoké, a to z divodu vstupnich poplatk pro zafazeni sortimentu
a pozadavki na dodavané mnozstvi. Vznik LPS piindsi benefity pro vSechny zucastnéné
subjekty od vyrobcli a zeméd€lce, pres spotiebitele i komunity, i pro cely region. Rozvoj
lokalnich potravinovych systémili napomaha rozvoji regionu, zlepSuje situaci zeméd¢lctu a
ozivuje socidlni zivot prostfednictvim vzniku lokalnich komunit (Hendrickson, 2022).
Dtlezitym benefitem je pfimé propojovani a vytvareni vztahu mezi venkovem a méstem, kdy
subjekty vytvoii funkéni lokdlni komunitu zaloZenou na dodrzovani ekologickych vyrobnich
a distribu¢nich postupech, podpoie socialni spravedlnosti a demokratickych principech pro
vSechny Cleny komunity. Funkce komunitné orientované spoluprace spocivaji v zasobovani
spottebitell lokélni produkci, ve vytvareni udrzitelného zeméd¢€lského systému, v zachovani
Cistého zivotniho prostfedi a ve vytvareni uspokojivé socialni a kulturni interakce spojené s

vyrobou a prodejem lokalni produkce (Feenstra, 1997).

V Ceské republice je LPS zastoupen témito distribu¢énimi kanaly: farmdriské prodejny,
farmarské trhy, komunitou podporované zemedélstvi (dale KPZ), farmarske bedynky, prodej ze
dvora, online trzisté nebo mobilni stanky. VSechny uvedené formy prodeje lokalni produkce
zaznamenali za posledni roky rozvoj a jsou vic a Castji zastoupeny. Zajem o né ptichazi

zejména zdola, ze strany spotiebitelti, a to zejména kvalité, Cerstvosti lokalni nabidky a

10



osobnimu kontaktu spojené¢ho s poradenstvim (Spilkova, 2016). Pfimé odbytové cesty, jako
jsou farmaiské bedynky a KPZ, ptidaly k ekonomickému rozméru distribuénich kanalii také
socialni a udrzitelny rozmeér. Prostfednictvim pfimé interakce a budovani osobniho vztahu mezi
producentem a spotiebitelem dochazi k vzajemnému uspokojovani potfeb obou stran a k
navazani dlouhodobé spoluprace. Tato spoluprace pfinasi producentim ekonomické vyhody v
podobé stabilniho odbytu a spotiebitelim jsou dodavany kvalitni, Cerstvé a sezdnni lokalni
produkty (KPZ Alice, n.d.). Tim, Ze jsou tyto formy odbytu v blizkosti spotiebitelské komunity,
vytvareji KDR, kde je vzdalenost mezi mistem produkce a mistem spotieby kratka. Farmaiské
bedynky a KDR obvykle vyuZivaji k uvadéni na trh prodejny tietich stran, vydejni mista, ktera

jsou blizko koncentrace spotiebiteli.

Pfechod na udrzitelnou ekonomiku je mozny pies posilovani pozice a budovani kapacit pro
malé a stfedné podniky (MSP). Rozvoj MSP prostiednictvim komunikacné-informacnich
technologii zvySuje jejich pfinos k tvorb¢ ptidané hodnoty v ekonomice. Flexibilni organiza¢ni
prostredi, vyuziti digitalnich technologii, oteviené inovace, business inteligence nebo vyuziti
umélé¢ inteligence pfindseji do interniho i externiho prostiedi firem vétsi flexibilitu, schopnost
rychle reagovat na pozadavky zakaznikl a vytvafi nové podnikatelské ptilezitosti na doméacim
trhu 1 pro expanzi na zahrani¢ni trhy. Podporu digitalni transformace MSP a zlepSeni ptistupu
k jejich financovani reflektuje strategicky dokument Strategie podpory malych a stfednich
podnikii v Ceské republice pro obdobi 2021-2027, pii¢emz zvlastni pozornost je vénovana
rodinnym podnikiim a rodinnym farmam, které piredstavuji udrzitelnou formu podnikéani
v lokélni ekonomice, a jsou nejvetsim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru. Rodinné
podniky jsou pro rozvoj regionu vyznamné z hlediska jejich vys$si odolnosti ke zménénym
trhovym situacim a pro ¢leny rodiny poskytuji stabilni dlouhodoby zptisob podnikatelské
¢innosti, pfi¢emz ozivuji tradici lokdlnich produktii a jsou jednim z moznych poskytovateli
agroturistiky v regionu (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2021). V Ceské republice hospodai
vétSina registrovanych zeméd¢lct na rodinnych farméch, ale pouze asi 40 % pudy je v jejich
vlastnictvi. Fungovani mens$ich farem u nas zatim nema legislativni podporu, coz je v okolnich
zemich spiSe standardem (Hosnedlova, 2022). Velkou podporu u nds ma i rozvoj ekologického
zemedelstvi. Akéni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2021-2027 poskytuje
systematickou podporu pro jeho rozvoj v oblasti odbytu a zpracovani bioproduktii, podpory
domaciho trhu s biopotravinami, vyzkum, inovace, poradenstvi ¢i vzdélavani (Ministerstvo

zemedelstvi, n.d.).
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3.2. SEKUNDARNI VYZKUM

Evropsky spottebitelsky prizkum Eurobarometr realizovan v roce 2022 (realizovan na vzorce
N =26 512 respondentii v EU27) potvrzuje, Ze téméf polovina Evropanti povazuje bezpecné a
stabilni zdsobovani potravinami v EU za velmi dilezité. Poukazuje i na trend preference lokalni
produkce, kratkych dodavatelsky fetézct, geograficky blizké, tedy lokalni produkce i tradi¢ni
mistni vyroby. P¥i¢emz pro ob&any CR neni kli¢ovym ukazatelem kvality lokalnich potravin

logo biopotraviny nebo fair trade (v CR N=1017 respondenttl) (European Union, 2022).

Legislativni podpora na ndrodni irovni vychazi z evropské strategie Farm to fork, ktera zaroven
plni cile Green Deal. V Ceské republice je ukotven piechod k udrzitelné, odolné a sob&statné
zemede€lské produkei, kterd je v souladu s ochranou zivotniho prostiedi a biodiverzity
ve strategickych dokumentech — Strategicky plan SPZ, Program rozvoje venkova, Ak¢ni plan
CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi. Operaéni program Horizon Europe 2021-2027 je
zaméfen na financovani vyzkumu a inovaci. Zaméfenim klastru 6 Potraviny, bioekonomika,
prirodni zdroje, zemédélstvi a Zivotni prostredi je identifikace pifechodu na bioekonomiku
a postupy, které vyuzivaji potencial biologickych zdrojii pro obnovitelnou produkci v ramci
jejiho rozvoje (Technologické centrum Praha, n.d.). Sité spoluprace — EU CAP Network na
evropské urovni a Celostatni sit’ rozvoje venkova na narodni tirovni, zase napomahaji k vymeéné
zkugenosti, sdileni novych znalosti a postupti. Faktem je, Ze CR patii mezi 20 zemi svéta
s vysokym podilem ekologicky obhospodatované pidy (8. misto v Evrop€) a mezi 15 zemi s
nejvyssim podilem ekologicky obhospodafované pudy na celkové zemédélské pude.
Strategicky plan SPZ pro CR se zabyva dalim rozvojem EZ, které je Gi¢innym zpiisobem
k naplnéni cili strategie Farm to fork ohledné udrzitelného a environmentalné nezatézujiciho

zpusobu obhospodarovani ptidy a ochrany vod (Ministerstvo zemédélstvi, 2023).

Téma zavadéni lokélnich potravin do systému vetfejné¢ho stravovani (primérné do Skolnich
jidelen) je v Ceské republice za posledni obdobi hojné diskutovano. Pro rok 2025 je planovano
stanovit povinny podil bioprodukce (pfipadné lokalni produkce) do Skol. Z tohoto davodu
intenzivné probihaji odborné konference, seminafte a vznikaji nové tematické pracovni skupiny,
které napomahaji vytvoftit souhrnny ptehled o vhodnych postupech pii implementaci lokéalni

produkce do systémil Skolnich jidelen (Ministerstvo zdravotnictvi, 2024).

Vhodnym komplexnim a systémovym piikladem dobré praxe, z n¢hoz se 1ze poucit, je mésto
Viden, které¢ zavedlo udrzitelnost do vefejnych zakazek spuSténim projektu EcoBuy v roce

1998. Projekt mé Siroky dopad na rozvoj regiondlni produkce, podporu ekologického
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zemedélstvi a vzdélavani spotiebitell v oblasti dulezitosti preference a spotfeby mistnich
produkti. Cilem projektu EcoBuy je podpora regionalni produkce potravin a zajisténi
sobéstacnosti Vidné prostiednictvim udrzitelné ndkupni politiky. Mésto vybudovalo komplexni
systém udrzitelnych vetejnych zakazek, pti¢emz bylo vytvoreno nakupni oddéleni, které je
zodpovédné nejen za ndkup potravin pro systém vefejného stravovani (pro Skoly, Skolky,
nemocnice, domovy pro seniory, celkem v priméru 100 tisic jidel/den), ale pokryva i oblasti,
jako jsou Cistici prostfedky, ndbytek, kancelarské vybaveni, dopravni prostiedky a spolecenské
akce. Oddéleni nakupu dodrzuje zésady udrzitelného nakupu a spolec¢enské odpovédnosti, jako
je preference ekologickych produktii, regionalnich, sezonnich a cerstvych produktii, produktit
bez GMO a nizke miry zpracovani. Zaroven se zavazuje k minimalizaci odpadu, snizovani
podilu zivocisné vyroby a etickému zachdazeni se zviraty (Mosor, 2016). Vetejné zakazky
videniskych vetfejnych sluzeb nakupuji 30 % ekologické produkce a uptednostiiuji regionalni
potraviny (do 150 km od mista spotieby). Predpoklad o zvySeni cen obstaravanych
prostiednictvim udrzitelné politiky se nepotvrdil. Dle finan¢ni analyzy dopadii se ceny
kvalifikovanych produktd a sluzeb udrzeli v rozmezi cen typickych pro obdobi pted zahajenim

projektu (Lang, 2011).

V roce 2021 se uzemni celek Dordogne ve Francii rozhodl pro revolu¢ni zménu v systému
Skolniho stravovani. Tento region, zndmy svym kvalitnim a diverzifikovanym zemédélstvim,
zavedl plné integrovany model (obrazek 1), ktery podporuje flexibilitu a samostatné
rozhodovani Skolnich jidelen s cilem poskytovat jidla z ekologickych lokalnich potravin.
Projekt se zaméfuje na zdravi studentii, udrzitelnost zivotniho prostfedi a vyuziti lokalni
produkce pro lokalni spotiebu, nikoliv pro export. Kli¢ovym cilem je do roku 2028 zajistit, aby
vSechny skolni jidelny v Dordogne nabizely 100% bio, lokdlni, sezéonni a domaci jidla

(Demaison, 2024).
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Obrazek 1: Plné integrovany proces podpory lokalni produkce / Dordogne
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Organizace
logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani (Demaison, 2024)

V Ceské republice jsou piiklady dobré praxe realizovany prostfednictvim réiznych typt
projektii. Od roku 2022 ptisobi prvni online platforma JihoCeské trzisté, ktera je urCena pro
obstaravani vyrobku regionalnich producentii do Skolnich jidelen v Jiho¢eském kraji. Projekt
se v prvni fazi zaméfil na Skolni jidelny zfizované krajem, ale v roce 2023 jiz zacal rozSifovat
své puisobeni 1 do domovi pro seniory (P. Martinkova, personal communication, April 2024).
Dalsim projektem v Skolstvi je Skutecn¢ zdrava Skola, ktery se zamétuje na podporu spotieby
lokalnich produktii ve Skolach prostiednictvim spoluvytvareni zdravé kultury stravovani a
vzdélavani studentd. Cilem programu je podpofit udrzitelny rozvoj regionu a zlepsit kvalitu a
cerstvost potravin podavanych ve Skolach preferenci sezénnich a regionalnich produktii
(Skute¢né zdrava skola, z.s., 2023). Jednim z nov¢ vznikajicich programt je systém Corrency,

inovativni digitalni transakéni systém, pro transparentni a cilené vyuzivani vefejnych

prostiedkil na podporu lokalni ekonomiky (CorCo Systems, 2024).
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3.3.  PRIMARNI VYZKUM

Kvalitativni vyzkum formou expertnich rozhovorii poukazal na klicové oblasti zkoumané
problematiky lokalniho podnikani. Pfinosy lokdlniho podnikani spocivaji v produkci zdravych
a kvalitnich vyrobku, které do regionu piindaseji ekonomicky a socidlni rozvoj i
environmentdlni aspekt v péci o krajinu a jeji zdroje. Lokalni podnikani pfinasi ekonomickou
efektivnost v uspofe nékladii ve formé zkracovani dodavatelskych fetézcti do formy KDR.
Socialnim pfinosem jsou osobni a uzké dodavatelsko-odbératelské vazby, Casto pratelska
dlouhodobé spoluprace mezi vyrobci a obchodniky. Za nevyhody jsou povazovany uZzsi
sortiment lokalnich vyrobkl a vyssi ceny zejména oproti akénim cendm konvencniho zboZi.
Dilezitym krokem ze strany statu je zjednoduSit administrativu a jasn¢ komunikovat nové
legislativni normy a pozadavky na vyrobce. Na celostatni i regionalni irovni by méla byt feSena
podpora rozvoje regionalni produkce a preference ve vyuzivani a ochran¢ mistnich zdroji. Mezi
respondenty je vnimand nedostatecna podpora statu v dotacni oblasti i striktni pozadavky na
hygienické a provozni normy. Vytvofeni antikorupéniho prosttedi a prehledného a
jednoduchého daiiového systému vcetné daiovych ulev a zvyhodnéni by posililo jejich
podnikatelskou ¢innost. Kromé financni a legislativni oblasti, za velmi dilezitou povazuji
posilit edukaéné-vzdélavaci aktivity smérem ke spotiebitelim o kvalité lokalni produkce a
vSech jejich benefitech, které si Casto bézny spotiebitel neuvédomuje. Soucasné vnimaji
potfebu zavadéni automatizace a digitalizaci do jejich podnikovych procesti. Vyrobci a
obchodnici jsou otevieni efektivnimu propojeni védy a vyzkumu a aplikaci novych inovaci a
inovativnich FeSeni, které jim uSetii financni prostfedky i Cas, ktery jejich ¢innosti vénuji.
Potfeba oddychu a volného Casu byla také uvedend jako jeden z neptiznivych efektd jejich

podnikatelské ¢innosti.

Roli municipalit vidi v rozvoji spolupréace s lokalnimi vyrobci a obchodniky, kterou je dulezité
budovat nejen pro potifebu vytvoreni sobéstacnosti, odolnosti a bezpecnosti potravinového
zasobovani v regionu, ale i pro posileni soundlezitosti mezi obyvateli, zvySeni kvality Zivota
a vytvoreni novych pracovnich mist pro obyvatele regionu. Preference lokalnich produktt
u vetejnych zakéazek vnimaji jako jednu z cest vhodné podpory lokalni podnikatelské ¢innosti.
Meésto také mize podpotit vznik a rozvoj prostor, center, kde by se lokalni produkce mohla
prodavat, ale v téchto prostorach je mozné, aby vznikla vzdélavaci centra — pro skoly a Skolky
nebo konzultacni stfedisko pro podnikatele, kterym to umozni vzajemné sdilet informace

a propojovat se navzajem.
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Na zaklad¢ kvantitativniho vyzkumu je mozn¢ identifikovat fadu vyhod lokalni produkce, které

spotiebitelé vnimaji, a to kvalitu, Cerstvost, lepsi chut’ a mistni piivod vyrobkii (graf 1).

Graf 1: Které atributy lokalnich vyrobkii jsou pro vas diilezité?

I Velmidulezit¢ [ SpiSe duleZité 00 Ani duleZité / ani neduleZité WM SpiSe nedlleZité M NeduleZité

J. I L b ki

KVALITA VZHLED A CHUT TRADICE LOKALNOST SEZONNOST DOBRA ZNALOST CENA
VYROBCE

Zdroj: Google formular, otazka ¢. 5

Jak ukézal kvantitativni vyzkum, zejména informovani o benefitech lokdlni produkce pomiize
motivovat spotiebitele k ndkupu lokalnich vyrobkl. Dilezitym motiva¢nim faktorem pro
spotiebitele by byla také niZ§i cena lokélnich vyrobkd, protoze na zakladé vypoctu pomoci
konfiden¢niho intervalu kolem odhadu pravdépodobnosti je mozné odhadovat, ze s
pravdépodobnosti 95 % alespon kazdého patého z populace zakladniho souboru bude motivovat
k CastéjSimu ndkupu lokélnich produktt nizsi cena lokalnich produkt. Funkce BINOM.DIST
v prostfedi MS Excel (obrazek 2).

evw s

Obrazek 2: Konfiden¢ni interval kolem odhadu pravdépodobnosti / niZsi cena

BINOM.DIST

Poéet_tsp&chii = 46

46 M
Pokusy = 260

260 M
Pravdépodobnost_tspéchu = 0,219230769
57/260 ¥
Kumulativni = PRAVDA

PRAVDA o

Vysledek: 0,055102397 Hotovo

Zdroj: viastni zpracovani, otazka ¢. 7 — otevienda

Z vysledkl lze fici, Ze frekvence nakupl u lokalnich produktii je nizsi nez u zbozi denni
spotieby. Lokalni produkty jsou nakupovany nékolikrat tydné, ptipadné nékolikrat mésicné. Ze
sortimentu se nejvice nakupuje pecivo, sezonni zelenina a ovoce a mlééné vyrobky. Méné Casto
se nakupuje maso a uzeniny. Nejméné Casto jsou nakupovany caje a bylinky, ryby a rybi

speciality, pivo z mistnich pivovari a dzemy a zavaieniny. Pfestoze jsou stale popularngjsi
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KDR v podobé prodeje pies KPZ, farméiskych bedynek nebo prodeje ze dvora, spotiebitelé
stdle nejcastéji nakupuji lokalni produkty ve specializovanych prodejnach (farméiskych
obchodech), hypermarketech (kde jsou zastoupeny) nebo na farmaiskych trzich. Nakupovani u
lokalnich prodejcii je pro né Casto zalozeno na navéazéni dlouhodobych osobnich vztahi.
Pfestoze vnitini motivace této skupiny je vysoka, potykaji se také s prekazkami, které snizuji
frekvenci nakupu lokalnich produktti. Mezi né patii velka vzdalenost do farmaiskych prodejen,
omezena dostupnost na pultech konvencnich fetézcli a vyS$i cena lokalnich produktd.
Faktorem, ktery podporuje vyhledavani lokalnich produkti, je snizeni negativnich dopadii na
zivotni prostfedi, zejména eliminace dopravy. Dulezitou motivaci ze strany spotiebitelt je to,
ze muzou cilené podpofit lokalni vyrobce a lokalni ekonomiku, doslovné fekli, ze maji ,,lepsi
pocit, Ze podporuji malého vyrobce, a ne velkou korporaci.* Vnéjsi faktory, jako je pandemie
Covid-19, energeticka krize nebo rist inflace, nemeély zésadni vliv na pokles ndkupu lokdlnich
vyrobki; nékteii spottebitelé dokonce nakupuji vice nez pred t€émito krizemi. Spotiebitelé by
k Cast&j$im nakuplim motivovala niz8§i cena lokalnich produktd, ale také jejich fyzicka
dostupnost a kratS$i doba potfebna k jejich obstarani. Ocenili by také Castéjs$i zastoupeni
lokalnich produktii v konvencnich fetézcich. Identifikovali taky potfebu poskytovat vice
informaci o moznostech ndkupu lokalnich produktd, tj. o nepiimych a pfimych distribu¢nich
kanalech, kde jsou zastoupeny. Pokud jde o iniciativy na podporu lokélni produkce, tak 42 %
respondentt reflektuje celonarodné komunikované iniciativy jako Regionalni potravina, Klasa,
Regionalni produkt nebo na krajské tirovni je to iniciativa CHUTNA HEZKY. JIHOCESKY.
Vétsina respondentl povazuje soucasnou spotiebu lokalnich produktl za spiSe nedostatecnou
(graf 2) a feSeni vidi v lep$i informovanosti o mistech jejiho prodeje a lepsi dostupnosti na
bézném trhu (nejen ve farmarskych prodejnach).

Graf 2: Je podle vas podpora spoti‘eby lokalnich produkti dostateéna? (1 — zcela
dostatecna, 5 — zcela nedostatecna)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, otazka ¢. 9

Potencial vidi v zavedeni lokalnich produkti do systému vefejného stravovani (Skolky, skoly,
nemocnice apod.), ktery umozni lokalnim producentim stalé odbéry jejich produkce, a to bez

potieby vyuziti velkoobchodnich nebo maloobchodnich distribu¢nich kanalt.

Shrnuti testovani hypotéz diserta¢ni prace

HO:: Benefity, které lokalni produkce prinasi, neovliviiuji bariery pro jeji obstarani.

Tato hypotéza nebyla zamitnuta na hladiné vyznamnosti 0,05, tudiz nebylo statisticky
potvrzeno, Ze benefity ovliviiuji bariéry. Vysledek naznacuje (na hranici statické vyznamnosti),

ze benefity, které lokalni produkce pfinasi, neovliviiuji bariéry pro jeji obstarani.

HO2: Motivace spotrebitelii k nakupu lokdlnich produktii neni zaloZena na benefitech,

které u ni spotfebitelé vnimayji.

Na zéklad¢ extrémné nizké p-hodnoty (2.448e-11) lze s vysokou jistotou zamitnout nulovou
hypotézu. Tento vysledek naznacuje, ze existuji velmi silné ditkazy proti tvrzeni, ze vySsi
motivace spotiebitelll k nadkupu lokalnich produktii, neni zaloZena na benefitech, které u ni
spotiebitel¢ vnimaji. Vysledky siln¢ naznacuji, Ze vyS$8i motivace spotiebiteld k nakupu

lokalnich produkti, je skutecné zalozena na benefitech, které spotiebitelé vnimaji.
HO3: Bariéry jsou vnimané stejné lidmi s riiznymi typy motivaci.

Na zaklad¢ p-hodnoty 0.003998 mizeme s vysokou jistotou zamitnout nulovou hypotézu, ze
bariéry jsou vnimané stejn¢ lidmi s riznymi typ motivaci. Vysledky naznacuji, Ze existuje
statisticky vyznamny rozdil ve vnimani bariér mezi lidmi s riznymi typy motivaci. To znamena,
ze lidé s rtiznymi motivacemi pravdépodobné vnimaji bariéry k ndkupu lokalnich produkta
odlisné.

HO04: Motivovat k nakupovani lokdlnich produkti nepomiZe nizsi cena produkti.

Na zaklad¢ p-hodnoty 0.002 lze s vysokou jistotou zamitnout nulovou hypotézu, ze motivaci
k nakupovani lokalnich produkti nepomiize nizsi cena produktii. Vysledky naznacuji, ze nizsi
cena produkti skute¢né¢ pomahd zvysit motivaci k nakupovani lokalnich produktii. Timto
zamitnutim nulové hypotézy je potvrzeno, ze existuje vyznamny vztah mezi niz$i cenou

lokalnich produktli a zvySenou motivaci spotiebiteltl k jejich nakupu.
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HOs: Distribuéni kanaly, prostfednictvim kterych se lokalni produkce prodava

neovliviiuji benefity, které spotiebitelé vnimaji.

Pfi hladin¢ vyznamnosti 0.05 nelze zamitnout nulovou hypotézu, protoze p-hodnota 0.25 je
vy$$i nez tato hranice. To znamend, ze nejsou dostate¢né dikazy k prohlaSeni, ze distribu¢ni
kanaly, prostfednictvim kterych se lokalni produkce prodava, ovliviiuji benefity, které
spotiebitelé¢ vnimaji. Na zdklad¢ dostupnych dat a zvoleného testu (ANOVA) nelze tvrdit, ze
by zplsob distribuce lokalni produkce mél vyznamny vliv na vnimané benefity mezi

spotiebiteli.

HOs: Neexistuje vztah motivaci nakupovat lokalni vyrobky a proménnou zamérenou na

vnimani dostatecnosti podpory lokalni produkce.

Ptfi hladin¢ vyznamnosti 0.05 nelze zamitnout nulovou hypotézu, protoze p-hodnota 0.18 je
vys$$i nez tato hranice. To znamend, ze neexistuji dostatecné dikazy k tomu, abychom mohli
prohlésit, ze existuje vztah mezi motivaci nakupovat lokéalni vyrobky a vnimanim dostate¢nosti
podpory lokalni produkce. Na zaklad¢ dostupnych dat a zvoleného testu nelze tvrdit, ze by
vnimani dostate¢nosti podpory lokalni produkce mélo vyznamny vliv na motivaci spotiebitelti

k nédkupu lokélnich vyrobk.
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4. HLAVNI ZAVERY

Disertacni prace se zameétila na zmapovani trendu decentralizace potravinovych systému a
dualezitost podpory lokalniho podnikani. Decentralizace potravinovych systémil nabizi mnoho
vyhod, vcetné podpory lokdlni ekonomiky, zvySeni potravinové bezpecnosti a snizeni
environmentalniho dopadu. Usp&$na implementace viak vyzaduje pfekonani vyzev v oblasti
ekonomiky, logistiky a vzdélavani. Zakonodarna a dotac¢ni podpora jsou kli¢ové pro rozvoj
lokalnich potravinovych systémi v CR, coZ potvrzuji piiklady dobré praxe z Jihoeského kraje
a zahraniCi. Strategicka rozhodnuti, jako je udrzitelné zadavéani vetejnych zakdzek, maji
pozitivni dopady na ekonomiku, Zivotni prostfedi a komunitni rozvoj. Rozvoj lokalnich
ekonomik je klicovy pro zajisténi sobéstacnosti regiont. Lokalni ekonomika funguje na
principu propojeni spotiebitelli, zivotniho prostfedi a ekonomiky, kde spolupracuji vSichni
aktéti. V dobé pandemie COVID-19 prokdzaly mistni samospravy schopnost propojit aktéry
potravinového systému, coz podtrhuje vyznam lokélnich iniciativ. Lokalni podniky a rodinné
firmy jsou odolné vii¢i makroekonomickym vykyvim a ptinaseji socialni jistoty a dlouhodobé

zamestnani.

Vysledky primarniho vyzkumu odhaluji, Ze vnimani vyhod a cenova politika jsou kli¢ové pro
zvySeni motivace spotiebitelti k ndkupu lokalnich produktii. Vyhodnoceni vyzkumné otdzky na
zakladé testovani hypotéz poukazuje na skutednost, Ze spotiebitele v Ceské republice pfi
nakupovani lokalni produkce nejvice ovlivituji vaimané benefity a cena lokalnich produkti.
Motivace spotiebitelil je zalozena na konkrétnich ptfinosech, jako jsou kvalita, Cerstvost, a
ekologické vyhody, a niZ$i cena produktii zvySuje jejich motivaci k ndkupu. Bariéry jsou
vnimany odlisné podle typu motivace spotiebitelli, coz vyzaduje cileny marketing a
komunikaci. Distribu¢ni kanaly a vnimani podpory lokélni produkce nejsou vyznamnymi
faktory ovliviiujicimi rozhodovani spotiebitelt. Vzdélavani spotiebiteltt o vyhodach lokalné
produkovanych potravin je nevyhnutnym ptedpokladem pro zvySovani poptavky po lokalnich
produktech. Z kvalitativniho vyzkumu je zfejmé, Ze vhodna legislativni a dota¢ni podpora by
mohla pomoci pti budovani lokalniho potravinového systému v regionu a také pii zvySovani
informovanosti spottebitelti o preferenci a vyhodach konzumace lokélni produkce potravin.
Jednim z dlouhodobych cilii politikii a krajskych/méstskych zastupitelstev v CR by mé&lo byt
zamé&fit se na vytvafeni pfiznivych podminek pro fungovani LPS, podporovat osvétu

ve spotiebé lokalni produkce, ktera miize byt vyznamnym zdrojem obzivy pro jejich obyvatele.
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Kvantitativni vyzkum identifikoval klicova témata, které¢ je vhodné ovétit na reprezentativnim
vzorku celé dospélé populace CR, ktery by umoznil zobecnéni vysledki a stanoveni vhodné
podpory lokalni produkce, véetné¢ vzdélavacich kampani. Dalsi analyza by se méla zaméfit na
partnerské spoluprace malych zeméd¢lcti, zejména prostiednictvim odbytovych druzstev, kterad

uspésné funguji v zahranici.

Préace dale ptinasi poznatky, které mohou byt vyuzity pro tvorbu politik, strategii a vzdélavaci
aktivity na podporu lokalni produkce a rozvoj regiondlnich ekonomik. Projekty zaméiené na
podporu lokalnich vyrobkl do skol prokazuji pozitivni ptinosy, jak ilustruje modelovy piiklad
Jihoceského trzisté. Tento projekt piedstavuje prvni krok k podpoie regionalni produkce v
Ceské republice a odhaluje kli¢ové oblasti, jako jsou poéet $kolnich jidelen, zastoupeni trziste
v kraji a feSeni logistickych vyzev. Klicovym aspektem projektu je potieba fesit logistické
vyzvy, zejména v okrajovych c¢astech kraje (tabulka 1). MoZnym feSenim je vytvofeni

odbytového druzstva, které by centralizovalo skladovaci a distribu¢ni funkce.

Tabulka 1: Kli¢ové zavéry projektu Jihoceské trzisté

1. Pocet Skolnich jidelen:

V Jihoceském kraji je celkem 548 Skolnich jidelen.

Nejvige jidelen je v okrese Ceské Budgjovice (129), nasledované okresy Tabor (66), Strakonice
(43), Cesky Krumlov (40), Jindtfichtiv Hradec (37), Pisek (36), Prachatice (34).

Méné¢ nez 20 jidelen je v okresech Dacice, Trhové Sviny, Kaplice, Tiebon, Milevsko, Vimperk,
Sobéslav, Blatnd, Tyn nad Vltavou a Vodiany.

2. Zastoupeni Jihoc¢eského trzisté:

JihoCeské trzi§té je nejvice zastoupeno ve méstech jako Ceské Budgjovice, Pisek, Tabor, Cesky
Krumlov, Blatna, Jindfichiiv Hradec a Tiebon.

Dodévky nejsou pokryty v okrajovych castech kraje, jako Milevsko, Dacice, Suchdol nad
LuzZnici, kde dodavatelé nejsou schopni zavazet pozadované mnozstvi v pozadovanych ¢asech.

3. Logistické vyzvy a FeSeni:

Problémy s dodavkami do okrajovych casti kraje by mohlo vytesit odbytové druzstvo, které by
plnilo skladovaci a logistické funkce.

Potencial pro vytvotreni odbytového druzstva je zejména v severni ¢asti kraje, naptiklad v mésté
Tabor, které by mohlo obsluhovat severni a jihovychodni ¢asti kraje (Milevsko, Sobéslav,
Blatna, Tyn nad Vltavou, Vodiany, Dacice).

Zdroj: viastni zpracovani, podklady pani Martinkova Krajsky Urad Jihoceského kraje (P. Martinkova,

personal communication, April 2024)
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Implementace lokalnich potravin do vefejného stravovani by méla byt podpoiena praktickymi
seminafi, odbornymi konferencemi a konzultacemi pro kuchynsky personal. Lokalni producenti
taky potfebuji podporu pii pfechodu na digitalizaci a automatizaci, coZ by mohlo byt zajiSténo
prostiednictvim online konzultacnich platforem. Rozvoj lokalnich potravinovych systému
(LPS) lze déle podpofit prostiednictvim agroturistiky, vzdélavacich kampani a vytvofenim
prostoru pro komunitni aktivity, jako jsou kryté trznice. Tyto iniciativy nejenze zvysuji
povédomi o lokélnich produktech, ale také posiluji socialni vazby v komunitéch, coz je klicové

pro jejich odolnost a soudrznost v krizovych situacich, jak ukézala pandemie COVID-19.

DalSim G¢innym nastrojem pro vytvaieni a rozvoj LPS je zvySovani osvéty a informovanosti
prostiednictvim jasnych a kratkych medialnich sdéleni pro spotiebitele. Mlze se jednat o
komunika¢né-vzdélavaci aktivity typu ,,Jaké vyrobky/jidlo se vyrdbi v mém okoli?* nebo
,Poznej farmare ze svého regionu. Vhodnym podplirnym nastrojem by mohl byt edukacné-
informacni web pro spotiebitele, ktery mize byt zpravovan uzemné samospravnym celkem

napf. krajem.
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