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1 Uvod

Sdilend ekonomika je koncept, ktery existuje jiz velmi dlouho. Zakladnimi
piedpoklady jsou existence statku urceného ke sdileni, ochota tento statek za urcitych
podminek sdilet a ochota lidi takovou nabidku pfijmout. Rozvoj internetovych
komunikac¢nich technologii, masivni pokroky v elektrotechnice, minimalizace zafizeni a
zmeéna zivotniho stylu lidi po celém svét€ jsou hlavnimi faktory obrovského riistu tohoto
odvétvi. Technologicky pokrok vyrazné zménil zpasob, jakym spolecnosti poskytuji své
zbozi a sluzby, a sdilena ekonomika je v Cele tohoto vyvoje. Jednotlivci mohou vydélavat

penize poskytovanim sluzeb nebo sdilenim aktiv prostiednictvim peer-to-peer platforem.

V oblasti cestovniho ruchu a ubytovacich sluzeb zaznamenavadme vyrazny nartst v
poctu pienocovani hostt, kteti vyuzivaji platformy sdilené ekonomiky. Disertacni prace
piinasi dilezité poznatky o dynamice Airbnb v kontextu Ceské republiky a jejich
dopadech na krajska mésta. Predkladand prace se zamétuje na analyzu platformy Airbnb,
analyzu situace v Ceské republice a ve vybranych statech a analyzu tinikii na mistnich

poplatcich z pobytu.

V kontextu stale rostouciho vyznamu platforem sdilené ekonomiky, jako je Airbnb,
je dilezité porozumét jejich roli v ekonomice a jejich dopadu na zvolené destinace. Tento
vyzkum zapliiuje vyznamnou mezeru v existujici literatufe tim, Ze se fadi mezi prvni

studie, které se zaméfuji na konkrétni problémy spojené s Airbnb v Ceské republice.

Dopad Airbnb na mésta v Ceské republice je neustale se rozvijejicim a dynamickym
tématem. Zatimco platforma nabizi pfilezitosti pro ekonomicky rast a zlepSeni zazitka

turistll, pfindsi vyzvy souvisejici s regulaci, udrzitelnosti a ochranou kulturni autenticity.

Platformy sdilené ekonomiky pfinaseji urcité ekonomické vyhody, jako je snizeni
transakcnich nakladu, lepsi redistribuce zdrojti, zvySeni informacni a cenové efektivity.
Nicméné, sdilena ekonomika vyvolava obavy a kritiku jak ze strany podnikatelského
sektoru, tak vetejné spravy. V oblasti ubytovacich sluzeb je Airbnb casto kritizovano
v souvislosti s problematikou zdanéni a vybéru pfislusnych poplatki. Tento typ
ekonomiky mtize vést k nepoctivému vykazovani zdanitelnych pifijma, ¢imz vznika
tzv. stinova ekonomika. Vyznamnym problémem kromé neplaceni dani je také v piipadé

Airbnb neplaceni mistnich poplatkii z pobytu smérem do rozpoctu mésta.



2 Cil prace

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je zhodnoceni ekonomickych impakti Airbnb na
obce a mésta v Ceské republice. Prvni parcidlni cil piedstavuje identifikaci sou¢asného
stavu ubytovani pres Airbnb v Ceské republice a klade diraz na problematiku
ekonomickych unikl ve formé neplaceni mistnich poplatkd z pobytu a moznosti pfijmui
do rozpoctu mésta. Druhym parcialnim cilem je komparace vybranych ukazatell ¢innosti
Airbnb ve zvolenych zemich. Tento parcidlni cil zahrnuje analyza ubytovacich sluzeb

Airbnb ve sdilené ekonomice ve vybranych zemich mezinarodniho trhu.

2.1 Hypotézy a vyzkumné otazky

K dosazeni hlavniho cile diserta¢ni prace budou realizovany jednotlivé parcialni cile,
které jsou propojeny s vyzkumnymi otdzkami a hypotézami formulovanymi na zakladé

analyzy uvedené v kapitole 2 této disertacni prace.
Parciélni cile:

e PCI: Identifikace soudasného stavu ubytovani pes Airbnb v Ceské republice
s diirazem na problematiku ekonomickych unika ve formé neplaceni mistnich
poplatkil z pobytu a moznosti pfijmt do rozpoc¢tu meésta.

o Vyzkumna otazka &. 2 (VO2): Jak se jednotlivé krajské Grady Ceské
republiky zabyvaji regulaci ubytovacich sluzeb pies platformu
Airbnb?

o Vyzkumnd otazka ¢. 3 (VO3): Jaky je podil Airbnb na celkové
ubytovaci kapacité v krajskych méstech Ceské republiky?

= Hypotéza ¢. 1 (H1): Existuje korelace (rozmezi 0,3 — 1) mezi
poctem ubytovacich jednotek na platformé Airbnb a poctem
obyvatel v Ceské republice.

» Hypotéza ¢. 3 (H3): Existuje korelace (rozmezi 0,3 — 1) mezi
poctem ubytovacich jednotek na platform¢ Airbnb a
primérnou cenou za ubytovaci jednotky v Ceské republice.

o Vyzkumna otazka ¢. 5 (VOS): Co je klicovym kritériem pii vybéru

ubytovani pro Ceské turisty?



PC2: Komparace vybranych ukazatelll ¢innosti Airbnb ve zvolenych zemich.

o Hypotéza €. 2 (H2): Existuje korelace (rozmezi 0,3 — 1) mezi poctem

ubytovacich jednotek na platform¢ Airbnb a poctem obyvatel ve
zkoumanych zemich. Pfedpoklddame, ze staty s vétSim poctem
obyvatel budou mit tendenci mit vyssi pocet ubytovacich jednotek, a
to kvili potfebé zajisténi ubytovani pro domaci a zahrani¢ni poptavku
v turistickych destinacich.

Hypotéza ¢. 4 (H4): Existuje korelace (rozmezi 0,3 — 1) mezi poctem
ubytovacich jednotek na platform& Airbnb a primérnou cenou za
ubytovaci jednotky ve zkoumanych zemich. Predpokladame, ze ¢im
vEtsi pocet ubytovacich jednotek, tim vyssi primérna cena.
Vyzkumnd otdzka ¢. 1 (VOI): Jaky je podil Airbnb na stinové
ekonomice?

Vyzkumna otazka ¢. 4 (VO4): Jaky je ubytovaci potencial Airbnb ve

zkoumanych zemich?



3 Metodika a jeji konkretni aplikace

V této ¢asti budou popsany metody vyuzité v kapitole 5. Na zaklad¢ literarni reSerse
byly stanoveno 5 vyzkumnych otdzek a 4 hypotézy. Pro lepsi prehlednost byl vytvoren
vyzkumny model, viz obrazek ¢. 1. Vzhledem k povaze dostupnych informaci a dat byly
k posouzeni parcidlnich cili vyuzity rizné metodické pfistupy. Pro dosazeni vysledkt
disertacni prace byla pouZzita triangulace metod, tedy kombinace n¢kolika metod, aby se
ziskal komplexné¢js$i pohled na zkoumanou problematiku. Na tvod byla provedena
piehledova studie, ktera slouzila k lepsSimu pochopeni a zhodnoceni zkoumané oblasti a

k identifikaci mezer v dané problematice.

Obrazek 1: Vyzkumny model a jeho algoritmus
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3.1 Analyza hlavnich komponent (PCA)

Analyza hlavnich komponent (PCA) je jedna ze zakladnich metod extrakce
proménnych. Je hojné vyuzivana jako nastroj k redukci proménnych. Postup PCA vyuzity

v predkladané disertacni praci se da shrnout do néasledujicich krok:

1. transformace dat — standardizace dat,
ovéteni variability,
vytvoieni maticového grafu pro ovéieni korelaci mezi proménnymi,

volba poc¢tu vyznamnych hlavnich komponent podle riznych kritérii,

wok wD

nalezeni bodu zlomu — Sutinovy graf,
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6. analyza vysledk,
7. projekce promeénnych do faktorové roviny,

8. zavérecné vyhodnoceni.

3.2 Faktorova analyza (FA)

Faktorova analyza patii spolu s metodou hlavnich komponent (PCA) mezi metody
redukce poctu ptvodnich proménnych. Pii faktorové analyze, na rozdil od komponentni
analyzy, je potieba vysvétlit zavislost proménnych. Definovéani faktorti zestruciujici
popis puvodnich dat vede k rotaci/otdCeni faktori. Jedné se o transformaci faktord do
nové a snadnéjsi podoby. Metoda otaCeni faktord (vedouci k definovéani rozdilnych
faktortr), ktera byla vyuzita v ptredkladané praci je metoda varimax, ktera minimalizuje

pocet znakl vykazujici vysokou zatéz faktoru. Postup vyhotoveni analyzy:

1. pocet faktord k extrakci — na zakladé Sutinova grafu,
zatéze,
stanoveni jednoduché struktury zatézi,

grafické znazornéni faktorovych zatézi,

wok w

zavérecné vyhodnoceni.

3.3 Shlukova analyza (CA)

Shlukova analyza je technika pro seskupovani dat a hledani struktur v téchto datech.
Nejbéznéjsi aplikaci metod shlukovéni je rozdéleni datové sady do shluki, kde jsou
podobna data pfifazena stejnému shluku, zatimco nepodobna data by méla patfit do

riznych shluk.

3.4 Metodika vyzkumu VO2

Pro vyhodnoceni vyzkumné otazka ¢. 2 (VO2) byla vyuzita Analyza Airbnb v
krajskych méstech prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo
zaméfeno na vsechny krajské ufady Ceské republiky. Setieni se zaméfuje na otazky
tykajici se Airbnb a klicovych dopadii Airbnb na mésto a mistni obyvatelstvo.
Dotaznikové Setfeni obsahuje uzaviené i otevieni otdzky. K shromazd’ovani dat byla
pouzita metoda CAWI (Computer Assisted Web Interviewing). Jedna se o online metodu
shromazd’ovani dat prostfednictvim dotaznikd. Dotazniky byly distribuovany pomoci

webovych odkazii zaslanych zodpovédné osobé krajského ufadu (odde¢leni/odbor
8



cestovniho ruchu). Data byla shromazdéna od tijna 2022 do kvétna 2023. Bylo obdrzeno
13 odpovédi, ztoho 2 krajské urady odpovédély, ze se otazkami Airbnb vibec

nezabyvaji, a proto se nebudou dotaznikového Setfeni uCastnit.

3.5 Metodika vyzkumu VO3, H1 a H3

Pro vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 3 (VO3), hypotézy ¢. 1 (H1) a hypotézy €. 3
(H3) byla vyuzita analyza platformy Airbnb. UZite¢na data byla shromézdéna z platformy
Airbnb, kde byla analyzovana ubytovaci kapacita v jednotlivych regionalnich méstech
Ceské republiky (celkem 13 mést). Déle byla analyzovana primérna cena ubytovani
prostiednictvim Airbnb. Shromazd’ovéani dat na platformé Airbnb prob&hlo v pribéhu
zaii 2023. Pro shromazd’ovani dat byly vyuzity tyto filtry: tydenni pobyt, ubytovani pro
dv¢ osoby. Pro hledani volné ubytovaci kapacity byly vybrany Velikonoce 2024. Byla
analyzovéana kapacita dvoulizkového ubytovani v jednotlivych regiondlnich méstech
Ceské republiky. Shromazd'ovani dat bylo zaméfeno na hlavni mésto kraje, kde byla
vénovana pozornost pfedevSim poctu ubytovani platformy Airbnb, po¢tu ubytovani dle
oficialnich hranic mésta a primérné cené€ pro dveé osoby za jednu noc. Cilem této analyzy
bylo najit potencial, ktery Ize promitnout do realné obsazenosti ptislusného regiondlniho
mésta. Je vSak tfeba zminit, Ze obsazenost a nabidka ubytovacich zafizeni neni konstantni
a pifi vytvaieni modell (napt. cenotvorba) neni mozné piedpokladat, Zze je neménna a
stala. V opacném piipad¢ mize dojit k nespravnym vypoctim (Gallagher a Corgel, 2018).
Vyse zminénd data byla pouzita pro analyzu podilu Airbnb ubytovani na celkové
ubytovaci kapacité v Ceské republice — zodpovézeni vyzkumné otazky ¢. 3 (VO3). Dale
byla data importovana do statistického softwaru STATISTICA, kde probé¢hla korelace,
ktera méla potvrdit nebo vyvratit hypotézu €. 1 (H1) a hypotézu ¢. 3 (H3).

3.6 Metodika vyzkumu H2, H4, VO1 a VO4

Pro vyhodnoceni hypotézy ¢. 2 (H2) a ¢. 4 (H4), vyzkumné otazky ¢. 1 (VOl)ac. 4
(VO4) byla vyuzita Analyza Airbnb ve vybranych statech. Vybér vzorku zemi probéhl na
zaklad¢ analyzy pfimého ekonomického dopadu Airbnb v jednotlivych zemich. Doslo k
vytvofeni pfehledu poctu obyvatel ve zkoumanych regionech. Déle prob¢hla analyza
poctu ubytovacich jednotek Airbnb v kazdém regiondlnim mésté vSech 8 zemi (data
z platformy Airbnb). Celkové se jednalo o 95 regionalnich mést v 8 statech. Byl zjistovan

pocet ubytovacich jednotek Airbnb v kazdém z 95 méstech. Probéhl ndhodny vybér 30



nabidek v kazdém mésté a na zaklad€ tohoto ndhodného vybéru byla stanovena primérna
cena ubytovani za noc v jednotlivych méstech. V pfipad¢, ze v daném mésté nebylo
dostatek ubytovacich jednotek, byla pro vypocet ceny vyuzita pouze dostupnd data.
Termin sbéru dat bylo zati 2023. Pro shromazd’ovani dat byly vyuzity tyto filtry: tydenni
pobyt, ubytovani pro dvé osoby. Pro hledani volné ubytovaci kapacity byly vybrany
Velikonoce 2024.

Po vytvofeni datového souboru se piistoupilo k provedeni korelaci, shlukové
analyzy, propoctu podilu Airbnb na stinové ekonomice a ubytovaci potencial Airbnb. Pro
vyhodnoceni dat byl pouZit statisticky software STATISTICA, kam byla jednotliva data

ze vSech zemi importovana.

Pro shlukovou analyzu bylo zvoleno jednoduché spojeni, euklid. vzdalenosti a
vytvoieni jednotlivych shlukti. Celkem byly zemé rozd€leny do 3 shluki na zakladée poctu
obyvatel v jednotlivych regionalnich méstech, primérné cené ziskané z propoctl

z platformy Airbnb a poc¢tu ubytovacich jednotek (nabidka).

Propocet podilu Airbnb na stinové ekonomice byl zalozen na vlastnich datech
ziskanych na platformé Airbnb a datech World Economics (2023). Podle Williamse a
Horodnice (2017) zatim Zadné studie nehodnotily dopady stinové ekonomiky pfimo na
ubytovani a cestovni ruch obecné. Bohuzel také chybi vyzkumy zamétené na propojeni
sdilen¢ a stinové ekonomiky. Na zaklad¢ toho lze fici, ze prezentovany vyzkum je
unikatni, protoze neexistuje mnoho vyzkumt, které by se zabyvaly rozhranim mezi

stinovou a sdilenou ekonomikou a jejich vzdjemnou interakci.

K zjisténi ubytovaciho potencidlu Airbnb byl proveden propocet na zaklad€ dat
ziskanych z analyzy platformy Airbnb. Nasledn¢ byla provedena interpretace

jednotlivych vysledkd.
3.6.1  Odavodnéni vybéru zemi

Bylo vybrano 8 statli s reprezentativnim vzorkem 95 regiondlnich mést. Cilem bylo
v mezinarodnim méfitku analyzovat platformu Airbnb, kterd je globalni platformou.
Vybér zemi probihal na zaklad€ analyzy dat dostupnych na platform& Airbnb a z dat
dostupnych na Statista (2022). Zemé& byly vybrany na zéklad¢ indikatoru piimého
ekonomického dopadu Airbnb zalozeném na souctu vydélka hostiteli a odhadované
utraty jejich hostli (vyjadieno v USD). DalSim dodatecnym indikatorem byl pocet

obyvatel, a to v ptipadé¢ USA, Mexika a Indonésie. Diivodem je pfilis velké uzemi, které
10



je s ostatnimi staty neporovnatelné. Naptiklad USA zahrnuje 50 statl, z tohoto diivodu

byl zvolen jeden stat, ktery je poétem obyvatel nejblize Ceské republice.

Zdroje jako Airbnb (2019) a Statista (2022) uvadéji zebticek 30 zemi na zakladé
odhadované vyse piimého ekonomického dopadu Airbnb pro rok 2018 (nové¢jsi vyzkum
dosud nebyl publikovan). Tento seznam je zaloZen na souctu vydélku hostiteli a
odhadované tutraty jejich hostil (vyjadiené v USD) behem jejich cesty. Z této analyzy jsou
patrné velké rozdily mezi zemémi, které se projevuji v miliardach dolara. Vydélky
poskytovatele ubytovani vychazeji z internich dat platformy Airbnb. Odhadovana vyse
vydaju jednotlivych hostl vychazi z 12 tisic odpovédi ziskanych béhem dobrovolného
prazkumu, ve kterém byl vybran vzorek uctli hostli Airbnb a zaslan dotaznik (Airbnb,
2019; Statista, 2022). Na zaklad¢ tohoto vyzkumu byly vybrany tfi zemé s nejvysSim
piimym ekonomickym dopadem (USA, Francie a Spanélsko) a tii zemé s nejniZ$im
ekonomickym dopadem (Indonésie, Kolumbie a Ceska republika). Zbylé dvé zemd byl
vybrany na zéklad¢ prostého ndhodného vybéru. Z pohledu Evropy kopiruji vysledky
vyznamnych turistickych destinacich, jako je Francie, Spanélsko nebo Italie. Velké

rozdily mezi USA a Francii jsou zpusobeny pravdépodobné neporovnatelnosti USA

(50 statt celkem) s jednou zemi, tj. Francii.

Na zakladé statistickych dat o jednotlivych zemich bylo vybrano z kazdého statu 13
regionli a z nich hlavni mésta regionu, s vyjimkou Indonésie, kde je regiont 12. Tyto
ukazatele, které je mozné najit ve vSech zkoumanych zemich, maji urcitou vypovidajici
hodnotu, protoZze maji vyznam z hlediska ekonomického piinosu. Z tohoto diivodu je

mozné data povazovat za nejdivéryhodné;si data.

Ceska republika se déli na 14 kraji, kazdy kraj ma své krajské mésto. Hlavni mésto
Praha a StfedoCesky kraj mé totozné krajské mésto, tj. Prahu. Z tohoto divodu je

krajskych mést 13.

Z USA byl vybran, z diivodu rozsahu prace a porovnatelnosti s ostatnimi staty, jeden
stat, Severni Karolina. Kritériem vybéru byl pocet obyvatel. V Ceské republice (data
z roku 2022) zije 10,5 mil. obyvatel, v Severni Karolin¢ (data z roku 2022) zije 10,7 mil.
obyvatel. Rozdé¢leni Severni Karoliny do regiont je velmi obtizné. Oficialni web statu
Severni Karolina to potvrzuje. Uvadi vSak moznost rozdéleni do osmi regionti. Pro lepsi
porovnatelnost bude pro vyzkum vyuZito 14 mést (porovnatelnost s CR) s nejvétsim

poctem obyvatel.
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V ptipadé¢ Mexika je velice obtizné, vzhledem k rozsahu prace a porovnatelnosti
s ostatnimi staty, zkoumat vSech 31 stati (plus Mexico City). Z tohoto diivodu byl vybran
jeden stat s ohledem na pocet obyvatel nejblize Ceské republice. Mexico City méa 9,2 mil.
obyvatel (data zroku 2020). Vzhledem ktomu, Ze se jednd o hlavni mésto a
porovnatelnost by byla zkreslend, byl vybran druhy stat v potadi a to Jalisco. Stat Jalisco
ma 8,3 mil. obyvatel (data z roku 2020). Dle dostupnych zdroji nema stét Jalisco ¢lenéni
do regionu. Z tohoto ditvodu byla zvolena metoda vybéru mést stejné jako u Severni

Karoliny.

Indonésie se déli do 38 provincii. Provincie jsou dale oficidlné seskupeny do sedmi
geografickych jednotek, z divodu statistickych uceli a ucelit narodniho planovéani,
nemaji ale administrativni funkce. Z divodu rozsahu prace byla vybréna jednotka
s poétem obyvatel nejblize Ceské republice. Jedna se o geografickou jednotku Nusa
Tenggara (Lesser Sunda Islands), kterd mé 15,4 mil. obyvatel (data z roku 2022). Tato
geografickd jednotka se sklada ze tfech provincii: Bali, East Nusa Tenggara, a West Nusa
Tenggara, z tohoto diivodu je celkovy pocet zkoumanych regiont 12 (byla vybrana Ctyii
mésta z kazdé provincie dle poctu obyvatel, tj. celkem 12). Bali se d€li na dalSich osm
regionll a jedno mésto. Pro porovnatelnost byly vybrany ¢tyti nejlidnatéjsi regiony (z nich

hlavni mésto regionu) a hlavni mésto Denpasar.

Kolumbie je unitarni stat sestavajici z 32 departementti a jednoho distriktu hlavniho
mésta. Z divodu rozsahu prace bude vybrano 13 hlavnich mést nejlidnatéjSich
departementt — byly vylouceny tfi nejlidnatéjsi departementy z divodu neporovnatelnosti
hlavnich mést s Ceskou republikou. Jedna se o hlavni mésto Bogotu (pfes 7 mil.
obyvatel), Medellin (vice nez 2 mil. obyvatel) a Cali (vice nez 2 mil. obyvatel). Misto

téchto tfech departementt byly vybréany tfi dalsi departementy v poradi.

Zbylé zemé, tj. Spanélsko, Nizozemi a Francie maji podobné ¢lenéni jako Ceska
republika. Spané€lsko je Clenéné na 17 autonomnich regioni, zvanych autonomni
spolecenstvi, a dv€ autonomni mésta. Nizozemi je ¢lenéno do 12 provincii a hlavni mésto.

Francie je ¢lenéna na 13 provincii.

Ukazatel nabidky v jednotlivych regiondlnich méstech byl vyuzit pro zhodnoceni
kapacit ubytovacich jednotek Airbnb v jednotlivych 95 regionalnich méstech. Ukazatel
pramérné ceny byl vybran na zdkladé¢ moznosti zhodnoceni ekonomického dopadu

ubytovacich kapacit v daném mésté. Shlukova analyza byla vybrana z davodu zatrazeni
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Ceské republiky do mezinarodniho porovnani a nasledn& moznosti navrhnout postupy pro

zainteresované strany v oblasti cestovniho ruchu.

Diivodem aplikace shlukové analyzy je poskytnout komplexni a detailni pohled na
distribuci ubytovacich zatizeni nabizenych na platformé Airbnb ve vybranych statech, s
diirazem na konkurenceschopnost Ceské republiky. Shlukova analyza umoziuje
identifikovat a porozumét vzorim a charakteristikdm jednotlivych shlukii, coz napoméha
hlubsimu pochopeni dynamiky trhu. Zaméteni na specifika vzniklych shluki pomuze
piesnéji analyzovat faktory ovlivitujici konkurenceschopnost. Tato analyza poskytne
poskytovateliim ubytovani v Ceské republice relevantni informace pro usp&$nou adaptaci
jejich strategii v souladu s mistnimi ekonomickymi podminkami, cenovou
konkurenceschopnosti a obecnymi trendy v chovani turisti na Airbnb. Shlukova analyza
je efektivni nastroj pro zlepsSeni strategického rozhodovani poskytovateli ubytovani a

lep$i porozuméni konkurenénimu prostiedi.
3.7 SWOT analyza

Z dosavadniho vyzkumu dostupnych zdrojt je ziejmé, ze zkoumani vyvoje sdilené
ekonomiky na zdklad€ analyzy SWOT neni prozatim zcela bézné. SWOT analyza bude
konstruovana na zaklad¢ dat z dotaznikovych Setfeni pro turisty a Gfady krajskych meést
Ceské republiky. ProtoZe se jednalo o riizna dotaznikova Setieni bylo nutné prevést data
do standardizované podoby. VétSina otazek byla hodnocena na skéle 1-5 (1= nejméné, 5
= nejvice). Nékteré otazky byly hodnoceny na souhlasim vs. nesouhlasim (1 = rozhodné
souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 = nevim, 4 = spiSe nesouhlasim, 5 = rozhodné
nesouhlasim), z tohoto divodu musela byt data prfevedena na opacnou logiku a az poté
byla stanovena vaha pro dany faktor. Jednalo se o faktor 1 a 13. Dva faktory musely byt
hodnoceny zcela odlisné. Odpovédi byly zaznamenavany ano vs. ne. Z tohoto diivodu
byla vaha faktoru vypocitana na zaklad€ procentniho vypoctu (napt. 83 % dotazovanych
odpovédélo ne, kdy 5 = 100 %, tzn. véha faktoru vycislena na 4,2). Jednalo se o faktory
5 a 6. Na zaklad¢ odpovédi byla stanovena vaha pro jednotlivé kvadranty a stanovena

strategie, kterou by se méla mésta fidit pfi managementu otazek tykajicich se Airbnb.

Z vysledki SWOT analyzy byly vybrany faktory (silné a slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby), které maji nejvyssi vahu. Nasledn¢ byly faktory pouzity ke zpracovani PCA a

FA. Data byly zpracovana ve statistickém softwaru Statistica.
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3.8 Metodika vyzkumu VO5

Pro vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 5 (VOS5) byla vyuzita Analyza poptavky
(ndzorova hladina turisté), ktera byla zaloZzena na dotaznikovém Setieni. Dotaznikové
Setfeni bylo zaméfeno na turisty z Ceské republiky. Setfeni se predeviim zaméfuje na
otazky tykajici se Airbnb a klicovych parametri pfi vybéru ubytovani. Dotaznikové
Setfeni obsahuje tii uzaviené otazky, jednu otdzku obsahujici 10 tvrzeni k hodnoceni miry
souhlasu s jednotlivymi tvrzenimi a Ctyfi identifikacni otazky. K shromazd’ovani dat byla
pouzita metoda CAWI (Computer Assisted Web Interviewing); jedna se o online metodu
shromazd’'ovani dat prostfednictvim dotaznikd. Dotazniky byly distribuovany pomoci
webovych odkazl, které umoziuji ptistup k dotazniklim (piedev§im prostfednictvim
cestovnich skupin pro ¢eské turisty na Facebooku). Data byla shromazdéna od fijna 2022
do ledna 2023. Bylo obdrzeno vice nez 400 odpovédi. Baterii otazek jsou otazky, kde
respondenti vyjadiovali miru souhlasu s uréitym tvrzenim. Tato baterie otdzek byla
nasledné pouzita do K-means shlukové analyzy. Predkladané analyzy byly zaméteny
primarné¢ na potenciadlni uzivatele Airbnb s moznosti porovnat jejich preference
s hotelovym ubytovanim, a to ve véku 18-45 let s pferyvem az do 60 let véku. VEtsi pomer
odpovédi piedstavuji zeny. Pohlavi neni vtomto pfipadé vyznamnym statistickym

ukazatelem, proto tato skutecnost neovliviiuje vysledky vyzkumu.
3.8.1 Kritérium vybéru ubytovani

V navaznosti na shlukovou analyzu byly analyzovany vysledky pro skupinu
Ptiznivci Airbnb. V této Casti se predevSim zamétujeme na otazky tykajici se Airbnb a
kli¢ovych parametrt pii vybéru ubytovani (cena byla z této studie vyfazena, protoze je z
pouzity otazky zaméfené na parametry ovliviiujici volbu ubytovani pro jednotlivé turisty,
tj. samoobsluzné¢ ubytovéani, jasné a dostatecné instrukce, atraktivita ubytovani,
ekologicky Setrné ubytovani, hodnoceni/recenze ubytovani a lokalita. Vybrana data byla

pfevedena do statistického softwaru SPSS, kde byla analyzovana pifesnost ziskanych dat.
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4 Navrhova opatreni

Na zakladé vlastniho vyzkumu ptedkladaného v kapitole 5 byla navrzena opatieni
pro mésta, Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky a pro komplexngjsi pojeti

Airbnb byla navrzena opatieni pro poskytovatele ubytovani ptes Airbnb.
4.1 Doporuceni pro mesta

Z vysledkt vyzkumu vyplyva, ze vétSina mést se Airbnb jako ekonomické aktivité

nevénuji, proto je potfebné, aby mésta zvazila dle moznosti a potfeb nasledujici opatieni.

Transparentni regulace: Mésta by méla vytvofit transparentni a prehledny systém
regulaci tykajicich se kratkodobého ubytovani, ktery poskytne jasné¢ definovand pravidla
jak pro poskytovatele Airbnb, tak pro hosty. Timto zpiisobem se mésto muze vyhnout

nejasnostem a konfliktim.

Vypracovani koncepce rozvoje Airbnb: Je nezbytné, aby jednotlivd meésta
vypracovala koncepci pro rozvoj Airbnb, kterd by definovala jasnou strategii a cile v

oblasti regulace, ochrany spotiebitele a zvySeni piijmli do méstskych rozpocti.

Zavedeni kontrolnich mechanismi: Mésta by méla aktivné zavést kontrolni
mechanismy pro sledovani a vybirani mistnich poplatkii z pobytu v ptipadé¢ Airbnb.
Jednim z moznych opatfeni je ziizeni registru ubytovacich zafizeni, do kterého by se
museli poskytovatelé ubytovani ptihlasit a poskytnout veskeré potiebné informace o

svych nabizenych ubytovacich jednotkach.

Podpora pro mésta bez koncepce: Mésta, ktera dosud nemaji vypracovanou
koncepci rozvoje Airbnb, by méla byt podpofena v procesu tvorby takové koncepce jak
metodicky, tak pfipadné i finan¢né. To by mohlo zahrnovat poskytnuti odborného

poradenstvi a technické podpory.

Sdileni osvéd¢enych postupii: Mésta by méla aktivné sdilet osvédcené postupy v
oblasti regulace Airbnb a koncepce rozvoje s ostatnimi mésty, aby se vytvorila soudrzna

a efektivni strategie na tirovni celé Ceské republiky

Monitorovani a rizeni nabidky: Mésta by méla aktivné monitorovat nabidku
kratkodobého ubytovani v dané lokalit¢ a vhodné upravovat své politiky a regulace v

souladu s vyvojem na trhu.
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Implementace technologickych FeSeni: S regulaci a spravou mistnich poplatkt
z pobytu souvisi vyuzivani modernich technologii a softwarovych aplikaci, které mohou
méstim pomoci efektivnéji sledovat a spravovat trh s kratkodobym ubytovanim.
Automatizované¢ systémy pro registraci a monitorovani provozovateli Airbnb a
elektronické platebni brany pro inkaso mistnich poplatkli z pobytu mohou snizit

administrativni zatéz a zlepsit transparentnost a spravedlnost ve vybéru poplatkd.

Navrhovana doporu¢eni by meéla byt pfizpisobena konkrétnim potiebam a
podminkam jednotlivych mést a obci v Ceské republice a méla by byt provadéna ve

spolupraci s mistnimi zainteresovanymi stranami.

4.2 Doporuceni pro Ministerstvo pro mistni rozvoj

Je dulezité v piipad¢ vybéru mistnich poplatkii z pobytu spravné nastavit systémovy
vybér téchto poplatki, nikoli volit pfistup restrikci a omezeni, které jsou Casto negativné
vnimané a mohou vést k vétSimu rozsifeni stinové ekonomiky. Z tohoto divodu se
navrhovana opatieni spiSe zaméetuji na vytvoreni efektivniho a transparentniho systému
nez na restrikce. Z vysledki dotaznikového Setfeni uréeného pro krajskd mésta CR
vyplyva, ze se mésta nezabyvaji regulaci Airbnb a neplanuji koncepci rozvoje. Na zaklade
vysledkll byla navrzena opatfeni pro Ministerstvo pro mistni rozvoj. Navrhy Ize shrnout
do n¢kolika oblasti: vytvoieni jasn¢ definovanych pravidel, vytvotfeni centralniho
systému pro vybér mistnich poplatkll z pobytu, standardizace procesti napii¢ Ceskou
republikou, automatizace procesu, partnerstvi s Airbnb, informaéni kampané, Skoleni pro
obce a poskytovatele, pravidelné audity a kontrolni mechanismy, systém zpétné vazby a

pravni podpora.
4.3 Doporuceni pro poskytovatele

Pro komplexni pojeti Airbnb je na zaklad€ vysledkt dotaznikové Setfeni zaméteného
na poptavku mozné formulovat navrhy pro poskytovatele sluzeb Airbnb. Doporuceni pro
poskytovatele se tykaji: cilené marketingové strategie, diferencované nabidky, zlepSeni
uzivatelského zazitku, flexibilni cenové politiky, personalizovaného ptistupu, investice
do kvality a zohlednéni mistnich faktorti. Zminénd opatfeni by méla pomoci
poskytovateliim Airbnb Iépe porozumét vlivu rostouciho poc¢tu ubytovacich jednotek na

platformé Airbnb a pfijmout opatieni k feSeni ptipadnych vyzev a maximalizaci vynost.
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o> Zaver
5.1 Shrnuti vysledku

Hlavnim cilem byla zhodnoceni ekonomickych impakti Airbnb na obce a mésta v
Ceské republice. Tento hlavni cil byl zaméfen na zkoumani a nasledné zhodnoceni
ekonomickych dopadl, které méa provozovani sluzeb Airbnb na mistni samospravy v
Ceské republice. Bylo analyzovano, jakym zptisobem piispivaji piijmy z Airbnb k
mistnim rozpoCtim a jak je mozné tyto pifijmy maximalizovat prostfednictvim
poplatkovych politik. Vysledkem bylo navrzeni konkrétnich opatieni, kterd mohou

ukdzat na moznosti ptijmu do rozpoctu mésta.

Prvni parcialni cil souvisi s identifikaci soucasného stavu ubytovani pies Airbnb v
Ceské republice a klade diiraz na problematiku ekonomickych tniki ve formé neplaceni
mistnich poplatkli z pobytu a moZznosti pfijmi do rozpoftu mésta. V ramci tohoto
parcialniho cile byl identifikovan problém spojeny s provozovanim Airbnb v Ceské
republice, jednd se o regulaci vybéru mistnich poplatkd z pobytu. Druhym parcialnim
cilem byla komparace vybranych ukazatelli Cinnosti Airbnb ve zvolenych zemich. Tento
parcialni cil se zaméfil na porovnani ukazatelii, jako je poCet nabizenych ubytovacich
jednotek a primérnd cena za noc ve vybranych zemich. Na zdklad¢ vysledkl je mozné
konstatovat, ze disertacni prace splnila hlavni i parcialni cil. V tabulce €. 1 vidime shrnuti

vSech vyzkumnych otazek a hypotéz, véetné jejich znéni a vysledkd.

Tabulka 1: Shrnuti vyzkumnych otazek a hypotéz

Viz“ﬁ;;ﬁé‘;?Zka / Znéni Vysledek
) o Jaky je podil Airbnb na stinové eki?j;;ﬁg%?;;{iiﬂ;?ﬁih
Vyzkumna otazka ekonomice ve zkoumanych . ) Y
& 1(VO1) cemich? zemich dosahuje hodnot do
' 1 %.
Jak se jednotlivé krajské urady Pouze krajské mésta Zlin a
Vyzkumn4 otizka CR zabyvaji regulaci : e
&2 (VO2) ubytovacich sluZeb pres y Ijlbe’rec Vykaqu.1 snahu ©
. Dlatformu Airbnb? feSeni problematiky Airbnb
) o Jaky je podil Airbnb na celkové Celkovy podil ltizek na
Vyzlvcumna otazka | pyovaci kapacité v krajskych platformé Airbnb ¢ini
¢.2(VO3) méstech CR? primérné 3,46 %.
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Vyzkumna otazka
¢.4(VO4)

Jaky je ubytovaci potencial
Airbnb ve zkoumanych zemich?

Primérny ubytovaci
potencial Airbnb ve
zkoumanych zemich ¢ini
1,4 %.

Vyzkumna otazka
¢.3(VO5)

Co je klicovym kriteriem pri
vybéru ubytovani pro ceské
turisty?

Hodnoceni a recenze,
samoobsluzny chek-in a
eco-friendly ubytovani.

Hypotéza ¢. 1 (H1)

Existuje korelace (rozmezi 0,3
— 1) mezi poctem ubytovacich
Jjednotek na platformé Airbnb a
poctem obyvatel v Ceské
republice.

Potvrzena.

Hypotéza ¢. 2 (H2)

Existuje korelace (rozmezi 0,3
— 1) mezi poctem ubytovacich
Jjednotek na platforme Airbnb a
poctem obyvatel ve
zkoumanych zemich.

Potvrzena.

Hypotéza ¢. 3 (H3)

Existuje korelace (rozmezi 0,3
— 1) mezi poctem ubytovacich
Jjednotek na platformé Airbnb a
primeérnou cenou za ubytovaci
Jednotky v Ceské republice.

Zamitnuta.

Hypotéza ¢. 1 (H4)

Existuje korelace (rozmezi 0,3
— 1) mezi poctem ubytovacich
Jjednotek na platformé Airbnb a
primeérnou cenou za ubytovaci
Jjednotky ve zkoumanych
zemich.

Potvrzena.

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedkladana prace piinasi cenné poznatky o dynamice Airbnb v CR a jejich dopadech
na mésta. Studie se zaméfuje na Airbnb z nékolika perspektiv, zkouma preference turista,
platformu Airbnb a odbornad stanoviska, véetn¢ perspektivy krajskych tradd. Prace

vypliiuje vyznamnou mezeru v existujici literatute, protoze je jednou z prvnich, ktera se

zabyva touto problematikou.

Ekonomicky dopad Airbnb v Ceské republice je mensi neZ v piipadé hoteld, coz
muze byt zpisobeno mensim podilem (piiblizné¢ 3 %) Airbnb na celkové kapacité
ubytovani v Ceské republice. To potvrzuje i vyzkum Statista (2022), kde se uvadi, Ze
Airbnb v Ceské republice méa nejmensi piimy ekonomicky dopad ze sledovanych zemi
na svété. Podle odbornikil existuje také problém spojeny s Airbnb, a to skute¢nost, ze

poskytovatelé Airbnb nemusi platit mistni poplatky za pobyt hosta, coz potvrzuje i
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Kljucnikov, Krajcik, a Vincurova (2018), ktefi dodavaji, Ze zemé¢ pottebuje dalsi regulaci
v této oblasti. Danové Uniky ovliviiuji celkové ziskané prostifedky pro méstské rozpocty,
a také znevyhodnuji poskytovatele ubytovacich zafizeni, ktefi se této povinnosti
nevyhybaji. Proto by mél existovat jasné¢ vynutitelny pravni ramec, aby se zabranilo

vzniku stinové ekonomiky.

Na zéklad¢ vysledki mizeme zodpovédét vyzkumnou otazku €. 2 (VO2): Jak se
Jednotlivé krajské urady Ceské republiky zabyvaji regulaci ubytovacich sluzeb pies
platformu Airbnb? Podle vysledkl je ziejmé, ze se zadné meésto aktivné nezabyva
otazkami regulace ubytovacich sluzeb pies platformu Airbnb. Pouze krajska mésta Zlin
a Liberec vykazuji snahu o feSeni problematiky Airbnb, kdy existuje komunikace mésta
a poskytovatelit Airbnb pies registr poskytovatelt. V Praze existuje skupina mistnich
obyvatel bojujicich za lepsi regulaci Airbnb ubytovani, coz by mohlo pomoci méstu Iépe

porozumét potfebam obyvatel a zlepsit tak situaci.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku €. 3 (VO3): Jaky je podil Airbnb na celkové
ubytovaci kapacité v krajskych méstech Ceské republiky? je, ze celkovy podil ltizek na
platform& Airbnb &ini primémé 3,46 % z celkové kapacity v regionalnich méstech Ceské
republiky. Nejmensi zastoupeni ma Airbnb 0,6 % v Hradci Kralové, a naopak nejveétsi
podil se nachazi v hlavnim mésté Praha, jde konkrétn¢ o 19,14 % ubytovaci kapacity.
Podilem ltzek na platformé Airbnb ve vztahu k celkové ubytovaci kapacité v Ceské
republice se zabyvala napf. Safrova (2020), ktera srovnavala kapacitu Airbnb a celkovou
kapacitu lizek v Ceské republice. Vysledky ukazuji na podil Airbnb na celkové kapacité
36 % v roce 2018, tzn. pfed pandemii Covid, kterd mohla tento pomér zménit. Tim je
mozné vysvétlit rozdil cca 16 % mezi vysledky disertadni prace a vysledky Safrové
(2020). Dalsim divodem rozdilu mize byt skutecnost, Ze se vyzkum zabyva celou

Ceskou republikou, kdeZto disertaéni prace se zaméfuje pouze na 13 krajskych mést.

Vysledky korelace, které byly aplikovany pifi dokazovani hypotézy ¢. 1 (H1)
naznacuji, Ze existuje silnd pozitivni korelace mezi poctem ubytovacich jednotek na
platformé Airbnb a poétem obyvatel v Ceské republice (r=0,961714 p < 0,05000). Tento
vysledek potvrzuje hypotézu ¢. 1 (H1), ktera predpokladala, Ze mésta s vy$Sim poctem
obyvatel budou mit tendenci mit také vy$si pocet ubytovacich jednotek na platformé
Airbnb. Hypotéza ¢. 1 (H1) byla potvrzena. Interpretace pozitivni korelace naznacuje,
7e s rostoucim poétem obyvatel v daném regiondlnim mésté Ceské republiky existuje

tendence k nartstu poctu ubytovacich jednotek na platformé Airbnb. Tato korelace mize
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byt vysvétlena zvySenym turistickym ruchem a poptavkou po ubytovani v destinacich s

veétsSim poctem obyvatel. Mésta s vysS§im poctem obyvatel mohou mit rozmanitéjsi

nabidku ubytovani, aby uspokojila riizné potieby turisti.

Vysledky korelace, které byly aplikovany pii dokazovani hypotézy ¢. 2 (H2)
naznacuji, Ze existuje vyznamna pozitivni korelace mezi poctem ubytovacich jednotek na
platform¢ Airbnb a poctem obyvatel ve zkoumanych statech (r = 0,468872, p <0,05000).
Tento vysledek potvrzuje hypotézu €. 2 (H2), ktera predpokladala, ze staty s vySSim
poctem obyvatel maji tendenci mit také vyssi pocet ubytovacich jednotek na platformeé
Airbnb. Hypotéza ¢. 2 (H2) byla potvrzena. Interpretace pozitivni korelace naznacuje,
ze s rostoucim poctem obyvatel v daném staté (regionalnim meésté€) existuje tendence k
narastu poctu ubytovacich jednotek na platformé Airbnb. Tato korelace mlze byt
vysvétlena zvySenym turistickym ruchem a poptavkou po ubytovani v destinacich s

vetsim poctem obyvatel. Staty s vy$§im poctem obyvatel mohou mit rozmanitéjsi nabidku

ubytovani, aby uspokojily riizné potieby turista.

Vysledky korelacni analyzy tykajici se hypotézy €. 3 (H3) naznacuji, Ze mezi poctem
ubytovacich jednotek na platformé Airbnb a primérnou cenou za ubytovaci jednotky
v Ceské republice neexistuje vyznamna korelace. Hodnota korelace nabyva hodnot
0,250364 na hladin¢ vyznamnosti p < 0,05000. Hypotéza ¢. 3 (H3) je proto zamitnuta.
V Cesku, zejména mimo Prahu, miZe byt trh méné dynamicky a vice nasyceny. To
znamend, ze piridani novych ubytovacich jednotek nemusi mit vyrazny dopad na
primérnou cenu. Navic men$i mésta a venkovské oblasti nemusi mit tak vysokou

poptéavku jako velké svétové metropole, coz vede k mensim vykyvim cen.

Vysledky korelacni analyzy, tykajici se hypotézy ¢. 4 (H4) naznacuji, ze mezi poctem
ubytovacich jednotek na platformé Airbnb a primérnou cenou za ubytovaci jednotky ve
vybranych statech existuje vyznamna pozitivni korelace. Tato pozitivni korelace o
hodnoté 0,454299 na hladiné vyznamnosti p < 0,05000 potvrzuje pfijeti hypotézy ¢. 4
(H4), ktera ptedpokladala, Ze ¢im vétsi pocet ubytovacich jednotek, tim vyS$$i primérna
cena. Hypotéza ¢. 4 (H4) byla potvrzena.

Vysledna pozitivni korelace naznacuje, ze s naristem poctu ubytovacich jednotek
roste 1 primérnd cena za tyto jednotky. Lze tak fict, Ze vétsi konkurence mezi nabidkami

ubytovani na platformé Airbnb mize vést k cenovému ristu. Divody pozitivni korelace

mezi poctem ubytovacich jednotek a primérnou cenou mohou byt naptiklad: riznorodost
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nabidky, reakce na poptavku, investice do kvality, vyznamnost destinace, ekonomicka

situace zem¢, regulacni podminky nebo politicka situace.

Na zéklad¢ vysledki mizeme zodpoveédét vyzkumnou otazku €. 5 (VOS): Co je klicovym
kritériem pri vybéru ubytovani pro ceske turisty?. Podle vysledku je pro ¢eské turisty pii
ubytovaciho zatizeni (hotel nebo Airbnb). Pokud se zamétime na ubytovani pres Airbnb,
tak pro Ceské turisty existuji dalsi tf1 dulezité parametry vyberu, jednd se o samoobsluzné

ubytovani, atraktivitu ubytovani a eco-friendly ubytovani.

Na zéklad¢ vysledkd vyzkumil je mozné konstatovat, ze podil Airbnb ubytovani na
vybraném obyvatelstvu je 0,3 — 5,3 %. Na zaklad¢ toho je mozné zodpovédet otazku €. 4
(VOA4): Jaky je ubytovaci potencial Airbnb ve zkoumanych zemich? Pramérny ubytovaci

potencidl Airbnb ¢ini 1,4 %.

Z vysledkti vyzkumu je mozné zodpovédet vyzkumnou otazku €. 1 (VO1): Jaky je
podil Airbnb na stinové ekonomice? Podil Airbnb na stinové ekonomice je dle propoctu
do 1 %. Nejvétsi podil je ve Francii, kde ptispévek Airbnb do stinového sektoru €ini téméf
1 %. Naopak nejmensi podil se nachdzi v Indonésii, tj. 0,003 %. Je moZné konstatovat,
ze rozvinutéjsi staty s nizsi stinovou ekonomikou maji vyssi podil ubytovaci kapacity na
jednoho obyvatele, zatimco staty s vys$sim podilem stinové ekonomiky jsou ,,zaostalejsi,,
a podil ubytovani je nizsi.

V ramci modelové situace byl proveden odhad celkového poctu pfenocovani v
krajskych méstech CR prostfednictvim platformy Airbnb s vyjimkou Pardubic, kde neni
mozné provést modelaci z divodu neddvného zavadéni mistnich poplatkti pobytu od roku
2023. Vysledny odhad celkového poctu pienocovani prostfednictvim Airbnb doséhl
2,2 milionu pfenocovani za rok 2022. Dalsim dualezitym vysledkem modelové situace
jsou odhadované uniky ptijma do rozpoctl mést, které dosahuji ¢astky 15 miliont K¢. Z
téchto vysledkt je zfejmy zasadni vliv regulace a zavedeni kontrolnich mechanismii na
rozpocty jednotlivych meést. Je zasadni, aby se mésta touto otdzkou aktivné zabyvala,

nebot’ existuje velky potencidl pro zvyseni piijmt do méstskych rozpocti.
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Tabulka 2: Pocet prenocovani v jednotlivych méstech v roce 2022

Pocet Vyse Procentualni podil Modelova situace po¢tu Modelova situace uniki
Krajské mésto . - vybranych Airbnb na celkové | prenocovani pies Airbnb z Airbnb na mistnich
prenocovant poplatku v K& | ubytovaci kapacité v jednotlivych méstech poplatcich z pobytu (v K¢)
Praha 11 130 609 556 530 458 19,14 % 2130399 14 912 790
Karlovy Vary 1078 019 53900 961 2,25% 2425 169 788
Ceské Budgjovice 196 777 4919419 2,36 % 4 644 16 254
Hradec Kralové 194 392 2915 880 0,6 % 1166 2 450
Brno 787 436 15748 712 4,23 % 33309 93 264
Liberec 307 655 5845453 2,12% 6522 17 350
Zlin 94 713 1 799 547 L15% 1 089 2897
Ostrava 433 487 9103 223 3,04 % 3178 38 743
Plzeii 204 637 3 069 550 1,6 % 3274 6 876
Olomouc 23502 493 536 3,13% 736 2163
Usti nad Labem 36 942 1108272 1,77 % 654 2 746
Jihlava 56 302 675 624 1,32 % 743 1249
Poplatek
Pardubice X zaveden az 2,28 % X X
v roce 2023
Pocet przni(l).;(:l‘;)am pres 5188 139
Uniky celkem 15 266 570 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiklad vypoctu pro Prahu:

11 130 609 (pocet pienocovani) x 0,1914 (% podil Airbnb na celk. ubytovaci kapacitée CR) = 2 130 399 pienocovani pies Airbnb

2130 399 * 50 K¢ (vyse poplatku) = 106 519 930 K¢

106 519 930 * 0,14 (velikost stinové ekonomiky na HDP v CR) = 14 912 790 K¢.
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Navrhovana opatfeni pro mésta a Ministerstvo pro mistni rozvoj jsou v souladu
s vysledky Kopylenko et al. (2018), které¢ ukazuji, Ze efektivnim néstrojem je strategie
informovanosti vefejnosti, monitorovani situace a transparentni ufady. Implementace
navrhovanych opatfeni by méla ptispet k efektivnimu a transparentnimu vybéru mistnich
poplatkli z pobytu, aniz by to znamenalo negativné vnimané restrikce pro poskytovatele,
které mohou vést k rozSifovani stinové ekonomiky. S timto souhlasi i Asociace
turistickych apartmént Apartur v Barceloné, kterd kritizuje rozhodnuti mésta Barcelona
do roku 2028 zakézat vSechny kratkodobé prondjmy z diivodu zlepSeni bytové krize.
Apartur varuje, ze drasticka opatfeni mohou zpiisobit vétsi chudobu a nezaméstnanost
(Apartur, 2024). Podobn¢ se k problematice stavi i Kearney a Schneider (2015);
Schneidera a Buehn (2018).

Tento vyzkum piinasi dilezité poznatky, které mohou slouzit jako zaklad pro
budouci prace v oblasti cestovniho ruchu a ekonomiky sdileného ubytovani v Ceské
republice. Krajské mésto nemusi byt vzdy méstem, které vybere nejvyssi podil poplatkt
z pobytu v kraji. Napiiklad Ceské Budgjovice jsou v pofadi az 4. méstem s nejvyssi
¢astkou vybranou z poplatki za pobyt. V JihoCeském kraji je prvni v pofadi mésto Lipno
nad Vltavou. Dalsi vyzkum by proto mohl navézat na ziskané vysledky a rozsitit ho o

dalsi obce a mésta z hlediska navstévnosti.
5.2 Prinosy disertacni prace

Ackoli existuje dostatecné mnozstvi odborné literatury zabyvajici se sdilenou
ekonomikou a Airbnb, neni blize zkouman vztah sdilené a stinové ekonomiky. Ptinos
disertacni prace pro rozvoj teoretické discipliny spociva tedy v tom, ze ptinasi shrnuti
dané problematiky a pfedstaveni novych vysledka, které mohou pomoci zlepsit situaci
Airbnb, tak aby se snizilo mnozstvi Unikii do rozpoc¢tu mésta z mistnich poplatkil
z pobytu. Na zakladé toho lze fici, ze prezentovany vyzkum je unikatni, protoze
neexistuje mnoho vyzkumu, které by se zabyvaly rozhranim mezi stinovou a sdilenou
ekonomikou a jejich vzajemnou interakci. DalSim védecko-vyzkumnym piinosem
diserta¢ni prace je zhodnoceni soudasného stavu Airbnb v krajskych méstech Ceské
republiky a vytvoreni teoretického ramce pro budouci rozvoj zkoumané problematiky.
Dalsim ptfinosem je aplikovatelnost vysledkli v praxi. Primérnim praktickym ptinosem
jsou navrzend doporuceni pro zefektivnéni vybéru mistnich poplatkii z pobytu a snizeni

unikil z neplaceni téchto poplatkii.
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5.3 Limity vyzkumu a navrhy pro budouci vyzkum

Je nutné podotknout, ze predkladané vysledky maji své limity. Prvnim limitem je
samotna analyza platformy Airbnb, kterd probihala v roce 2023, nicmén¢ data pouzita pii
vytvafeni modelové situace jsou z roku 2022 (vyse poplatku, vyse vybranych poplatki,
kapacita hromadnych ubytovacich zatizeni), a to z divodu nedostupnosti zminénych dat
na rok 2023. Proto mohou data obsahovat mensi odchylky — pti dal§im vyzkumu by se na
tyto skute¢nosti mél brat zietel. Navic je nutné mit na paméti skutecnost, ze obsazenost a
nabidka ubytovacich zafizeni neni konstantni a pfi vytvareni modelli (napi. cenotvorba)
neni mozné piedpokladat, Ze je neménnad a stala. Dal$im limitem je zobrazovani nabidek
na samotné platform¢ Airbnb, kdy Airbnb nerespektuje administrativni hranice
jednotlivych mést. Z tohoto divodu byla zahrnuta pouze mésta spadajici do

administrativnich hranic, mohlo tak dojit k mirnym odchylkam ve vypoctu.

V ptipadé propoctu potencidlu Airbnb narazi pfedkladany vyzkum na limity. Jedna
se o to, ze v pripad¢ cen za jednotku za rok byla zvolena priimérna hodnota ze Airbnb
celkové, podrobnéjSim vyzkumem by bylo mozné zjistit primérnou hodnotu v kazdém
stat¢ a vypocet potencialu tak zptesnit. Déle existuje limit, Ze cely objem vSech jednotek
za rok povazujeme, Ze spada do stinové ekonomiky. V tomto ptfipad¢ by bylo mozné
provést podrobnéjsi propocet naptiklad prostiednictvim zhodnoceni legislativy ve vztahu
k Airbnb. Dal$im limitem je pocet nabizenych jednotek Airbnb. Vyzkum probihal
s Casovym piedstihem, ale neni mozné vy¢islit, kolik jednotek bylo v dobu jiz obsazenych
a tim padem se nezobrazovaly na platformé. Pfedlozeny vypocet je mozné povazovat za

odrazovy mustek pro dals$i zkoumani situace Airbnb.

Dalsim limitem pfedkladaného vyzkumu je vypocet stinové ekonomiky. Je nutné
pocitat s odchylkami ve vypoctu, protoze stinovd ekonomika neni jasné¢ definovana c¢i
postihnutelnd. MoZnosti vypoctli je mnoho, zadna vSak neumoziuje piesny vypocet,
protoze Cinnosti zahrnuté ve stinové ekonomice jsou obtizné identifikovatelné, jsou
skryté. Propocet stinové ekonomiky v disertacni praci je vypocten jako podil z obratu
ubytovani Airbnb na ¢lovéka a podilu stinové ekonomiky na ¢lovéka. Jedna se vSak pouze

o odhad, pomuze vSak pti komplexnim pochopeni situace Airbnb.
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