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1. Uvod

Strategicky zamér Ekonomickeé fakulty Jihoceské univerzity (EF JU) na obdobi 2026—2030
predstavuje komplexni a koncepéné propracovany rdmec pro systematické fizeni
a koordinovany rozvoj fakulty v Sesti kliCovych strategickych oblastech, kterymi jsou
vzdélavani, vyzkum a vyvoj, internacionalizace, lidské zdroje, digitalizace a treti role
vysoké Skoly. Predkladany strategicky dokument reflektuje aktudlni vyzvy i ptileZitosti,
jimz fakulta v nadchazejicim obdobi bude celit.

Strategicky zamér vychazi z nékolika zdsadnich vychodisek, ktera tvofi jeho koncepcni
ramec. V prvni fadé navazuje na nadrfazené strategické dokumenty, zejména
na Strategicky zamér Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich pro obdobi 2021-2030,
strategické dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci, jakoZ i evropské politiky v oblasti vysokého Skolstvi a vyzkumu.
Tato navaznost zajistuje konzistenci strategického fizeni na vSech uUrovnich univerzity
a maximalizuje synergické efekty spolecnych aktivit.

Kromé formdlni ndvaznosti na nadfazené dokumenty je strategie oprena o Sirokou $kalu
expertnich a evaluacnich podkladl. Klicovymi zdroji byly doporuceni a podnéty
Mezindrodniho evaluaéniho panelu, Mezindrodni rady JU (International Advisory Board),
kterd poskytla cennou externi perspektivu a mezinarodni srovnani. Dllezitym zdrojem
poznatk(l byly rovnéz vysledky komplexniho interniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
vyzkumné a dalsi ¢innosti fakulty, které identifikovaly oblasti vyZadujici zlepSeni i silné
stranky, na nichZz lze stavét. Dokument dale vyuZivd poznatky z metodiky MICHE
(Measuring Impact in Higher Education) zaméfené na méfeni dopadu a kvality
vysokoskolskych aktivit, coz umoziuje eviden¢né podloZzenou strategickou volbu.
Soucasti pripravné faze byla také analyza silnych a slabych stranek fakulty formou SWOT
analyzy a systematické ziskavani zpétné vazby od klicovych stakeholder(, mezi néz patfi
studenti, akademicti pracovnici, zaméstnavatelé a partnerské instituce.

Strategicky zamér také reflektuje soucasné trendy a vyzvy, které formuji prostredi
vysokého Skolstvi. Zahrnuje zmény v poZadavcich trhu prace a ménici se potfeby
absolvent(, digitalni transformaci vzdélavani a vyzkumu, demograficky vyvoj a jeho dopad
na vysoké skoly, rostouci poZzadavky na internacionalizaci a mobilitu, jakoZ i zvySeny diraz
na spolecenskou odpovédnost a principy udrzitelného rozvoje.

Strategicky zamér fakulty bude systematicky naplfovan prostiednictvim konkrétnich
Plan( realizace, které budou kazdorocné zpracovavany na urovni jednotlivych kateder,
oddéleni a dalSich soucasti fakulty. Tyto realizacni plany budou obsahovat specifické cile
a dil¢éi dkoly pro dany akademicky rok, jasné definované indikatory a méritelné ukazatele
Uspésnosti, pfifrazeni odpovédnosti jednotlivym pracovnikim a tymdm, casovy



harmonogram realizace aktivit a alokaci potfebnych finanénich a lidskych zdroja.
Vyhodnocovani naplfovani strategie bude probihat na nékolika Urovnich, a to
prostfednictvim pribézného monitorovani klicovych indikatorl béhem akademického
roku a komplexniho vyhodnoceni ve Vyrocni zpravé fakulty, ktera bude obsahovat analyzu
dosaZzeného pokroku, identifikaci bariér a navrhy korektivnich opatreni. Nedilnou soucasti
implementace budou také pravidelné revize a aktualizace strategickych priorit na zakladé
zmén vnéjsiho i vnitfniho prostredi.

Hlavnim cilem tohoto strategického dokumentu je nastavit realistickou, dosazitelnou
a zaroven ambicidzni strategii, kterd v oblasti vzdélavani zvysi kvalitu a atraktivitu
studijnich program( ve vSech stupnich studia, posili praktickou orientaci vyuky
a propojeni s praxi, implementuje inovativni vyukové metody a moderni didaktické
pfistupy a zlepsi studijni podporu vedouci ke zvySeni Uspésnosti studia. V oblasti vyzkumu
a vyvoje strategie sméfuje k posileni vyzkumné kapacity fakulty a zvySeni kvality
védeckych vystupl, podpore vzniku excelentnich vyzkumnych tym0 a center, rozsifeni
mezindrodni vyzkumné spoluprdce a zvyseni Uspésnosti v ziskavani externich grantl
a projektl. V oblasti fizeni a rozvoje je ambici zlepsSit vnitini fizeni, komunikaci
a organizacni kulturu fakulty, zvysit efektivitu procest a administrativni podpory, posilit
systém fizeni kvality a zajistit udrZitelné financovani rozvoje fakulty. V oblasti spoluprace
pak strategie usiluje o rozSifeni a prohloubeni regionalni spolupriace s vefejnym
i soukromym sektorem, posileni mezinarodniho partnerstvi a mobility student(
i pracovnikl, zvySeni spolecenského dopadu a viditelnosti fakulty a aktivni prispévek
k rozvoji JihoCeského kraje.

2. Vize, mise a hodnoty

Vize: Ekonomicka fakulta JU se vyznamné podili na tvorbé ekonomiky budoucnosti
na pilitich inovaci, propojeni a udrzitelnosti. Fakulta je uznavanym regionalnim centrem
ekonomického vzdélavani a vyzkumu s jasnou narodni a mezinarodni viditelnosti; jejim
absolventim budou svéreny klicové pozice v regionech i v narodnim méritku.

Mise: Poskytovat moderni, praxi ovérené studijni programy, rozvijet kvalitni vyzkum
s méritelnymi dopady a aktivné pfispivat k rozvoji jihoceského regionu prostfednictvim
partnerstvi s vefejnym i soukromym sektorem.

Hodnoty:

e Profesionalita

e Otevienost

e Spolecenska odpovédnost

e Inovace a kreativita

e Tvorba partnerskych siti od lokdlnich po mezinarodni
e Vyuzivani modernich technologii



2.1 Vize EFJU

Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity si klade za cil stat se do roku 2030 uznavanym
a respektovanym regionalnim centrem ekonomického vzdélavani a vyzkumu, které se
vyznacuje jasnou mezinarodni viditelnosti a reputaci. Fakulta usiluje o to, aby byla
vnimdana jako klicovy partner pro rozvoj Jihoceského kraje a zaroven jako instituce
schopna konkurovat prednim ekonomickym fakultdm v narodnim i mezinarodnim
kontextu.

V oblasti vzdélavani EF JU aspiruje na pozici preferované volby pro talentované studenty
z celé Ceské republiky i ze zahranidi, ktefi hledaji kvalitni a prakticky orientované
ekonomické vzdélani. Ambici fakulty je vychovavat absolventy, ktefi budou diky ziskanym
znalostem, dovednostem a kompetencim obsazovat klicové pozice v soukromém
i vefejném sektoru, a to jak na regiondlni, tak na ndrodni Urovni, sebe zaméstnani
nevyjimaje. Absolventi EF JU budou rozpoznatelni svou odbornou pfipravenosti,
analytickym myslenim, etickym pfistupem a schopnosti resSit komplexni ekonomické
a manazerské problémy v dynamicky se ménicim prostiedi.

V oblasti vyzkumu fakulta sméfuje k dosaZeni excelence ve vybranych vyzkumnych
oblastech s jasnym regionalnim i mezinarodnim presahem. Fakulta bude aktivné pfispivat
k rozvoji ekonomické védy prostfednictvim publikaci v prestiznich mezindrodnich
¢asopisech, ucasti na vyznamnych mezindrodnich konferencich a realizaci vyzkumnych
projektd s meéfitelnym spolecenskym a ekonomickym dopadem. Vyzkumné aktivity
fakulty budou systematicky propojeny s potfebami praxe a pfispé&ji k feseni aktudlnich
vyzev jihoceského regionu i Ceské republiky.

V oblasti mezinarodni spoluprace fakulta usiluje o rozvinuti stabilni sité partnerskych
instituci v Evropé i mimo ni, aktivni zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych konsorcii
a projektl a vytvoreni atraktivniho prostfedi pro zahrani¢ni studenty a akademické
pracovniky. Mezinarodni dimenze bude pfirozenou soucasti vSech aktivit fakulty
a prispéje k posileni jeji viditelnosti a reputace v akademickém svété.

2.2 Mise EF JU

Poslanim Ekonomické fakulty Jihoéeské univerzity je poskytovat moderni, praxi ovérené
a na potreby trhu prace orientované studijni programy, které pfipravuji absolventy
na uspésnou profesni kariéru v dynamickém ekonomickém prostredi. Fakulta klade dlraz
na propojeni teoretickych poznatkd s praktickymi zkuSenostmi prostfednictvim
spoluprace s firmami, institucemi a organizacemi, zapojeni odbornikl z praxe do vyuky,
realizace praktickych projekt( a stazi a vyuzivani modernich vyukovych metod véetné
pripadovych studii, simulaci a problémové orientovaného uceni.



Fakulta se zavazuje rozvijet kvalitni vyzkum s méfitelnymi dopady na ekonomickou praxi,
spole€nost a region. Vyzkumné aktivity jsou zaméfeny na relevantni ekonomické,
manazerské a socialni otazky, pricemz diraz je kladen na aplikovatelnost vysledka a jejich
transfer do praxe. Fakulta podporuje interdisciplindrni vyzkumnou spolupraci, vytvareni
vyzkumnych tym( a center excelence a ziskavani externich grant( a projektl z ndrodnich
i mezindrodnich zdroja.

Nedilnou soucdasti mise fakulty je aktivni pfispévek k rozvoji jiho¢eského regionu
prostfednictvim partnerstvi s vefejnym i soukromym sektorem. Fakulta se angaZuje
v feSeni regionalnich problému a vyzev, poskytuje odborné poradenstvi a konzulta¢ni
sluzby, organizuje vzdélavaci a osvétové akce pro verejnost a podnikatele, podporuje
podnikavost a inovace v regionu a prispiva k tvorbé evidence-based politik na regionalni
urovni. Timto zpUsobem fakulta napliuje svou treti roli jako aktivni souéast regiondlniho
ekosystému a partner pro udrZitelny rozvoj.

2.3 Hodnoty EF JU
Profesionalita:

je zdkladnim kamenem vsSech aktivit fakulty. Zavazujeme se k dosahovani vysokych
standard( v oblasti vzdélavani, vyzkumu i ve vztazich s partnery a studenty. Profesionalita
se projevuje v kvalité vyuky, korektnosti vyzkumnych postup(, transparentnosti
rozhodovacich procesli, dodrZzovani etickych zdsad akademické prace, odpovédném
pristupu k plnéni zavazk( a kontinudlnim profesnim rozvoji vSech zaméstnanc(l fakulty.
Ocekavame, Ze vsichni ¢lenové akademické obce budou jednat s integritou, respektem
a odpovédnosti.

Otevienost:

vyjadfuje zdvazek fakulty vytvaret prostredi, kde jsou vitani a respektovani vsichni
studenti a zaméstnanci bez ohledu na jejich plivod, pohlavi, vék, presvédceni ¢i jiné osobni
charakteristiky. Fakulta podporuje rozmanitost nazor(, ptistupl a perspektiv jako zdroj
inovaci a kreativity. Otevienost se projevuje transparentni komunikaci a sdilenim znalosti
s akademickou komunitou i SirSi verejnosti. Fakulta se aktivné zasazuje o odstranéni bariér
v pfistupu ke vzdélani a vytvareni rovnych pfilezitosti pro vSechny.

Spolecenska odpovédnost:

predstavuje zavazek fakulty prispivat k fesSeni spolec¢enskych vyzev a udrzitelnému rozvoji.
Fakulta si uvédomuje svou roli v pripravé budoucich lidrd a tvircd ekonomickych politik,
a proto klade dliraz na etické rozméry ekonomického rozhodovani, environmentdlni
udrzitelnost, socidlni spravedlnost a odpovédné podnikani. Spole¢enska odpovédnost



se projevuje v obsahu studijnich programi, vybéru vyzkumnych témat, spoluprdci
s neziskovym sektorem, aktivitdch smérfujicich k regionalnimu rozvoji a vlastnim
provozem fakulty, ktery respektuje principy udrzitelnosti.

Inovace a kreativita:

jsou hnacimi silami rozvoje fakulty v rychle se ménicim prostfedi. Fakulta podporuje
experimentovani s novymi vyukovymi metodami a technologiemi, hledani neotrelych
reSeni vyzkumnych problém, rozvoj podnikatelského mysleni studentd i zaméstnanct,
interdisciplindrni spoluprdci a propojovani rliznych perspektiv. Vytvafime prostredi, kde
jsou ocenovany nové ndpady, kde je prostor pro konstruktivni diskusi a kde chyby
vhimame jako pfileZitost k uceni. Inovace pro nas neznamena pouze technologicky
pokrok, ale také zlepSovani procesu, organizacni kultury a zptsobU spoluprace.

Tvorba partnerskych siti od lokalnich po mezinarodni:

je klicovou hodnotou, kterd odrazi globalni charakter ekonomickych jevl a potiebu
pfipravovat studenty na praci vndrodnim i mezindarodnim prostifedi. Budovani
dlouhodobych partnerstvi s komercéni i verejnou sférou je zakladni bazi pro utvareni
studijnich programd, vyzkum a vyvoj a vyménu vzdjemnych zkusSenosti. Fakulta aktivné
buduje rovnéz partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi,
podporuje mobility student(i, akademickych i neakademickych pracovnik(, zapojuje
se do mezinarodnich vyzkumnych projektd a siti, nabizi studijni programy s mezinarodni
akreditaci ¢i troj-diplomem (mezindrodnim pfesahem) a vytvari multikulturni prostredi
obohacujici vzdélavaci i vyzkumnou ¢innost. Mezinarodni dimenze je integralni soucasti
identity fakulty a pfispiva k jeji konkurenceschopnosti a relevanci v globalizovaném svété.

Vyuzivani modernich technologii:

na Ekonomické fakulté JU vérime, Ze digitalni kompetence jsou klicem k uUspéchu
v dynamickém svété ekonomiky, a proto systematicky rozvijime inovativni vyukové
metody, podporujeme datovou gramotnost a vyuZivdme nejnovéjsi nastroje v oblasti
informacnich technologii. Nasi studenti se tak pfipravuji na vyzvy digitalni transformace
vyznamu. Implementace nejnovéjsich technologickych i technickych moznosti do vyuky
i vyzkumu povazujeme za nezbytnost pro to, abychom obstdli v sektoru terciarniho
vzdélavani, aplikacni sféfe i v ramci mezinarodni spoluprace.

3. Vazba na strategické dokumenty
Strategicky zdmér Ekonomické fakulty Jihoeské univerzity je zpracovdn v navaznosti
na klicové strategické dokumenty na narodni, univerzitni, evropské i regiondlni Urovni.



Tim je zajisténa tematicka provazanost a strategickd ndvaznost na cile vysokoskolského
vzdélavani, védy a vyzkumu, jakoZ i na potfeby rozvoje Jihoceského kraje.

3.1 Narodni strategické dokumenty

Zasadnim vychozim dokumentem pro strategické planovani fakulty je Strategicky zamér
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na obdobi 2021+, ktery rozpracovava priority
formulované ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ a v Inovaéni
strategii Ceské republiky — Country for the Future. Tyto dokumenty stanovuji kli¢ové
sméry rozvoje Ceského vysokého Skolstvi a kladou dlraz zejména na kvalitu vzdélavani,
relevanci studijnich program( pro potfeby trhu prace, internacionalizaci, digitalizaci
a posileni vyzkumné kapacity vysokych Skol. Strategicky zdmér Ekonomické fakulty JU
reflektuje tyto narodni priority ve vlastnich cilech a opatrenich, s dlirazem na jejich
konkrétni implementaci prostfednictvim ro¢nich plan( realizace.

Soucdsti narodniho strategického ramce je také Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK), ktery predstavuje hlavni implementacni nastroj pro rozvoj vysokoskolského
vzdélavani, védy a vyzkumu v obdobi 2021-2027. V rdmci tohoto programu Ekonomicka
fakulta JU ¢erpd podporu na zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti, rozvoj lidskych zdroju,
internacionalizaci, digitalizaci vyuky a strategické fizeni. Tato vazba umoziuje fakulté
nejen efektivni napliovani narodnich priorit, ale i posileni kapacit pro fizeni zmén
a dlouhodoby rozvoj v souladu se strategickymi cili Jihoceské univerzity.

3.2 Strategické dokumenty Jihoceské univerzity

Neméné duleZitd je vazba na Strategicky zamér Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich na obdobi 2021-2030, jehoZz strategické sméfovani tvofi pfimy ramec
pro ¢innost fakulty. Strategicky zdmér Ekonomické fakulty JU proto vychazi z priorit
univerzity a tyto priority konkretizuje v podminkach fakulty, ¢imz je zajiStén nejen
metodicky soulad, ale i efektivni prenos strategickych cil(i univerzity do cinnosti fakulty.
Fakulta sdili s univerzitou spole¢nou vizi kvalitniho, moderniho a spolecensky
relevantniho vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu, ktery respektuje principy
udrZitelného rozvoje a etického plsobeni.

Strategicky zamér Ekonomické fakulty JU je rovnéz v souladu s koncepci zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na Jihoeské univerzité a souvisejicimi vnitfnimi
predpisy. Opatreni smérujici k rozvoji studijnich programid, metodické podpore
vyucujicich, systematickému sbéru zpétné vazby od studentl a zaméstnavateld,
hodnoceni studijnich programi a kontinudlnimu zlepSovani kvality vyuky jsou v souladu
s univerzitnimi pravidly a standardy.



3.3 Evropské strategické ramce

Vedle ndrodnich a univerzitnich dokumentli Ekonomicka fakulta JU zohledriuje také
evropské strategické ramce, které zdsadnim zplisobem ovliviiuji smérovani vzdélavani,
vyzkumu a inovaci v regionu i celé Evropé. V oblasti internacionalizace je strategicky
zameér fakulty v souladu se Strategii internacionalizace JihoCeské univerzity a reaguje
na evropské strategické iniciativy, jako jsou Evropsky vzdéldvaci prostor, programy
Erasmus+ a Horizon Europe. Tato provdzanost umoziuje fakulté efektivné cerpat
ze zahrani¢nich zdroja, aktivné se zapojovat do mezindrodni spoluprace v oblasti
vzdélavani i vyzkumu a posilovat svou mezindrodni viditelnost a atraktivitu. Fakulta
také reaguje na priority Evropské unie v oblasti digitalni transformace vzdélavani, podpory
podnikavosti a inovaci, zelené ekonomiky a udrZitelného rozvoje. Tyto priority
se promitaji do obsahu studijnich program(, vybéru vyzkumnych témat i do spoluprace
s externimi partnery.

3.4 Regionalni strategické dokumenty

Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity jako vyznamnd regionalni instituce vychazi
v rdmci svého rozvoje ze strategickych dokument(l Jiho¢eského kraje a mésta Ceské
Budéjovice. Fakulta se aktivné zapojuje do napliovani Regiondlni inovacni strategie
JihoCeského kraje, Strategie rozvoje Jiho¢eského kraje a strategickych dokument(i mésta
Ceské Budé&jovice. Tyto dokumenty predstavuji zdkladni rdmec rozvoje regionu
v oblastech inovaci, udrzitelnosti, vzdélavani, spoluprdce verejného a soukromého
sektoru, rozvoje lidského kapitalu a posileni konkurenceschopnosti regionu.

Fakulta se do naplfiovani regiondlnich strategii zapojuje prostfednictvim vzdélavacich,
vyzkumnych a projektovych aktivit, které pfispivaji k posilovani ekonomické vykonnosti
regionu, podpory podnikani a inovaci, rozvoje lidskych zdroji a zvySovani kvality Zivota
v Jihoéeském kraji. Spoluprace s Jihoeskou hospodarskou komorou, Jihoceskym
védeckotechnickym parkem, Krajskym ufadem, méstem Ceské Budé&jovice a daldimi
regionalnimi aktéry umoznuje fakulté efektivné prenaset poznatky z vyzkumu do praxe,
poskytovat odborné poradenstvi a vzdélavani pro zaméstnance firem a instituci a aktivné
se podilet na feseni aktualnich vyzev regionalniho rozvoje.

4. Strategické priority 2026—2030

Strategické priority byly definovany s ohledem na vysledky a doporuceni MEP, interniho
hodnoceni, Mezinarodni rady JU, plany rozvoje kateder, SWOT analyzu a vnéjsi kontext.
Jsou to:

1) Kvalita vzdélavani a studijni Uspésnost
2) Vyzkum, vyvoj a excelence
3) Internacionalizace



4) Lidské zdroje a fizeni
5) Digitalizace, inovace a vyuZiti Al
6) Treti role a regiondlni spoluprace

V dalSich kapitolach jsou priority rozpracovany do konkrétnich cild a opatfeni. Struktura:
cil (popis situace a cilové priority), kliCova opatreni, zakladni indikatory a odpovédnost.

5. Strategicka priorita 1: Kvalita vzdélavani a studijni Gspésnost

5.1 Cil 1.1 Modernizace a profilace studijnich programu

Ambice (cilové priority): Zvysit atraktivitu a kvalitu bakaldfskych, navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich program, jasné je profilovat (akademické vs.
profesni) a posilit jejich relevanci pro trh prace.

Klicova opatreni:

e Revize profilu absolventa vSech programi v navaznosti na ramec kvalifikaci
a kompetence pro 21. stoleti (digitalni, zelené, podnikavost, prace s daty).

e Systematicka aktualizace obsahl predmétd (zejména ESG, udrZitelnost, digitalizace,
data a Al v ekonomii, nové formy podnikani).

e Omezeniduplicit a pfekryvid ve vyuce naptic katedrami, zavedeni spoleénych kli¢ovych
predmétd EF JU.

e Posileni badatelsky orientované vyuky v akademicky zamérenych programech
(zapojeni do projektli, vyzkumné seminare, studentské konference).

e Priprava studijnich programi v anglickém jazyce a dalSich studijnich program
dle potieb a pozadavk( z praxe.

Indikatory: pocet inovovanych/reakreditovanych studijnich program(, pocet profesné
zamérenych programi, podil predmétl s prvky badatelsky orientované vyuky,
spokojenost studentl s kvalitou programu.

5.2 Cil 1.2 Podpora studijni uspésnosti a wellbeing studentu
Ambice (cilové priority): SniZit studijni nedspésnost, zkratit redlnou dobu studia a posilit
podporu studentl v ndro¢nych studijnich fazich.

Klicova opatreni:

e Zavedeni systému vcasné identifikace ohrozenych studentl (analyza plnéni kredit(,
vysledku z klicovych predmétd, signaly od vyucujicich).

e Rozsifeni mentoringu a tutoridlni podpory — studentsky mentoring pro 1. rocniky,
akademicky mentoring pro problémové pripady.



e Nabidka rozvojovych workshop(i (time management, studijni strategie, prace
s informacemi, psychicka odolnost).

e Vyuziti flexibilnich studijnich cest (pferuseni studia, ¢astecné uvazky, kombinovand
forma) pro sladéni studia s praci ¢i péci o rodinu.

Indikatory: podil studentl, ktefi UspéSné pokracuji do 2. rocniku, podil nelspésné
ukoncenych studii, primérna doba studia absolventl, vyuZivani poradenskych sluzeb,
spokojenost studentl s podporou.

5.3 Cil 1.3 Rozvoj pedagogickych kompetenci akademik
Ambice (cilové priority): Posilit kvalitu vyuky prostifednictvim systematického rozvoje
pedagogickych, digitalnich a jazykovych kompetenci akademickych pracovnika.

Klicova opatreni:

e Nabidka pravidelnych kurz( (aktivizacni metody, hodnoceni studentdl, prace s LMS,
blended learning, Al ve vyuce, prace s heterogenni skupinou).

e Podpora peer learningu — sdileni pfiklad( dobré praxe o vyuce.

e Zohlednéni kvality pedagogické prace v habilitacnich a jmenovacich fizenich
a v kariérnim postupu.

e Podpora vybranych akademikt pro role , lidri pedagogické inovace” na katedrach.

Indikatory: pocet absolvovanych kurzl a workshopl, podil akademik( zapojenych
do rozvojovych aktivit, zpétna vazba od student(, pocet inovovanych predmét(.

5.4 Cil 1.4 Propojeni vzdélavani s praxi
Ambice (cilové priority): Zajistit, aby vSechny programy mély jasnou vazbu na praxi a aby
studenti ziskavali redlné pracovni zkusenosti jiz béhem studia.

Klicova opatreni:

e Projekty zadané z praxe (projektova vyuka, pripadové studie, hackathony, konzultacéni
tymy studenta).

e Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky.

e Sledovani uplatnéni absolvent(l a pravidelna zpétna vazba od zaméstnavateld.

Indikatory: pocet partnerskych subjektl, pocet projektli realizovanych s praxi, uplatnéni
absolvent( v oboru.



6. Strategicka priorita 2: Vyzkum, vyvoj a excelence

6.1 Cil 2.1 Profilace a rozvoj vyzkumnych oblasti EF JU
Ambice (cilové priority): Vyprofilovat 2—3 hlavni témata vyzkumu fakulty s regionalni
i mezindrodni relevanci.

Klicova opatreni:

e Strategické vymezeni vyzkumnych témat na drovni fakulty a kateder, navaznost
na priority JU a narodni/evropské vyzkumné agendy.

e Podpora vzniku vyzkumnych tymu a center excelence.

e Posileni vyzkumnych tym0 EF JU externimi odborniky.

e Propojovani vyzkumnych kapacit EF JU s ostatnimi fakultami JU a institucemi
Vv regionu.

Indikatory: pocet profilovych vyzkumnych oblasti, pocet interdisciplindrnich tymu a jejich
vysledky.

6.2 Cil 2.2 Kvalita a internacionalizace védeckych vystupt
Ambice (cilové priority): Zvysit kvalitu a viditelnost publikacni ¢innosti a dalSich vystup(
vyzkumu.

Klicova opatreni:

e Motivace k publikovani v kvalitnich recenzovanych c¢asopisech (WoS, Scopus)
se zohlednénim FORDU souvisejicich se zaméFfenim Ekonomické fakulty JU.

e Podpora spolecnych publikaci se zahrani¢nimi partnery a vyzkumnymi institucemi.

e Rozvoj védeckych workshopli poradanych EF JU, podpora ucasti na kvalitnich
mezindrodnich konferencich.

e Podpora oteviené védy — open access, sdileni dat s vyuzitim repozitara.

Indikatory: pocet clank( v kvalitnich ¢asopisech na FTE akademika, podil publikaci
v mezindrodnich casopisech, pocet spolecnych publikaci se zahrani¢nimi partnery,
citovanost.

6.3 Cil 2.3 Projektova a aplikacni ¢innost
Ambice (cilové priority): Zvysit Uspésnost v soutézich o narodni a mezinarodni projekty
a posilit aplika¢ni dopady vyzkumu.

Klicova opatreni:

e Aktivni vyhleddvani grantovych pfilezitosti (GA CR, TA CR, OP JAK, Horizon Europe,
Interreg, narodni a regionalni vyzvy).



e Metodickd podpora projektovych tymQO (pre-award i post-award sluzby,
administrativni podpora).

e Posileni kontrahovaného vyzkumu a expertnich sluZeb pro praxi (kraje, mésta,
podniky).

e Vytvoreni databaze expertizy EF JU a nabidky sluzeb pro externi partnery.

e Podpora interdisciplinarnich projektd napfic JU.

Indikatory: pocet podanych a podporenych projektl, objem externich vyzkumnych
prostredkl, pocet aplikacnich vystupl (studie, metodiky, expertni stanoviska).

6.4 Cil 2.4 Rozvoj doktorského studia a mladych vyzkumnika
Ambice (cilové priority): Zajistit kvalitni doktorska studia v souladu s politikou JU (Skola
doktorskych studii) a vytvotit podminky pro kariérni start mladych vyzkumnik.

Klicova opatreni:

e Harmonizace pravidel doktorského studia na EF JU s celouniverzitnimi standardy
a v souladu s novelou zakona o vysokych skolach a dalSimi opatfenimi JU.

e Zajisténi financni stability doktorskych stipendii a moZnosti zapojeni do projektl
a vyuky.

e Podpora postdoktorandskych pozic a ndvratu talentovanych absolvent(
do akademickeé sféry.

e Zavedeni standardu Skolitele.

e Posileni DSP o externi Skolitele.

e ZvySeni poctu externi ¢lend oborové rady.

e Zavedeni zmén zajisténi DSP v souladu s poZadavky NAU.

Indikdtory: pocet doktorand(i a absolventl DSP, primérna doba studia, publikaéni
vystupy doktorand(i, mira zapojeni do projekt(i a mobility.

7. Strategicka priorita 3: Internacionalizace

7.1 Cil 3.1 Mezinarodni mobilita studentti a akademik
Ambice (cilové priority): Zvysit pocet a kvalitu mezinarodnich mobilit, v€éetné sdilenych
a spolecnych programu BIP.

Klicova opatreni:

e Aktivni prace s programy Erasmus+, CEEPUS, DADm Aktion CR — Rakousko &i vyuzivani
tzv. freemovers.



Motivace studentl k vyjezdidm — informacéni kampané (i na socidlnich sitich),
mentoring, neformalni vymény zkuSenosti mezi studenty, ktefi se vratili z mobilit
a témi, ktefi se chystaji vycestovat, mentoring ,Study Abroad buddies”.

Vétsi zapojeni studentd DSP do mobilit Erasmus+ - spoluprace se Skoliteli DSP.
Vyuzivat moZnosti automatického zapocitani predmétli absolvovanych ceskymi
studenty v zahranici.

Spoluprdce s mezinarodnim studentskym klubem ESN USB Budweis na propagaci
programu Erasmus+ mezi ¢eskymi studenty.

Podpora ptijezdovych (incoming) mobilit, véetné kurzi v anglictiné a servisnich sluzeb.
Vétsi propojeni ¢eskych a zahrani¢nich studentd.

Rozvoj dalSich kratkodobych intenzivnich kurzt (Blended Intensive Programmes, letni
Skoly).

Podpora vyjezdd akademickych pracovnik(i, diraz na védecko-vyzkumné aktivity
a vyukové pobyty.

Indikatory: pocet vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studentd a zaméstnanc(, podil studentd,

ktefi absolvuji ¢ast studia v zahranici, pocet spolecnych kurzd a intenzivnich programd.

7.2 Cil 3.2 Mezindrodni kurikulum a studijni nabidka v cizich jazycich

Ambice (cilové priority): posilit mezinarodni rozmér studia na EF JU.

Klicova opatreni:

Rozsifeni nabidky predmétl v angli¢tiné napfic programy.

Pfiprava vybraného programu nebo specializace v anglictiné.

Integrace mezinarodnich pfipadovych studii a literatury do vyuky.

Spolecné predméty s partnerskymi univerzitami (COIL — Collaborative Online
International Learning).

Pfiprava spolecnych studijnich programi a mikrocertifikatl s partnerskymi
institucemi ze zahranici.

Indikatory: pocet kurz( v anglictiné, pocet studentl zapsanych do téchto kurzll, pocet

spole¢nych kurz( s partnerskymi univerzitami.

7.3 Cil 3.3 Strategicka mezinarodni partnerstvi

Ambice (cilové priority): budovat mensi pocet, ale hlubsi a strategicky rozvinuta

partnerstvi.

Klicova opatreni:

Identifikace kli¢ovych partnerskych pracovist pro vyzkum i vyuku.



e Uzavirani llA a rdmcovych dohod o spolupraci (spolec¢né projekty, sdileni doktorand()
s institucemi ve strategickych regionech.

e Zapojeni EF JU do mezinarodnich siti a alianci univerzit.

e Preference, podpora a rozSifovani mobilit a aktivit v rdmci konsorcia KreativEU.

Indikatory: pocet strategickych partnerstvi, pocet spolecnych projektd, publikaci a mobilit
s témito partnery.

8. Strategicka priorita 4: Lidské zdroje a fizeni

8.1 Cil 4.1 Strategické fizeni fakulty a kvalita procesti
Ambice (cilové priority): Zajistit efektivni, transparentni a participativni fizeni fakulty
v souladu s politikou JU.

Klicova opatreni:

e Jasné vymezeni kompetenci vedeni fakulty, vedouci kateder a garant( studijnich
programa.

e Pravidelné aktualizace vnitfnich predpisi a smérnic (studijnich, personalnich,
financnich).

e Zjednoduseni a standardizace administrativnich procest pro akademické pracovniky.

e Systematicka prdce s riziky a fizeni kvality.

e Podpora komunikace a sdileni informaci (porady, oteviené férum).

Indikatory: procentni vyjadieni spokojenosti zaméstnancl s komunikaci, hodnoceni délky
a narocnosti vybranych procest na skale 1-5, pocet realizovanych doporuceni z internich
a externich evaluaci.

8.2 Cil 4.2 Personalni politika a rozvoj zaméstnancu

Ambice (cilové priority): UdrZet stdvajici a pfrildkat nové kvalitni akademické
i neakademické pracovniky, podporovat jejich profesni rlst a zvySovat jejich spokojenost,
a to jak hmotnymi, tak nehmotnymi stimuly. Vytvaret profesionalni, oteviené
a respektujici pracovni prostiedi s pratelskou atmosférou.

Klicova opatreni:

e Transparentni ndaborova politika a kariérni rad v souladu s HR Award a politikou JU.

e Systém adaptacnich programi pro nové zaméstnance.

e Individualni plany rozvoje (védecka, pedagogicka, manazerska slozka).

e Podpora work-life balance (flexibilni ivazky, ¢astecné Gvazky, moznost prace na dalku
pro vybrané pozice).



e Péle o neakademické pracovniky — cilené vzdélavani (projektové fizeni, IT,
komunikace).

Indikatory: procentni vyjadreni fluktuace zaméstnanc(, procentni vyjadieni obsazenosti
pracovnich mist, podil zaméstnancu zapojenych do vzdélavani.

9. Strategicka priorita 5: Digitalizace, inovace a vyuziti Al

9.1 Cil 5.1 Digitalizace agend a procesu EF JU
Ambice (cilové priority): Zjednodusit a zrychlit administrativni procesy a umoznit jejich
maximalni elektronizaci.

Klicova opatreni:

e Rozsifreni elektronického obéhu dokumentd, schvalovacich workflow a archivace.

e PIna digitalni podpora studijnich agend i v DSP.

e Integrace dat z rznych systému (studijni, personalni, ekonomické) pro potreby fizeni
fakulty.

e Skoleni zaméstnanc( v oblasti prace s digitalnimi ndstroji.

Indikatory: pocet procesl realizovanych plné elektronicky, spokojenost uZivatell
s informacnimi systémy vyjadiena na Skdle 1-5, snizeni administrativni zatéze vyjadrené
rozdilem primych naklada.

9.2 Cil 5.2 Inovativni vyukové formy a online vzdélavani
Ambice (cilové priority): Posilit kvalitu a flexibilitu vyuky s vyuZzitim ICT a Al.

Klicova opatreni:

e Systematicky rozvoj blended learning a online kurzl (e-learning, MS Teams, dalsi
platformy).

e Vytvareni e-learningovych opor (video prednasky, interaktivni materidly, testy,
simulace).

e Rozvoj distancnich a kombinovanych forem studia (vybrané programy &i specializace
v online rezimu).

Indikatory: pocet predmétl s kvalitné pripravenymi e-learningovymi oporami, pocet
online kurz(l otevienych SirSi verejnosti, intenzita vyuzivani LMS studenty i vyucujicimi
vyjadrené v procentech.



9.3 Cil 5.3 Odpovédné a etické vyuziti umélé inteligence
Ambice (cilové priority): VyuZivat Al jako ndstroj zvySovani kvality vyuky, vyzkumu a Fizeni,
zaroven jasné nastavit pravidla pro jeji etické a bezpeéné pouzivani.

Klicova opatreni:

e Vytvorenifakultniho rdmce pro pouzivani Al (pravidla pro studenty, vyucujici a vyzkum
v souladu s univerzitni politikou a legislativou).

e Zaclenéni témat Al a datové analytiky do studijnich program( (ekonomické aplikace,
rizika, etika).

e Pilotni projekty vyuZziti Al v administrativé (automatizace rutinnich ukoll, zakladni
analyzy dat).

e Skoleni zaméstnanc( a studentd v oblasti Al (moZnosti, limity, etika, ochrana dat).

Indikatory: schvaleny rdmec pro vyuziti Al, pocet kurza s tématy Al, pocet procesu, kde je
Al vyuzivdna, mira informovanosti a akceptace ze strany zaméstnanc( a student(.

10. Strategicka priorita 6: Treti role a regionalni spoluprace

10.1 Cil 6.1 EF JU jako partner pro rozvoj Jihoceského kraje
Ambice (cilové priority): Posilit roli fakulty jako klicového expertniho partnera
regionalnich instituci a aktéra v tvorbé verejnych politik.

Klicova opatreni:

e Strategicka spoluprace s Jihoceskym krajem, méstem Ceské Budéjovice, Jiho¢eskou
hospodaiskou komorou, JihoCeskym védeckotechnickym parkem a dalSimi
institucemi.

e Zapojeni EF JU do tvorby a hodnoceni regionalnich strategii (RIS, strategie rozvoje
kraje, mésta, sektorové strategie).

e Realizace spole¢nych projektl na podporu regiondlniho rozvoje (podnikani, cestovni
ruch, trh prace, socidlni zaclefiovani, zelena ekonomika).

e Nabidka expertnich analyz a studii, U€ast v poradnich organech kraje a mésta.

Indikatory: pocet ramcovych dohod o spolupraci, pocet spolecnych projektl a studii,
Ucast akademikt EF JU v poradnich organech.

10.2 Cil 6.2 Spoluprace s aplikacni sférou a absolventy
Ambice (cilové priority): Upevnit sit partnerl z podnikatelského i vefejného sektoru
a systematicky pracovat s absolventy.



Klicova opatreni:

Vznik ,,Rady partnert EF JU“ (zastupci firem, vefejnych instituci, absolventl) jako
poradniho organu vedeni fakulty.

Nadale rozSifovat databaze absolvent(, zapojeni absolventl do vyuky a mentoringu
studentd.

Spoluprdce na praxich, projektech, vyzkumu a kontrahovanych zakazkach.

Program podpory podnikavosti a start-upl studentl a absolventl (ve spolupraci
s univerzitnimi a regiondlnimi partnery).

Indikatory: pocet aktivnich partnerd a absolventl zapojenych do cinnosti fakulty, pocet

spolecnych akci (kariérni dny, alumni setkani, seminare), zpétna vazba partnert

a absolvent( na spoluprdci.

10.3 Cil 6.3 Spolecenska odpovédnost a udrzitelny provoz fakulty

Ambice (cilové priority): Promitnout principy spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti

do provozu fakulty i do obsahi vyuky a vyzkumu.

Klicova opatreni:

Zeleny provoz fakulty (energetickd Uspornost, odpady, udrzitelné ndkupy, zelené
verejné zakazky).

Vzdélavaci a osvétové aktivity pro verejnost v oblasti finanéni gramotnosti, podnikani,
udrZiteIné ekonomiky.

Dobrovolnické aktivity student(i a zaméstnancl (podpora komunitnich projektd).
Integrace ESG a udrzitelnosti do vSech klicovych studijnich programi a vyzkumnych
témat.

Dalsi rozvoj fairtradovych aktivit fakulty.

Indikatory: dosazené Uspory a ekologické parametry provozu, pocet osvétovych akci pro

verejnost, pocet predmétu a publikaci s tématem udrzitelnosti.

11. Zdroje financovani a podpora implementace

11.1 Finan¢ni stabilita a udrzitelné hospodareni

Strategicky zdmér bude financovan kombinaci:

Institucionalni podpory z MSMT (piispévek na vzdélavani, institucionalni podpora
vyzkumu).

Prostiedk(l programového financovani a projektd (OP JAK, Horizon Europe, TA CR,
GA CR, Interreg, narodni a regionalni programy).

Vlastnich zdrojG fakulty (CZV, smluvni vyzkum, expertni ¢innost, dary, sponzoring),



e Prostfedkd ziskanych prostfednictvim univerzitnich projektd na strategické fizeni
a rozvoj (napt. pokracovani PPSR).

Indikatory: finan¢ni planovani pro udrzitelné aktivity, podpora poddvani projektd,
podpora aktivit pro ziskavani vlastnich zdroju.

11.2 Financni stabilita a udrzitelné hospodareni
Ambice (cilové priority): Zajistit dlouhodobé stabilni financovani fakulty a vytvaret prostor
pro investice do rozvoje.

Klicova opatreni:

e Diverzifikace zdroji — statni pFispévek, projekty, smluvni vyzkum, CZV, spoluprace
S praxi.

e Stfednédobé finanéni planovani (3—5leté vyhledy).

e Efektivni vyuzivani prostor a infrastruktury (sdileni u¢eben, prostor).

Indikatory: podil externich zdroji na celkovém rozpoctu, objem prostredkd investovanych
do rozvoje, financni vysledek hospodareni.

11.3 Modernizace a zajiSténi prostor pro vyuku
Ambice (cilové priority): Pfipravit dokument pro pfipravu vystavby novych prostor pro
vyuku a ¢innost fakulty s ohledem na ocekavany rozvoj studii a stav pavilonu uceben

Klicova opatreni:

e Prehled vyuziti prostor a plan potreb.
e Priprava studie a projektu.

Indikatory: studie, projekt

12. Implementace, monitoring a evaluace
Plany realizace — kazdoroc¢né pfipravované dokumenty na Urovni fakulty a kateder, které
konkretizuji opatfeni, terminy a odpovédnosti.

Monitorovani — pribéziné sledovani indikator (kvantitativnich i kvalitativnich),
pravidelné zpravy vedeni fakulty a akademické obci.

Vyroéni zprdva o Cinnosti EF JU — hlavni nastroj vyhodnocovani naplfiovani strategického
zaméru v daném roce.

Stfednédobé vyhodnoceni — v roce 2028 probéhne ucelend evaluace naplhovani
strategického zdméru a bude zpracovan ndvrh aktualizace priorit a opatreni.



ZavérecCna evaluace — v roce 2030 bude zhodnoceno naplnéni strategického zaméru
2026-2030 a pfipraven podklad pro novy strategicky dokument.

Do procesu implementace a hodnoceni budou systematicky zapojovani studenti,
zaméstnanci i externi partnefi.

Spolecné a EFektivné
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