Strategicky zameér EF JU 2019 — 2023

vize
Zakladnim dokumentem je Statut EF, z né¢hoz se odviji poslani EF a dlouhodoba struktura
ukold.
Statut Ekonomické fakulty

Poslani a ¢innost EF JU

(1) EF JU se profiluje jako vyznamna vzdélavaci a vyzkumna instituce, ktera vytvari a rozviji
nezavislé tvarci prostiedi podporujici poznani v ekonomickych disciplinach, tvorbu inovaci,
transfer a kapitalizaci znalosti zalozenych na spolupraci pedagogl, studentd, zastupcu
podnikatelské sféry a vefejnopravnich instituci v jiznich Cechach, CR a zahraniéi.

(2) EF JU klade diraz na rozvoj modernich forem vzdélavani posilujicich praktické
dovednosti absolventll a internacionalizaci.

(3) Vzdélavaci a védecka, vyzkumna, vyvojova a dalSi tvaréi cinnost na EF JU,
kterd navazuje na dlouhodobou tradici a odrazi vyvojové trendy, zahrnuje ekonomické
discipliny, v€etné oblasti souvisejicich a interdisciplindrnich.

(4) Vzdé€lavaci ¢innost je uskuteciiovana:

1. v akreditovanych studijnich programech
2. v programech celoZivotniho vzdélavani v souladu s Radem celoZivotniho vzdélavani
JU.

(4) Kromé¢ vzdéelavaci a tvlrci Cinnosti uskuteciiuje EF JU také ¢innost doplitkovou ve
smyslu § 20 zakona, a to tak, aby tato ¢innost pomahala naplnovat poslani EF JU a JU.

(5) Fakulta pro podporu ¢innosti podle odst. 3 a 4, pro podporu harmonického rozvoje
studentl a podporu akademického prostiedi, zajist'uje zejména:

1. pracovni a studijni podminky odpovidajici jejim finanénim, materidlnim a
prostorovym moznostem,

2. informacni sluzby, knihovni fondy a pfistup k nim, pfistup k elektronickym
informacim a informac¢nim technologiim, nakladatelskou ¢innost, poradenské sluzby a ostatni
sluzby pro studenty souvisejici s jejich studiem,

3. podminky pro sportovni a kulturni ¢innosti souvisejici s napliovanim poslani EF JU,
véetné podpory ¢innosti spolkll a spole¢nosti sdruzujicich cleny akademické obce JU, jejichz
¢innost napomaha plnit poslani JU,

4. socidlni podminky v rozsahu svych moZznosti,

5. podminky pro vytvafeni a udrzovani vztahii s absolventy JU.



Vize

Pro naplnéni statutu EF je nutné, aby se EF rozvijela rovnomérné a harmonicky ve Ctyiech
pilifich:
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Akreditace

Zajimava a respektovana fakulta pro studenty

Zajimava a respektovana fakulta pro akademiky a zaméstnance

Fakulta postavena na Spickovych publika¢nich, grantovych a pedagogickych
vysledcich

Ke kazdému pilifi se vaZe strategicky zameér a jeho cile:

Ad pilif 1. Akreditace

Cile:

Ziskat programové akreditace u koncicich studijnich programt

Ziskat institucionalni akreditaci na vSechny stupné studia do 5-ti let v souladu se zdmérem JU

Vyjdeme z oficidlni Zpravy NAU, kterd konstatuje Ze:

Navrzena struktura programt byla schvélena a je v souladu se strategickym zamérem
EF.

Nedostatky jsou v personalni oblasti zejména v oblasti finance, UcCetnictvi,
mikroekonomie, makroekonomie, podnikovd ekonomika a castecné¢ marketing a
obchod.

Naopak, nejlépe jsou zabezpeceny okruhy ekonometrie, opera¢ni vyzkum, statistika a
regiondlni rozvoj.

Do budoucna je problematické zajiSténi garanta studijniho programu Finance a
ucetnictvi, studijnich programii zamétenych na regiondlni rozvoj, garanta doktorského
studijniho programu Rizeni a ekonomika podniku.

Garant programu Mezinarodni podnikani ma zvysit orientaci na program (publikacni
¢innost musi korespondovat se zaméfenim programu).

Na EF je absence profesora v ekonomickych disciplindch na plny tvazek.

U doktorského studijniho programu je potieba posilit vyjezdy studentli do zahranici,
jejich praxi, tvlréi ¢innost studentl a Skoliteld.

Publika¢ni ¢innost je znacné& nevyrovnana a méla by byt vice v souladu se zaméfenim
studijnich programi. U vétSiny akademikii nezahrnuje ¢lanky v casopisech s IF.



e Grantova, respektive projektova ¢innost fakulty stagnuje.

Strategické iikoly pro vedeni EF jsou ddle zadany rektorem JU a dotykaji se provazané vsech
Ctyrech piliri:

a) Nové vedeni EF (na zacatku roku 2019) ptedlozi vedeni JU plan na personalni
zajiSténi ekonomickych disciplin a ptesné uvede konkrétni soucasné nedostatky a
jejich predpokladané feSeni (habilitace ¢i profesura, ziskdni nového pracovnika apod.).
EF piedlozi zpravu o konkrétnim postupu ziskani profesury (plny tvazek v
produktivnim véku) pro ekonomické obory. EF ptedlozi hodnoceni soucasného stavu
garantli programt, jejich zhodnoceni a navrhy na zmény. Plan bude projednan v
RpVH.

b) EF nejpozdéji do poloviny roku 2019 ptipravi opatfeni pro zvyseni mobilit studenti
DSP. Bude projednéno s vedenim JU.

c) EF do konce roku 2018 poda vedeni JU zpravu o kli¢ovych akademickych
pracovnicich v oblasti tvlir¢i ¢innosti a navrh jejich organizacni i finan¢ni podpory,
kterd by jim umoZnila vytvofeni fakultnich center védecké prace v piislusnych
oblastech. EF zhodnoti moZnosti v jednotlivych oblastech ekonomickych disciplin a
podé o tom zpravu. Tato opatfeni budou projednéna v RpVH a ve VR JU.

Strategie pilitel:

Udrzet nabidku studijnich programi ve vSech stupnich studia. Tato strategie odpovida
také zdjmu studentd a udéleni akreditace ze strany NAU. Radikalni ziZeni nabidky by
vedlo k tomu, Ze EF neni schopna pokryt kli¢ové oblasti vzdélavani v oblasti 5 —
ekonomické obory a hrozi ztrita instituciondlni akreditace.

Persondlni zajisténi uvedenych slabych ekonomickych disciplin feSit v souladu s tkoly
rektora

ziskani profesury (plny uvazek v produktivnim véku) pro ekonomické obory. Vzhledem
k nutnosti feSit tento ukol béhem roku musime posilit predevSim katedru ekonomiky
z vnéjSich odbornych zdroji, i pres obtiZznost tohoto ukolu z hlediska regionalniho
umisténi JU a EF. Ktomu vyuzijeme primarné systém financ¢ni podpory rozvoje tvz.
barevné penize ze strany JU a doplnime zdroji vlastnimi.

Dlouhodoby zamér je vSak Kariérni rust vyjmenovanych obort ze zdroju vlastnich,
piredevSim docenti do 55 let. Vice viz pilir 3.

Garanti: Kde je to vhodné, jsou predkladany k akreditaci profesni studijni programy. U
ostatnich jde o zvySeni publikac¢ni ¢innosti v souladu s garantovanym programem.
K tomu vyuzijeme ustanoveni vyzkumnych center na JU a systém publika¢nich projekti



IGS, zamétenych na spolupraci s akademiky mimo EF, i mezindrodné. V pfipadé
pretrvavanich potizi — nutnost persondlniho rozvoje z vnéjsich zdroju.

Cil: zvySeni poctu studentli DSP véetné zahraniCnich a jejich mobility
Strategie DSP:

Na zikladé Rozhodnuti NAU spojit do jednoho obecné nazvaného programu silné obory,
tj. ekonometrii a regionalni rozvoj se stavajicimi obory marketingu a obchodniho
podnikani, cestovniho ruchu. Nesvazovat nadale jen s podnikem — ale naopak rozsifit
nabidku o soucasné témata udrzitelnosti, kvalitativni metody (posedni dvé Nobelovy ceny za
ekonomii udéleny praveé v téchto oblastech). Navazat prirozené na ustanovena vyzkumna
centra. Cely DSP koncipovat jako vyrazné mezinarodni, i vzhledem k rostoucimu poctu
zahrani¢nich studenti — samoplatci. Tomu pfizpusobit slozeni a fungovani OR. DSP
postaven na grantové a publikacni podpofe ¢leni OR. Zménit kulturu jednani OR tak, aby
byla vétSim partnerem pro studenty DSP.

Zahrani¢ni stiZe prezenéni formy povinné do OD k doktorskému studiu (je jiz
vélenéno). Vytvorit pro to podminky a vyuzZit polohy EF v dostupnosti s univerzitami
v Rakousku a Némecku, obnovit konkrétni MoU (Memorandum of Understanding).
Vyuzit i forem praxe stiZi v mezinarodnich firmach v CR u studenti kombinované
formy studia. Klicem je vSak védecka aktivita a kontakty Skoliteli a tyto kontakty
vedeni je nemohou nahradit.

Ad piliF 2. Zajimava a respektovana fakulta pro studenty
Cil: Udrzet stavajici pocty vSech nastupujicich studentti okolo hranice 600.

EF je jako jedind fakulta z osmi stavajicich fakult JU vystavena pfimé konkurenci studia
ekonomickych obortl v regionu a to ze strany VSE FM Jindfichtiv Hradec, VSTE a VSERS.

Zdroje studentll prezen¢ni 1 kombinované formy studia:

a) Mimo JC kraj — vytvofit natolik specifickou a zajimavu nabidku, Ze pfitdhne studenty
mimo region

b) Zahranicni studenti - pravo nostrifikace na EF — ma potencial zvysit pocty student

¢) Rozsifit a systémové piehodnotit nabidku CZV — nutnost definovat nové cilovou
skupinu a jejich zajmy

Strategie pilite2.

Stop primérnosti. Zkvalitnéni vyuky, vcetné projektové vyuky, simulovanych procest,
simula¢nich modelli rozhodovani , ptedev§im novych poznatkil, GiCasti studentll na feSenych
projektech.



Respekt ke studentiim — nasim kolegim neznamend podbizeni se, snizovani kvality, ale
profesionalni ptistup.

UmozZnit studentiim realizovat své napady a sny pravé pri studiu na EF. Kde jinde by
méli nastartovat svoji kariéru? EF zalozena ne na mnoZstvi informaci ke vstfebani, Informace
zastaravaji a méni se, ale na osobnostech pedagog.

Nabidka inspirativniho prostiedi, podnécujiciho aktivity studenti — mimo pravidelnou
vyuku jiZ nyni nabizi EF fadu pfednasek se zajimavymi Spickovymi odborniky z védy 1 praxe.
Vnést do nabidky pravidelnost a predvidatelnost, vytvorit v rozvrhu prostor napri¢
vSemi rocniky po tyto akce. Zvysit pocet dlouhodobé hostujicich profesori ze zahranicni

v souladu s oblasti vzdélavani 5.

Pokracovat a rozvijet tradici spoluprace s praxi, fizené staze, stinovani manaZerti a
podobng, jak je uvedeno ve vyro¢nich zpravach EF, to vSe vytvaii zajimavou a piitazlivou
tvat EF, kterou se odliSuje od ostatnich konkurenti.

Cilem je student, ktery ovlada své ,,Femeslo* — to se musi projevit uz v bakalaiskych a
diplomovych pracich. Od smysluplné vyzkumné otazky, pres znalost zakladnich teorii,
pres hypotézy az po jejich ovérovani, price se statistickymi daty, kvantitativni i
kvalitativni metody, uvaZovani v souvislostech. Absolvent EF je Zadany.
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Cilem je vychovat studenta, ktery prinasi nové znalosti, nova témata, je sim impulsem
rozvoje a neboji se sebevédomé své kompetence uplatnit. Je nejen zaméstnanec ale i
zaméstnavatel, podnikatel, inovator, manaZer, politik. Tviir¢i ¢lovék na kazdé pozici,
presah. Neni vychovavan jen pro predstavy a potieby zaméstnavatele.

Ad Pilif 3. Zajimava a respektovana fakulta pro akademiky a zaméstnance

Cil: Podpora a motivace akademickych pracovnikim zameéstnancti EF k profesiondlnimu
vykonu

Posilit persondlni strukturu o nové docenty a profesory

EF se dostava diky snizujicimu se poctu student do situace, ktera je novou vyzvou. Mén¢
studentl — vice Casu na vyzkumnou ¢innost — vétsi potieba profesionalnich kolegt.

Strategie pilife 3.
Vytvoieni instituce ,,Sabatical year* bude organizovan jako jeden semestr

individualné posuzovano, primarné k profesufe, habilitaci, grantovym stazim s vysledky a
semestrim v zahranici.

Podpora ostatnich akademiki béhem ,sabatical year“ dofasnou vyukou v semestru,
podle rozhodnuti vedouciho katedry.



Diky ,,Sabatical year” potifeba kolegii, kteifi dobfe uci, odvedou praci na grantech, i kdyz
nepublikuji momentalné do metodiky 17+ Pujde vzdy o jednotlivé piipady v malém poctu.
Osettit z hlediska Zakona 111 o Vysokych Skolach.

Respekt k akademikiim, ktefi jsou v dichodovém véku na ¢aste¢ny uvazek nebo na DPP

Vytvoreni pozice Prof., doc. emeritus — zajistit jim zachovani e-mailu, pfistup k databazim v
knihovné, pracovni stiil pokud se nadale zucastni prace na EF (posudky, atd.), moznost
setkdvani se s ostatnimi zaméstnanci na akcich potadanych EF.

Pozitivni motivace finanéni — pifimé a nepfimé odmény a nartst plati v tarifech podle
prispévku MSMT, ale piredevsim u akademickych pracovniki ve vykonnostni sloZce.

Ad pilif 4. Fakulta postavena na Spickovych publika¢nich, grantovych a pedagogickych
vysledcich

Cil: Zvysit pocet publikaci v Casopisech s IF se zamétenim na ekonomické obory v oblasti 5 a
v oblasti 14 (Informatika)

Zvysit pocet externich projekti se zamétenim na ekonomické obory oblasti 5 a v oblasti 14

Posilit vyzkumnou c¢innost EF vytvofenim vyzkumnych center vcetné aplikovaného
vyzkumu, a spolupréce s praxi.

Strategie pilife 4.

Vyuzit zkuSenosti s IGS a po ukonceni prvniho kola 2019, 2020 rozhodnout o formé
pokracovani, transformace nebo ukonceni.

Pocet projektl oproti propadu z roku 2016 — 2017 se podafilo navysit na 6, u toho 1 prestizni
H2020, 1 mezinarodni COST a 4 x TACR. Ustanovit ad hoc pomocny tym projektové
podpory, odménovany v piipadé uspésného piijeti projektu. Jedna se o podporu informac¢ni
a rozpoctovou.

Ustanovit fakultni centra védecké prace (véetné aplikovaného vyzkumu) v souladu se
zadanim rektora JU. Tato centra vzniknou pfirozené, na zakladé dosavadnich vyzkumnych
téma a vysledkil. Pfedpokladany pocet center je vhledem k realné kapacité EF maly (3-5)



Vznik tii stupiiti téchto center:

a) Meziniarodni na ziakladé projektovych a publika¢nich vysledki a realné
spoluprace

b) Narodni na zakladé projektovych a publika¢nich vysledka a realné spoluprace,
véetné aplikovaného vyzkumu

¢) Inkubaéni na zakladé vyzkumnych témat potiebnych Kk rozvoji ekonomickych
obori, ke zatim nejsou odpovidajici projektové a publikaéni vysledky.

Financovani téchto center z rozvojovych zdroji JU a zdroju vlastnich. Pijde piedevs§im o
moznost prijimat zahrani¢i profesory na konkrétni vyzkumné tkoly a post-doky do
vSech tfi stupiiii center. Nebude uréeno primarné na platy — moznost pfidéleni tivazku na
vyzkumnad centra a jeho vyuZiti podle potieb centra.

EF do konce roku 2018 poda vedeni JU prvni zpravu o klicovych akademickych pracovnicich
v oblasti tvlir¢i ¢innosti a ndvrh jejich organizac¢ni i1 finanéni podpory.

Udrzet a zptesnit systém odménovani za vysledky publika¢ni, grantové a pedagogickeé.

Zavérem — budoucnost fakulty:

Jsme v prelomovém obdobi cesty ke kvalit¢ bez vymluv a nahrazovani vysledki
horizontilnimi vazbami. Fakulta budoucnosti je fakultou otevienou — i meziniarodné —
pro studium a rozvoj poznani a pro praktickou spolupraci a presahujici regiony a
vyuZivajici pFirozenou polohu v blizkosti Rakouska, Némecka. EF se muZe stat fakultou
mezinarodni, centrem podnikatelskych inovaci zaloZenych na solidnim ekonomickém
poznani. Centrem je student vyznavajici hodnoty souvislosti a ekonomického rozvoje a
socialni zodpovédnosti a jeho poZzadavky na studium. Tim se EF musi odliSit od
ostatnich nabidek v regionu.

V Ceskych Budgjovicich 19. 11. 2017

doc. PhDr., Miloslav Lapka, CSc.



