Ve spolec¢enské odpovédnosti hraje roli ekologie,
socidlni politika, péce o zaméstnance a péce
o region, v kterém dand firma pisobr.“

doc. Dr. Ing. Dagmar Skodové Parmova,
dékanka EF JU

Dagmar Skodova Parmova, stala u vzniku Katedry
strukturalni politiky EU a rozvoje venkova (v sou¢as-
nosti Katedra regionalniho managementu) a aktivné
se podilela na pfipravé studijnich obord Strukturalni
politika EU pro vefejnou spravu (Bc.) a Strukturalni
politika EU a rozvoj venkova (Ing.). Ma bohaté zkuse-
nosti s pfipravou a fizenim Strukturalnich fond( ze-
jména Programu rozvoje venkova, jako ¢lenka expert-
ni skupiny pfipravy programu PRV 2007 - 2013. Pét
let zastévala pozici prorektorky pro zahraniéni vzta-
hy Jihogeské univerzity v Ceskych Budéjovicich, kde
prostrednictvim svych aktivit umoziovala vyménu
studentd a akademickych pracovnik( nejen v Evrop-
ském prostoru. Své dlouholeté praktické zkuSenosti
zliroguje v pozici viceprezidentky Fora Best Business
Award Evropského regionu Dunaj Vitava - Féra pro
trvale udrzitelné podnikani.
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Udrzitelnost i v manazerském stylu

Udrzitelné principy se promitaji v sou¢asné dobé i do manazerského stylu
vedeni firem, nebot v budoucnu podniky pfevezmou mnohem vétsi dil socialni
zodpovédnosti za Zivot v konkrétnim regionu nez je tomu doposud. Projekt,
na kterém se podili Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity, by mél pomoci
k tomu, aby se firemni investice do takzvaného lidského kapitalu vyplatily vSem.

Tedy lidem, firmam i mistni samospravé.

Udrzitelné chovani se tykd nejen ekologi-
zace produkce a certifikace firme dle norem
ISO 14 000, ale pozitivni dopad na vniméni
firemniho plisobeni md i rozvoj socidlnich ak-
tivit, do kterych spada péce o zaméstnance ¢i
region, ve kterém firmy piisobi. Fakt, Ze firmy
hraji vedle své role zaméstnavatele i stile di-
nepopiratelny. A nejde pfitom o zadné politic-
ké nebo ufednické natizeni. V dobé nedostat-
ku pracovnich sil jsou totiZz zaméstnavatelé
v mnoha pfipadech nuceni k tomu, aby za-
méstnance kromé platu ldkali i na jiné benefi-
ty a vyhody. Minohé firmy tak nabizeji firemni
skolky, rizné dalsi socidlni vymozenosti, zd-
bavu, bezplatné vzdélavani, moznosti osobni-
ho rozvoje. Spoluprice podniki se skolami ¢i
mlddeznickymi sdruzenimi v daném regionu
napomdhd ve vyhledédvini talentd a do bu-
doucna i zaméstnanci. Pfedevsim se ale snazi
presvédCit zaméstnance, aby se staly nejen lo-
kalnimi, ale i firemnimi patrioty.

Takovy model firemni kultury, kdy se za-

méstnanci citi soundleZitost s firmou a podile-

ji se na jejim rozvoji, bude zfejmé i urcujicim
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modelem do budoucna. Ekonomicka fakulta
JU spolupracuje s Univerzitou Karlovou
na projektu, ktery by mél ocekdvané zméné
v chovini firem vyrazné napomoci. Projekt
pocitd s propojenim poznatkii z teorie a praxe
stejné jako se spojenim lidi, ktef{ se zabyvaji
programy udrZitelného rozvoje se zaméstna-
vatelia majiteli firem. Nazdkladé dosud ziska-
nych poznatki a dat z konkrétnich regioni
a jejich socidlnich potieb by pak méla vznik-
nout spole¢na platforma pro vytvifeni riz-
nych inovaci, vyuzitelnych pravé k podpoie lo-
kalniho a firemniho patriotismu.

I kdyz popis projektu miize nékomu znit
kostrbaté, nejednd se vlastné o nic jiného nez
0 moznost vytvofit co nejlepsi podminky pro
to, aby se lidé se svymi zaméstnavateli dokdza-
li dohodnout na co nejvyhodnéjsi vzdjemné
»symbidze®. Lidé by méli mit pocit, Ze jsou pev-
nou a nezbytnou soudsti spole¢nosti, na kterou
mohou byt hrdi a kterd jim za jejich loajalitu zd-
roved nabizi kromé penéz i jiné benefity. Rada
firem uz takto funguje, jiné se ale socidlnich
inovaci boji nebo je nepovazuji za potfebné.
Nicméné pfi nardZeni na limity zdroji, finané-

Manifestace v Kataldnsku: Autor: EliziR, CCBY-SA 3.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid
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nich, kapacitnich i lidskych, se firmdam udrzi-
telné chovini vyplaci, ¢im dél tim vic.

Na pfikladu mnoha podnika véetné men-
§ich zaméstnavatell se ukazuje, Ze kdyz se fir-
ma chové ,spole¢ensky zodpovédné®, ziskdva
kromé jiného i dilezitou konkurenéni vyhodu
v podobé stilych a loajalnich zaméstnancu.
A tato vyhoda zalina stale vice nabyvat na vy-
znamu. Pokud zaméstnavatel podporuje osob-
nostni rozvoj svych pracovnikd, investuje
i do nabidky jejich volného ¢asu, pomdhd jim

zvladat pécio rodinu, kreativni potencidl téch-
to lidi obvykle zistava ve firmé. Tyto aspekty
fesi téZ age managment, ktery se pfi starnuti
populace a posouvini odchodu do diichodu
do pozdéjsich let, ruku v ruce s udrZitelnosti
spojuje.

Takzvany ,udrzitelny rozvoj na mistni urov-
ni pfitom podporuje i Evropskd unie. I spravei
evropskych socidlnich fondd jsou totiz presvéd-
¢eni o tom, Ze socidlni soudrznost mistnich lidi
s mistnimi firmami pfedstavuje budoucnost

hospodafstviicestu k omezeni negativnich du-
sledku globalizace. Na firemni inovace, spojené
s investicemi do socidlni oblasti, proto mohou
zaméstnavatelé Cerpat i evropské penize. Zmé-
na firemni kultury smérem k tomu, Ze firmy bu-
soudrznosti, a v nékterych ohledech dokonce
pfevezmou socidlni odpovédnost od stitu, je
podle mého nizoru nevyhnutelna i bez evrop-
skych penéz. Vyvoj k tomu prosté sméfuje i bez
politickych nafizeni.

Kalkuluji secesionisté ekonomicke a financni dopady secese?

Velmi aktudlnim tématem soucasného
spolecenského a ekonomického vyvoje v Ev-
ropé, ale také akademického vyzkumu, jsou
decentraliza¢ni, pfipadné azZ secesionistické
tendence v jednotlivych zemich. Jakkoliv se
zdd, Ze se jednd o soucasny fenomén, uz pii
letmém pohledu na vyvoj politické mapy Ev-
ropy za poslednich sto let je zfejmé, Ze pocet
nezévislych stdtd rapidné rostl i v minulosti.
Z relativné neddvné minulosti lze pfipome-
nout rozpad Sovétského svazu, rozpad Jugo-
slavie ¢i rozdéleni Ceské a Slovenské federa-
tivni republiky.

Lze tedy fici: nic nového pod sluncem? Ne
tak docela. Kromé tradi¢nich faktora motivu-
jicich secesi regiont, jako je geografie, etnickd,
kulturni a ndboZenskd struktura populace,
historické a politické faktory, se stile vice
uplatiiuji faktory ekonomické resp. finanéni,
tedy vlivy souvisejici s bohatstvim a ekonomic-
kou rozvinutosti zemé, respektive s rozdélovi-
nim diichodt a bohatstvi ve spole¢nosti.

Secese regionu a vznik nezavislého stitu
viak neni jednoduchym procesem a zahrnuje
celou fadu uvah etickych a pravnich. Nové
vznikajici stit v§ak také potfebuje obstét eko-
nomicky. Jeho nevyhodou jisté bude ztrata
jici trhy. Existujici studie odhaduji pokles
ekonomického vykonu zemé az v desitkdch
procent. Jaké viak jsou potencidlni pfinosy se-
cese? Hlavni protagonisté obvykle tvrdi: , bude
ndm lépe, vydélame na tom, nebudeme na nikoho
doplicet....". Je pravda, Ze vyhodou nové vzni-
kajicich nezavislych statd je vy$si mira homo-
genity jejich spole¢nosti, slibujici vy$si miru
alokaé¢ni efektivnosti pfi poskytovini vefej-
nych statk obcantim. Také se ukazuje, Ze re-
giony, které vyznamné usiluji o secesi, patii
v ramci svych zemi k ekonomicky nejsilnéj-

§im. Soucasnymi pfiklady mohou byt belgické
Flandry, $panélskd Katalinie, Skotsko
ve Spojeném krélovstvi nebo italské jizni Ty-
rolsko. Ve v§ech uvedenych pfipadech se jed-
nd, v ptipadé Skotska zatim, o regiony &len-
skych zemi EU, regiony relativné ekonomicky
vyznamné a bohaté v ramci svych stati, které
by viak snesly srovndni svou ekonomickou ve-

likosti a urovni s mensimi az stfedné velikymi

¢lenskymi zemémi EU. Problém je navic
umociiovin mnohdy nevhodné nastavenym
systémy meziregiondlni redistribuce, které
poskytuji argumenty ve prospéch secese.
I pfesto je v§ak pravdépodobné, Ze v prostredi
nedokonalé informovanosti a informa¢ni asy-
metrie jsou Cisté pfinosy secese jejimi propo-
nenty nadhodnocoviny. Milokdo si vizné
piipousti, Ze secese by znamenala také exit
z Evropské unie a nutnost vyjednat nové clen-
stvi, tedy proces zdlouhavy a nikladny. De-
centralizace tedy muzZe byt spojena s niz§imi

niklady a mtzZe byt preferovina pied secesi.
Proto také snahy celé fady regionalistickych
uskupeni ve skute¢nosti sméfuji nikoliv k se-
cesi, ale spiSe k vy$si mife decentralizace ¢i
néjaké formé autonomie v rimci existujiciho
statu.

Preje vsak evropska integrace decentrali-
zaci? Ano, vzdyt normativni princip subsidia-
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rity je zakotven v samotné Smlouvé o Evrop-
ské unii. Zdroven vsak i empirické analyzy dat
ukazuji, Ze decentraliza¢ni efekt ma také pro-
hlubovini evropské ekonomické integrace
a globalizace svétového hospodafstvi. Cast
vliadnich sluzeb pavodné zabezpecovanych
centrdlnivladou, napf. strukturdlni a kohezni
politiky, je zabezpecovina nadndrodni struk-
turou (organy EU) ve vétsim métitku, coz se
promitd do vétsiho relativniho vyznamu sub-
-centrdlnich trovni vlddy, tj. do vyssi miry de-
centralizace. Rozsifovini EU postupné vy-
tvofilo velky jednotny vnitini trh. Protoze
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jednim z problémi secese je zmenseni velikos-
ti trhu, Ekonomicka integrace zvétsuje veli-
kost pfistupného trhu, snizuje uzitek z velkos-
ti statu, redukuje tedy politické a transakéni
niklady secese a tim k secesi motivuje. Evrop-
skd unie, resp. Eurozéna je jako celek velkou
a mnohem méné otevienou ekonomikou
ve srovndni s individudlnimi zemémi. Z toho
Ize usuzovat na mensi potiebu centralnich
vlddnich rozpoctii vykondvajicich centralizo-
vanou stabiliza¢ni funkci vefejnych financi.
Existujici decentralizaéni az secesionistické
tendence maji tedy s velké ¢asti ekonomickou
a finan¢ni motivaci.
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Matematika a hry na pozadi ekonomickych jevii

Zajimavym aspektem zkoumdni ekono-
mickych jevi jsou modely vyuZivajici matema-
tiku a teorie her, které na nasi fakulté zkouma-
me. Klasickym pfipadem je takzvané ,Véziio-
vo dilema“. Pfedstavte si, Ze jste zatCeni spolu
s dal§im podezfelym a obvinéni z néjakého
zlo¢inu. Pfi samostatném vyslechu mite oba
moznost se pfiznat nebo zapfit spole¢nou
vinu. Pokud oba pfiznaji, tak si trest rozdéli
spravedlivé. Pokud se jeden pfiznd a druhy za-
pfe, pak si spolupracujici odsedi jen symbolic-
ky trest a zapirajici maximadlni trest. Pokud ale
oba zapiraji a ,,drzi basu®, tak jsou oba potres-
tdni mirné. Vage dilema je nésledujici: Pfiznat
se a neriskovat maximaln{ trest, ktery hrozi,
pokud se pfiznd druhy zatéeny, nebo zapfit
vinu a doufat, Ze druhy vyslychany bude jednat
stejné a spole¢né vyviznete s mirnym trestem.
Pokud budete oba usilovat o minimdlnf trest
a nespoléhat se na druhého, miizete totiz

skon¢it shodné s vy$sim trestem. Na prvni po-

hled velice neekonomicka iloha m4 okamzité

aplikace v pfipadé oligpolu, tedy situace, kdy
néjaky produkt na trhu nabizi pouze velmi
malé mnozstvi firem. Tyto firmy pak maji
moznost bud dodrzovat konkurenéni prostie-
di, nebo se dohodnout a uméle navysit cenu.
Pokud vsichni hriéi na trhu ,drzi basu®, tak
mohou za svij produkt uctovat pfemrsténé
castky. Pokud ale néktery podnik ,zradi® do-
hodu a nabidne produkt levnéji, okamzité zis-
kd velkou ¢dst trhu a vydéla, i kdyz pfijde

o moznost nepfiméfené marze. Jeho konku-
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renti ale ztrati mnohem vice. Pokud od doho-
dy odstoupi vsichni, naptiklad ze strachu z ne-
dodrzeni dohody od ostatnich, trh se rozdéli
rovnomérné a o navy$ené zisky pfijdou vsich-
ni. Zda k témto dohoddm dochidzi, lze v praxi
pozorovat pfi srovndni cen na riiznych trzich,
napfiklad na cendch internetu nebo volini
v raznych stitech. Fascinujici na problému je
zejména moznost riznych pohledi, mizeme
jej vnimat jako hru, matematicky ¢i statisticky
problém, sociologicky, ekonomicky, nebo do-
konce psychologicky problém.
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Matematika a obchod

Obchod a cestovni ruch nabizeji §iroké pole
pro aplikovany i smluvni vyzkum. Partnerstvi
a spoluprédce mezi univerzitou, podnikateli
a institucemi v regionu i mimo néj mimo néj
umoziuje student@im fesit praktické projekty
a prichazet do styku s realitou trhu. Regeni
problému v fizeni a marketingu pfindsi vyuzi-
ti tradi¢nich i modernich technologicky po-
krocilych pfistupii. Virtudlni realita dovoluje
navozovat konkrétni problémové situace, vy-
uziviani poznatki o mozku a jeho fungovini
a zapojeni méficich pfistroji pomédhd pfi
zkoumadni chovini zikaznika a zlepSovani vy-
sledkd marketingové ¢innosti. Kombinaci in-
formaci o vlastnostech objektt a pohybu pfi
nakupu ¢i névstéveé zkoumaného tuzemi pfind-
§i aplikace GIS. GIS md nejen mnohem roz-
sdhlejsi moznosti pro préici s idaji o poloze
jednotlivych objektd, ale také umi pracovat
s idaji o jejich vzdjemnych prostorovych vzta-

zich neboli topologii. A navic GIS poda taza-
teli odpovédvzdy formou prehledné mapy a ne
smési Cisel textd a tabulek. GIS lze vyuzit
v raznych oborech lidské ¢innosti napf.
ve statni spravé, k mapovini dzemi, pii plano-

vini dopravy, dile k ¢innostem souvisejicim
s kartografii a také vyznamnym marketingo-
vym analyzdm (napf. analyza trhu, rozhodo-
vini o geografickém zacileni, vymezeni zd-
jmovych oblasti).

Podpora hioekonomiky v deseti evropskych regionech

Projekt POWER4BIO pomaha rozvijet
regionalni bioekonomické strategie a pre-
shrani¢nivyménu zkusenosti

Ekonomika zaloZen4 na biomase je rozvije-
jici se sektor s velkym potencidlem, dosahujici
obratu 2 mld. EUR ro¢né a poskytujici pracov-
ni mista pro téméf 22 miliénd zaméstnanca na-
ptic celou Evropou. Mnohé evropské regiony
viak nevyuzivaji dostate¢né vyhod, které obno-
vitelné zdroje v porovndni s tradi¢nimi fosilni-
mi nabizeji. Projekt POWERA4BIO si klade
za cil podpofit rozvoj bioekonomiky za pomoci
finan¢nich prostiedkii Evropské komise v ram-
civyzkumného programu Horizont 2020. Pro-
jekt byl zahdjen v ijnu 2018 prvni schizkou

v Bruselu a bude trvat 30 mésict do bfezna
2021. Zaméfi se na propagaci vyznamu bioeko-
nomiky, vytvafeni siti spolupracujicich subjek-
t a vzdjemnou vyménu zku$enosti. Cilem
bude podpofit evropské regiony ve snaze maxi-
malizovat vyuziti lokdlnich zdroji biomasy.
Projekt je koordinovin §panélskym vyzkum-
nym centrem pro energetické zdroje a spotiebu
(CIRCE) aje do né&j zapojeno 17 instituci z Né-
mecka, Belgie, Slovenska, Spanélska, Recka,
Nizozemi, Madarska, Itilie, Polska, Ceska
a Ukrajiny.

Aktivity projektu se zamé&f{ na pét regiond
ze zdpadni Evropy a pét regionii ze stfedni
avychodni Evropy s 88 miliony obyvatel, hru-

bym domdicim produktem ve vysi 2,4 mld.
EUR a rozlohou 450 tisic km?2. P¥inos projektu
pro regiony bude spoéivat v podpofe vytvifeni
udrzitelnych a konkurenceschopnych bioeko-
nomickych regiondlnich strategii, zalozenych
na vyuziti biomasy (zemédélské, dfevni, od-
padni) a pfirodnich zdroji pro vyrobu produk-
td v textilnim, automobilovém, potravindi-
ském nebo prumyslu zpracovivajicim plasty.
V ramci projektu POWER4BIO bude prove-
dena analyza odpadiia primarnich zdroji vjed-
notlivych regionech a vyhodnoti se i moznosti
regiond pro pfechod na bioekonomiku z hledis-
ka jejich ,,know-how*, obchodnich a vyrobnich
kapacit, logistiky apod. Dalsim cilem bude
zmapovat stdvajici technologie vyuzitelné pro
zpracovéani primarnich zdroji na bioprodukty.
Vystupem projektu bude soubor pfikladi dob-
ré praxe a doporuceni pro volbu optimalniho
modelu rozvoje mistni bioekonomiky. Konsor-
cium projektu bude spolupracovat s regiony pfi
vytvafeni mistnich bioekonomickych strategii
a podpofi vzdélivini regiondlnich expertd
na tuto problematiku. Jednim z cili bude také
vypracovat soubor ndstroja, uplatnitelnych
v kterémkoliv evropském regionu pfivytvifeni
udrzitelnych systémd vyuZzivini mistnich pfi-
rodnich zdroji, a podpofit spoluprici regiont
v rimci jednotlivych stitd i mezi stity.
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