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prof. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

Teoretické a metodologické pFistupy hodnoceni verejnych vydajovych programi ovliviiujicich rozvoj
venkovskych oblasti

Venkovské oblasti jsou ze socioekonomického hlediska podporovany v rliznych verejnych vydajovych
programech, pficemz nejvyznamnéjsi se jevi zejména nastroje politiky soudrznosti EU a v mensi mire
také i politika rozvoje venkova EU, kterda je dominantné zamérena na environmentalni aspekty
zemédélského sektoru. Védecko-vyzkumna sféra se tudiz v poslednich letech vyznamné zaméruje na
hodnoceni synergii v managementu financovani vyse uvedeného mixu pfistup(l. Doktorska disertaéni
prace by méla primarné resit teoreticka vychodiska managementu synergickych vazeb vefrejnych
vydajovych program(l a dale prohloubit metodologické souvislosti a pristupy, véetné empirického
ovéreni.

Management a hodnoceni regionalniho rozvoje v digitalnim véku

Soucasné trendy regionalniho rozvoje jsou vyznamné ovlivnény procesem digitalizace. Védecké i
vyzkumné aktivity jsou v tomto sméru pod vyznamnym tlakem ve vazbé na zkoumani téchto
souvislosti, véetné nastavovani pfistupl hodnoceni pfislusnych trendi a jejich dopadd. V praxi se casto
jednd o zkoumani rozdil( v dopadech digitalizace mezi urbannimi a venkovskymi oblastmi, aplikace
pristupd SMART ve méstech i na venkové, a feSeni nastroji spojenych s managementem regionalniho
rozvoje. Doktorska disertacni prace by méla resit teoretické souvislosti vyse uvedenych aspektd a
empiricky ovéfit aplikaci vybranych pfistup(.

prof. Ing. Martin Machacek, Ph.D.

Cyklické chovani firem a odvétvi v post-tranzitivnich ekonomikach

Disertace bude vychazet ze soucasné teorie a empirie hospodarského cyklu, a vyzkum bude zaméren
na cyklické chovani a citlivost firem o rlGznych charakteristikdch (napf. velikost, stéfi, sloZeni
managementu), véetné pulsobeni v rozdilnych odvétvich vybranych post-tranzitivnich ekonomik.
Metodicky se bude prace opirat zejména o korelacni a regresni analyzu.

doc. PhDr. Miloslav Lapka, CSc.

Bioekonomicky diskurz a o¢ekavani managementu podnikdi, instituci a vefejnosti

Téma je rozdéleno do dvou Casti. Kriticka analyza bioekonomického diskurzu ve svétové literature,
uskali a uspéchy tohoto diskurzu a vkladané nadéje do bioekonomiky z hlediska feseni soucasnych
globalnich problém(. Napéti univerzalniho teSeni a lokalnich socio-ekonomickych a pfirodnich
podminek. Metodologické analyzy budou vyuZity v nasledujici ¢asti. Vyzkumna ¢ast je zamérena na
ocekavani zmén v souladu s bioekonomickymi principy ze strany aktér(: podnikovy management,
instituce statni spravy a verejnost. Pohybujeme se v interpretacnim ramci vytvareni nabidky a
poptavky, ale také v referencim trojuhelniku sociologické reprezentace jednotlivych aktér(. To
umoznuje formulovat netrividlni hypotézy zaloZené na redlném ocekdvani zmén, nikoli jen na
znalostech teoretického konceptu bioekonomie. Datové zdroje, vysoce reprezentativni soubor ceské
verejnosti N=1015 z vlastniho vyzkumu u roku 2021 jsou pro tuto préci k dispozici.

Socialné- ekonomické souvislosti a etické otazky bioekonomiky z hlediska konceptu udrzitelnosti
MuZe dat biokonomie jako védecky koncept odpovédi na globalni problémy jak jsou deklarovany napf.
v 17 cilech udrzZitelného rozvoje? Do jaké miry je bioekonomika receptem na soucasné globalni



problémy? Kriticky pohled na socidlné-ekonomické disledky a etické problémy spojené s realnym
fungovanim bioekonomiky.

Toto téma se umyslné vyhybd dalSimu rozvijeni tradi¢niho ekonomického diskurzu udrZitelnosti
(sustainable developlment - SD) ve znamych trech pilifich ekonomickém, socidlnim a
environmentdalnim a misto toho se zaméruje na kritické zhodnoceni diskursu ve smyslu bioekonomiky
jako univerzalniho nastroje pro dalsi ekonomicky a socidlni rozvoj. Potfebuje bioekonomika regulaci?
Podle svého zaméreni se v analytické ¢asti student zaméri na jemu blizky region nebo stat. V syntéze
se pokusi o kritické zhodnoceni ekonomickych socialnich a etickych limitl rovoje bioekonomiky a
prinést védecky podloZeny pohled na tento problém spojeny s energii, zelenym udélem a moha dalSimi
aktualnimi tématy Evropy.

Strategie uspor domacnosti z hlediska energetické gramotnosti

Cilem disertaéni prace je popsat Uroveri stavu a dynamiku promén Uspor domacnosti CR pripadné
jiného statu v reakci na transformaci energetiky, kterd vychazi z dlouhodobé strategie Evropské unie -
European Green Deal - stat se do roku 2050 klimaticky neutralni a na vnéjsi vlivy ovliviiujici energeticky
trh Evropy. Prace se sklada ze dvou ¢asti: teoretické a analytické. Teoreticka ¢ast je na zakladé studia
odborné literatury tvorena teoretickymi vychodisky vztahujicimi se k této problematice, témi jsou
napriklad témata spojend se strategii Uspor domacnosti, energetickou gramotnosti Ci
proenvironmentdlnim chovanim domacnosti.

Analyticka ¢ast se opird o triangulaci metod: kvalitativni vyzkum, kvantitativni vyzkum ve formé
dotaznikového Setfeni na Urovni domacnosti, na ktery bude navazovat statisticka analyza. Vyzkumnou
otazkou je, jaka je strategie Uspor domacnosti z hlediska postojli a oéekavani domdacnosti? Jaké jsou
socialné, ekonomicky a environmentdlné ptijatelné modely strategii domacnosti a moznosti jejich
redlného ovlivnéni jedinci a statem?

Po dohodé se studentem bude urcen rozsah a uroven sbéru empirickych dat, véetné vlastnich
inovativnich pfistup(.

prof. RNDr. Tomas Mrkvicka, Ph.D.

Analyza obchodnich modelli malych a stfednich podnikd

Analyza vlivu jednotlivych sloZzek hodnotového fetézce na ziskovost firmy s prihlédnutim na skutecnou
cenu jednotlivych sloZek. Vytvoreni pravdépodobnostniho modelu, jenZz nabizi firmé informaci, do
které slozky je ekonomicky vyhodné investovat, aby doslo ke zvyseni ziskovosti firmy.

doc. Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.

Automatizace procesu v oblasti Fizeni lidskych zdrojt

Administrativni zatéz persondlnich oddéleni stale narlista spole¢né s pocty nutnych dokument(, do
budoucna se mize stat, Ze nebude dostatek lidi, ktefi takovou praci budou ochotni vykondvat, a proto
bude nutné stdle vice vyuzivat digitalni technologie a nastroje k zefektivnéni téchto ¢innosti (Marsikova
& Mazurchenko, 2019; Trivedi & Pillai, 2020). Prace by se méla zabyvat béznymi ¢innostmi HR a
porovnanim manualniho, polo-automatického a plné automatického procesu zpracovavani dat a
pfipadné zvaZit moZnosti pouZiti pred-programovanych systému u opakujicich se standardizovanych
administrativnich ukon(, vedoucich k automatizaci procest se zamérenim na Usporu pracovniho ¢asu
personalistd a tim vlivu na financ¢ni naklady podnik(. Navrhy prace by mély sméfovat do procesu tvorby
digitalnich dokumentll s moznosti plné automatizace primarnich informaci napfiklad o budoucim
zameéstnanci, pres podpisy aZ po archivaci.



Priimysl 4.0 a jeho dopad na udrzZitelnost ve vyrobnich podnicich

Vzhledem k rostoucimu dlirazu na pfinosy technologii pro Zivotni prostredi Ize ocekavat integraci
konvencnich ekologickych procesl s technologiemi Priimyslu 4.0. Tradi¢ni zelené procesy jako soucast
Pramyslu 4.0 poskytuji vysledky v oblasti udrZitelnosti ve vyrobé. Studie shrnuji, Ze technologie (big
data, kyberneticko-fyzické systémy, primyslovy internet véci a inteligentni systémy) a zelené procesy
(logistika, vyroba a design vyrobk(l) jsou nezbytné pro dosazeni vys$si Urovné udrZitelnosti. Nasledné
jsou nejcastéjsimi vysledky Uspory energie, snizeni emisi, optimalizace zdrojd, snizeni nakladd,
produktivita, efektivita, rozvoj lidskych zdroju, socidlni zabezpedeni a bezpecnost prace.

Rozdily ve vnimani work-life balance mezi generacemi X, Y a Z

Otdzka rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem je v poslednich desetiletich v popredi diskusi.
Jedna se o konstrukt smérujici do aplikované oblasti lidskych zdroji v kontextu personalni psychologie,
odbornici se vSak neshoduji na jeho definici a vnimaji rozpor mezi starSim a soucasnym pojetim
(Kalliath et al., 2008), pficemZ soucasné interpretace rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
vychazeji z drivéjSich predstav o vztahu mezi oblasti pracovniho a rodinného Zivota. Ackoli je kazdy
jedinec jedinecny, kazda generace ma tendenci vytvaret kolektivni osobnost, ktera ovliviiuje zpUsob,
jakym jednotlivci Ziji sv(j Zivot. Stejné jako zpUsob, jakym vnimaji autoritu, rodinu, praci a volny cas, i
zpUsob, jakym jsou tato ocekavani utvarena (Weston, 2006).

Pristup podnikt k ESG

V problematice spole¢enské odpovédnosti firem (CSR) se v posledni dobé dostal do popredi také
termin ESG (environment, society and governance). Zatimco CSR cini podniky odpovédnymi za své
aktivity kvalitativnim zplsobem, ESG podnikim pomdha tyto aktivity pfedevsim méfrit nebo alespon
kvantifikovat. Vychozim prvkem pro oba tyto sméry je teorie Johna Elikgtona (1994) zamérena na tfi
pilife spolecenské odpovédnosti (TBL), pficemz pojednava o téchto tfech oblastech (3P): profit (zisk),
people (lidé) a planet (planeta). Témto oblastem poté prifazuje ekonomickou, socidlni a
environmentalni odpovédnost a jakdkoliv spolecnost, kterd chce své podnikani nazyvat udrzitelnym,
by se méla o tyto 3P starat. Cilem prace by méla byt charakteristika a zhodnoceni aktudlnich trendd v
oblasti ESG, CSR a udrzitelnosti spolu se zhodnocenim aktivit u vybranych spole¢nosti. Pfedmétem
praktické ¢asti by mél byt rozbor jednotlivych strategii spojenych s ESG a jejich vyhodnocenim.

prof. Ing. Pavol Kita, Ph.D.

Inovativni obchodni modely formati maloobchodnich jednotek

Vypuknuti pandemie Covid-19 zpUsobené koronavirem SARS-CoV-2 bylo vyjimeénou situaci, ktera se
projevila tim, Ze donutila vétsSinu ceskych spotrebitelskych domacnosti zménit svij Zivotni styl s
ohledem na nové Zivotni podminky.

spottebitelské praktiky a rostouci uloha digitalnich technologii. To vedlo k tomu, Ze maloobchodniho
prodeje ve vSech typech distribuc¢nich kanalll vyvolaly otazky tykajici se fizeni a ptizpUsobeni provozu
formatl maloobchodnich jednotek vytvofeni hodnotové nabidky pro konecného spotiebitele na
zakladé geomarketingovych dat.

Cilem prace je uméni a praxe transformace podnikani. Modely formatl maloobchodnich jednotek
zalozené na geomarketingovych datech a jejich vliv na tvorbu nabidka hodnoty a maloobchodni sit
potravin v digitdlni éfe. Prace umozZni vyvinout inovativni obchodni model zaloZeny na prediktivni
analyze kombinujici Udaje o zdkaznicich a poloze s cilem identifikovat rizika a pfileZitosti vyplyvajici z
trend v chovani a rozhodovani spotrebiteld.



doc. Ing. Ladislav Beranek, CSc.

Cloudy a datova centra z pohledu ekonomické efektivity

Cloudy a datova centra (DC) hraji v dnesnim svété velkou roli v mnoha riznych odvétvich, avsak jejich
provoz je znacné narocny z hlediska ceny a spotfeby el. energie. Faktoru, které pfimo ¢i nepfimo
ovliviiuji spottfebu el. energie v DC je velké mnozZstvi (servery, klimatizace, aditivni infrastrukturni prvky,
béZici aplikace atd.) V soucasné dobé neexistuji komplexni pfistupy, které by dynamicky reflektovaly
vyhledovou cenu el. energie a dynamicky by optimalizovala napf. nastaveni infrastruktur. Oblast, ktera
se dotykd zminéné problematiky, se nazyvd "Green Cloud Computing" a je jednim z perspektivnich
vyzkumnych smérd dnesni doby. Disertacni prace se zaméfi zejména na oblast, kterd se tyka vyvoje
ekonomicko-energeticky efektivnich aplikaci pro cloudy a datova centra. V prdaci budou analyzovany
rGzné Urovné procesl a nastroju vyuzivanych a provozovanych v datovych centrech a cloudech, a to
od mozZnosti tvorby efektivniho software od elementdrni Grovné az po Uroven orchestracniho systému.
Tj. prace bude zamérena zejména na analyzu energetické efektivity instrukci provddénych CPU, na
optimalizaci orchestracnich nastrojii datovych center z pohledu spotfeby energie a dalsich aplikaci.
Celkovym cilem prace bude navrh matematickych modelli a novych systémovych pfistupl s cilem
optimalizace zminénych nastrojli a procesl v datovych centrech z pohledu ekonomické efektivity.
Cile dizertacni prace jsou i v souladu s oblasti Green Cloud Computing, kde hlavnim cilem je snizeni
spotreby energie fyzickymi zdroji v datovém centru za soucasného zvyseni vykonu systéma.

doc. Ing. Martina Novotnd, Ph.D.

Trendy v méieni a hodnoceni inovacnich aktivit podniku

V soucasné dobé jsou podnikové inovacni aktivity respektive investice zaméreny nejen na zvyseni
konkurenceschopnosti podniku ale i na udrZitelnost a na uplatnovani principu cirkularity. Je proto
dllezité korektné méfit a hodnotit dopady téchto aktivit jednak do ekonomiky podniku a jednak
zohlednit spolecenskou odpovédnost (Usporu respektive Setrné zachazeni s omezenymi zdroji). Cilem
disertacni prace je navrhnout systém podnikovych ukazatell zohlednujici vSechna uvedena kritéria a
ovéfit jejich funkénost v podnicich ve vybraném odvétvi.

Makroekonomické indikatory a jejich vyuziti v podniku

Souvislosti mezi ekonomickou ¢innosti a Zivotnim prostredi |ze zjistovat na ndrodohospodarské trovni
prostfednictvim narodniho Ucetnictvi a environmentalnich Uctl, z kterych vyplyvaji makroagregaty a
dalsi indikatory tykajici se napf. materidlovych tok(. Tyto informace lze pfimérené vyuZit i na
podnikohospodarské uUrovni pfi rozhodovani o budoucim vyvoji. Podnik, na zakladé téchto informaci,
mUiZe reagovat na ménici se spotiebitelské postoje, materidlové toky atd. Cilem disertacni prace je
vymezit souvislosti a vyuZziti ndrodohospodarskych agregatl v podnikové praxi.

doc. Ing. Ilvana Faltova Leitmanova, CSc.

Alokace zdrojti podnikatelskych subjektli ve vazbé na rozvoj technologii v kontextu ESG principt
Udrzitelné fungovani podnikatelskych subjektl predstavuje dalsi aspekt naplfiovani jejich cild. Zatimco
institucionalni podminky na strané jedné a odvétvova, resp. oborova pfislusnost a trzni sila na strané
druhé vytvéreji ramec pro jejich aktivity, efektivnost je vysvétlovana stale jednoznacnéji v navaznosti
na implementaci modernich technologii a substituci vstupl tak, aby byly respektovany principy ESG.



Rozdélovaci a pferozdélovaci procesy

Dosahovani ekonomickych cili na jednotlivych Urovnich je spojovano s efektivnosti. Pripadna
neefektivnost byva zdlvodnovana nutnosti udrZet socialni smir a socialni spravedInost. Tento pfistup
a jeho akceptovatelnost vSak vyZaduje blizSi zkoumani tok( ddchodld a zejména navazujici
prerozdélovaci procesy a jejich udrzitelnost.

doc. Ing. Eva Cudlinova, CSc.

Cirkularni ekonomika a moznosti jeji monitorovani

Cirkularni ekonomika je soucasti strategie Ministerstva Zivotniho prostfedi CR , Cirkularni Cesko 2040.“
V prosinci 2017 vydala Evropskd komise ramec pro monitorovani CE, ktery ma sledovat pokrok v
provadéni CE na urovni ¢lenskych statl. Jedna se o Ctyfi hlavni oblasti sledovani - vyroba a spotieba,
nakladani s odpady, druhotné suroviny a inovace. Rdmec se sklada z 10 hlavnich ukazatel(. Prace se
zaméri na jednu z vySe uvedenych oblasti, kterou podrobnéji zmapuje z hlediska ekonomickych ptinost
a rizik spojenych s aplikaci cirkularni ekonomiky, Vystupem bude navrh sady indikatora cirkularni
ekonomiky pro zvolené ekonomické odvétvi nebo region.

Potravinovy odpad jako ekonomicky zdroj — supermarkety a jejich potravinovy management

Mezi globalni problémy a SDGs cile patfi odstranéni hladu a chudoby, cca XX svéta trpi hladem a
podvyZivou. Soucasné existuje globalni problém plytvani potravinami. Na celém svété se vyhodi zhruba
1/3 vyprodukovanych potravin, coz v pfepoctu vychazi na 1,3 miliardy tun v hodnoté pfiblizné 1 bilionu
dolar(. Z pohledu cirkularni ekonomiky by se odpad mél vratit do vyroby jako zdroj nového typu. Cilem
prace bude zmapovani situace v CR, pokud jde o potencidlni zdroje vyuZitelného potravinového
odpadu a pfipravenosti ekonomiky a technologii tyto odpady vyuzit. K plytvani potravinami dochaziv
prabéhu celého distribucniho retézce potravin od zemédélské produkce az po konecnou spotiebu.
Prace se zaméri predevsim na fazi spotreby, aspekty prevence plytvani, fungovani potravinovych bank
a management supermarketd pokud jde o zachazeni s potravinami. Zmapuje také mozna technologicka
feSeni od kompostovani, pres bioplynové stanice az po nové chemické technologie, které odpad
potravin vyuZiji napf. pro vyrobu kosmetiky nebo plastu.

Komunitni energetika a zapojeni bioplynovych stanic do energetického mixu

V soucasné situaci energetické krize, ktera byla odstartovana vale¢nym konfliktem na Ukrajiné v inoru
2022, Evropa hleda nové energetické zdroje a mozZnosti energetickych Uspor. Jednou z alternativnich
cest je komunitni energetika, kterd pro obec ¢i region vyuZije mixu rlznych energetickych zdroju,
zaloZenych na vyuziti obnovitelnych zdrojli energie. Jednim ze zdrojU, které lze v mixu vyuZit jsou i
bioplynové stanice. Bioplynové stanice, které vyuzivaji zemédélskou produkci a jeji odpady, v soucasné
dobé slouzi jako jednotky k vyrobé tepla a elektrické energie. Bioplynové stanice nového typu mohou
zpracovavat i potravinovy odpad nebo Cistirenské kaly. Cestou ke zlepSeni ekonomické funkce
bioplynovych stanic je, namisto bioplynu, ktery mad omezené vyuziti, zhodnotit funkci bioplynovych
stanic prevedenim na produkci bio metanu misto bioplynu. Bio metan mda podobné vilastnosti a
uplatnéni jako zemni plyn. Cilem prace je zmapovani potencialu bioplynovych stanic v jiho¢eském
regionu z hlediska jejich potencidlu prevedeni na vyrobu bio metanu a moziného zapojeni do
energetického mixu komunitni energetiky.

Recyklace plastti- ekonomické a legislativni moZnosti a prekazky v ramci EU

Plastové obaly tvori az 40% vsech plastl koncicich na skladkach, jejich Uroven recyklace je zatim velice
nizka. Situace se ale méni s technologickymi inovacemi | zménou legislativy. Takzvand odpadova
reforma EU uklada clenskym statim do roku 2025 povinnost recyklovat 55% komundlnich odpadf.
Cilem préace je zhodnotit situaci v CR pokud jde o nové recyklaéni technologie, a podminky jejich vyuZiti



ve srovnani se situaci v EU. Jde o predevsim o srovnani legislativnich, ekonomickych a socidlnich
podminek nové vyroby recyklatu.

Uhlikova ,, carbo” stopa podniki v CR

Klimatickd zména a aktudlnost jejiho feseni v soucasné dobé souvisi s velikosti uhlikové stopy
jednotlivych prlmyslovych podnik(. Ackoli je metodika kalkulace uhlikové stejné jako ekologické
stopy k dispozici pro jednotlivce i podniky, stile se jeji vypocet nestal samoziejmym ukazatelem
podniku, ktery by byl soucasti podnikového vykaznictvi. Nékteré podniky se liSi nejen v tom, zda svoji
stopu pocitaji ale i v tom, jak a na jakych verejnych portalech se o jejich uhlikové stopé mizeme
dozvédét. Cilem prace bude zmapovat situaci u podnikd v CR, pokud jde o miru a zp(isob jakym méfi
a zverejnu;ji svoji uhlikovou stopu. Prace miZe navazat na analyzu nevladni organizace CI2, o. p. s, ktera
zpracovala tuto tématiku do roku 2017 pod nazvem Uhlikova stopa ceského byznysu.

Klimaticky odpovédné podnikani firem jako soucast spolecenské odpovédnosti

V souvislosti s aktudlni tématikou feseni dopadd klimatickych zmén, kterd je nové fesena v ramci
Pafizské dohody, vzrista vyznam i cetnost podnikovych aktivit zamérenych na snizovani CO2. Aktivity,
které, souvisi se sledovanim produkce CO2 a snahou o jejich sniZovani Ize oznacit jako klimaticky
odpovédné chovani firem. Zohlednéni vlivu podnikani na Zivotni prostiedi je v SirsSim kontextu soucasti
spoleCenské odpovédnosti firem, ktera v sobé zahrnuje riizné motivace od altruistickych, po pravni a
ekonomické aZz po environmentalni motivaci. Cilem prace bude zmapovat u vybrané skupiny podnik(
vyvoj klimaticky motivované odpovédnosti ve vztahu k ekonomické, socidlni a pravni sloice
spolecenské odpovédnosti firmy. Kli¢ k vybéru podnikl muzZe byt podle odvétvi, hospodarského zisku,
geografické polohy a podobné. Obdobim srovnani by mélo byt minimalné 5 let v zavislosti na
dostupnosti dat.

doc. Ing. Radek Zdenék, Ph.D.

Kapitalova struktura zemédélskych podnika

Cilem disertacni prace je zmapovani kapitalové struktury zemédélskych podnikl, vyhodnoceni vztahu
kapitalové struktury s financni vykonnosti a provoznimi charakteristikami a ovéreni platnosti teorii
kapitalové struktury na pfipadu odvétvi zemédélstvi.

Vyuziti metod strojového uceni pro predikci budouciho stavu podniku

Cilem disertaCni prace je ovéfit mozZnosti vyuZziti metod strojového uceni pro predpovéd budoucich
stav(, napt. Upadku ¢i finanéni tisné podniku, na zakladé udaja zverejriovanych v Géetni zavérce a
vstupll z okoli podniku.

doc. Ing. Hana DoleZalov3, Ph.D.

Principy cirkularni ekonomiky v gastroprovozech

Principy cirkularni ekonomiky stéle Castéji pronikaji do oblasti gastronomie. Jsou zpracovany projekty
na urovni kavaren a ovéruji se postupy na urovni restauracnich zatizeni. Vyzkumy by mély smérovat
do zdkladnich oblasti gastronomickych provozoven a ovérovat aplikovatelnost i redlnou aplikaci
cirkularnich princip0.

Promény ekonomiky v dusledku pandemie COVID-19
Covid-19 vyznamné dopadl na vétSinu podnikatelskych aktivit. Pro mnohé byl dopad témér likvidacni,
pro nékteré se stal zdrojem novych pfileZitosti. Vyzkum bude zaméfen na vybrané oblasti podnikani,



jak se dokazaly vyrovnat s vladnimi natizenimi, vyuZivat kompenzace z dotaénich program a pripadné
uchopit nové podminky jako vyzvu, nikoli limit pro své podnikani.

Zmény v chovani spotiebitele v souvislosti s COVID-19 na trhu s potravinami

Covid-19 vyrazné zménil také spotifebni chovani, a to zvlast vyznamné v segmentu prodeje potravin.
Pfedmétem vyzkumu bude reakce maloobchodu na nové pozadavky (nejenom ztitulu vladnich
nafizeni, ale i preferenci spotrebitele). Pozornost bude zaméfena na e-shopy s potravinami, e-shopy
obchodnich retézci, nové formy distribuce potravin (napf. potravinové boxy) a také samotné zmény
prodeje v béZzném maloobchodnim prostredi. Soucdsti prace budou Setfeni na uUrovni prodejnich
jednotek i spotrebitell.

Food waste v podminkach maloobchodniho prodeje potravin

Food waste je velmi aktudlnim tématem pro oblast vyroby, spotieby, i prodeje. Rada maloobchodnich
fetézcl resi toto téma jako soucast své spolecenské odpovédnosti, resp. v rdmci aplikace principt
cirkularni ekonomiky. Pfedmétem vyzkumu budou rizné formaty maloobchodniho prodeje a zpUsoby,
jak nakladaji s potravinovym odpadem. V navaznosti bude feSena téz problematika spoluprace
s potravinovymi bankami.

doc. Ing. Petr Rehot¥, Ph.D.

Nové trendy v managementu MSP

Disertacni prace je zamérena na zhodnoceni novych trendd v managementu v malych a stfednich
podnicich. Management téchto podnik( se musi vyrovnavat s neustale se ménicimi podminkami na
trhu, coz si Zada silné a stabilni zazemi, stejné jako odborny management, ktery dokaze spole¢nost
uskalimi vyplyvajicimi z dynamiky prostredi Uspésné provést. Mezi nové trendy miZeme zahrnout
pfistupy inova¢niho managementu, ucici se organizaci, srovnavani podniku s konkurenci, ziskavani
kvalitnich zaméstnanc( ¢i aplikace novych informacnich technologii. Cilem disertac¢ni prace je vymezit
podoby managementu podnikll 21. stoleti, charakterizovat a zhodnotit trendy, které se v
managementu MSP zacaly objevovat po roce 2000. Dlraz bude kladen na aplikaci téchto trendd do
praxe, zejména na jejich podobu, ptinosy a uskali v podnicich dle velikosti a odvétvi. Dil¢im cilem je
navrhnout pripadna feseni vedouci k aplikaci nejlepsich trend( a tim zlepSeni stavajici situace a posileni
konkurenceschopnosti MSP.

Spolecenska odpovédnost malych a stfednich podnikd

Spolecensky odpovédné chovani organizaci lze oznadit jako aktivity jdouci nejen nad rdmec zakonnych,
ale i etickych, komercnich a spolecenskych o¢ekavani. CSR Ize pojmenovat jako zdvazek organizace
prijimat takova rozhodnuti a realizovat takové postupy, které jsou zadouci z hlediska hodnot a cil( nasi
spolecnosti. Jedna se o koncept, jehoz cilem je dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych
hledisek do kaZdodennich firemnich operaci a interakci se zajmovymi skupinami. Spolecenska
odpovédnost stale vice ovliviiuje Uspésnost hospodareni podnikl a stavd se dulezitym nefinancnim
ukazatelem vykonnosti organizaci, proto by se s principy odpovédného chovani mély seznamit také
podniky ze sféry malého a stfedniho podnikdni. Hlavnim cilem disertacni prace je zmapovat soucasny
stav ve vyuZzivani konceptu CSR v malych a stfednich podnicich a na jeho zékladé navrhnout metodicky
navod slouZici k aplikaci konceptu CSR v praxi.



doc. RNDr. Jana Klicnarov4, Ph.D.

Vyuziti statistickych metod v teorii rozhodovani

S technickym rozvojem se dostavame do situace, kdy je ziskdvano stale vice dat ve vSech mozZnych
oblastech. V zakladnich metodach teorie rozhodovani se vyuZivaji pouze deterministickd data.
Samoziejmé s rlistem objemu sbéru dat a technickymi moZnostmi jejich zpracovani nar(sta i
poZzadavek na schopnosti vyuZiti téchto dat v teorii rozhodovani. V zahrani¢ni literature mazeme
narazit na metody, které propojuji teorii rozhodovani se statistickymi metodami. Cilem této prace bude
nastudovat principy téchto metod, vybrat vhodny problém a navrhnout vlastni model, ktery pro
rozhodovani vyuziva také statistického zpracovani dat.

Hodnoceni produktivity

V mnoha oborech se stdle vice a vice dostava do popredi optimalizace riznych proces(, cozZ je Uzce
spojeno s hodnocenim efektivity a produktivity. Cilem prace bude sezndmit se s metodami hodnoceni
produktivity jednotek (i v priibéhu c¢asu) a pro vhodné zvoleny problém navrhnout zplisob hodnoceni
jednotek, v¢. postoptimalizacni analyzy.

Hodnoceni podminek pro podnikani v obcich ve vybraném kraji ¢i lokalité

Ekonomicky rozvoj obce &i regionu je Uzce spjat s podminkami pro Zivot i podnikani v dané obci Ci
regionu. Proto je cilem této prace s vyuzitim vhodnych kvantitativnich metod porovnat tyto podminky
ve vybranych obcich ve vybrané lokalité a pokusit se najit spojitost mezi témito podminkami a
pritazlivosti obci pro podnikatele.

Student se detailné sezndmi s moznymi kritérii, podle nichZ Ize hodnotit obce z hlediska kvality Zivota
a moznosti podnikani v nich (moZnosti zaméstnani, dostupnost vzdélavacich instituci, sportovni vyZiti,
kvalita Zivotniho prostfedi, ceny nemovitosti, podpory podnikatelskych zamérd aj.). Nashromazdi
vSechna potiebna data potfebna k ohodnoceni obci a také data o firmach plsobicich v jednotlivych
obcich.

Dale se detailné sezndmi s vhodnymi kvantitativnimi metodami, které bude moci na toto hodnoceni
pouzit. Pfedevsim s analyzou obalu dat a metodami vicekriteridlniho hodnoceni variant, které bude
moci vyuzit k hodnoceni obci a statistickymi metodami, kterymi bude moci zkoumat zdavislost mezi
danymi parametry a pfitazlivosti obce pro podnikatele.

Na zakladé nasbiranych dat a znalosti béznych statistickych metod a metod z oblasti operacniho
vyzkumu, student navrhne model, ktery dokdze vyhodnotit, které podminky jsou pro podnikatele
podstatné a jaky pripadny dopad by mohli mit jejich zmény.

Vyuziti markovskych Fetézcl pf¥i Fizeni rizika

Spravné tizeni rizika je problém, kterym se zabyva mnoho firem. Student bude mit za ukol detailné se
sezndmit s moznostmi vyuziti markovskych retézc pfi fizeni rizika. Cilem této prace bude predstavit
moznosti Fizeni rizika, které jsou zaloZeny na markovskych fetézcich a pro zvolenou problematiku
navrhnout, otestovat a ohodnotit vhodny model.

prof. JUDr. Ludmila Novacka, Ph.D.

Digitalizace nastrojl inovace v primyslu MICE

Na zakladé analyzy soucasnych trendl ve vybranych destinacich MICE urcit dlleZitost digitalizace jako
nastroje inovaci pti poradani udalosti, argumentovat ekonomickou ndvratnost investice v konkrétni
studii na Urovni CR, resp. v Ceskych Budé&jovicich a vyhodnotit spolecenské a environmentalni impakty.



Specifika prdmyslu MICE a mozZnosti inovaci. KPI pro ekonomické vyhodnoceni vybranych typl udalosti
MICE. Digitalizace hybridnich udalosti. Predpoklady zavadéni metaverza do primyslu MICE.
Mezinarodni prizkum a komparace dat ve zvolenych MICE destinacich.

Management vybranych hybridnich udalosti a naklady na jejich realizaci. Ekonomicka a spolecenska
efektivnost. Navratnost investice (ROI) pro zkoumany typ udalosti v konkrétni konkrétni destinaci
MICE. Ekonomickd a spolecenska efektivnost zkoumanych udalosti.

Networking pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci

Model zdokonalené partnerské spoluprace stakeholderd v podminkach koncepéniho, planovaciho a
implementacniho procesu rozvoje nabidky cestovniho ruchu v destinaci s dirazem na tvorbu pfidané
hodnoty a zaméstnanost.

Destinacni management cestovniho ruchu. Komparace systému destinaéniho managementu v zemich
EU s nejvyssim indexem konkurenceschopnosti. Kompetence potencialnich stakeholder(i v destinaci a
moznosti spoluprace. Specifika a vyznam vlivu statni spravy a samosprdvy. Externi a interni zdroje
financovani rozvoje cestovniho ruchu v destinaci. Variantni model destinacniho managementu
v konkrétni destinaci.

doc. RNDr. Renata Klufova, Ph.D.

Business demografie

Termin demografie podnikani popisuje soubor proménnych, jez vysvétluji charakteristiky a demografii
podnikatelské populace. Zakladani novych podnikd a uzavirani neproduktivnich podnikl je povazovano
za dulezité ukazatele obchodni dynamiky. Na narodni i mezinarodni Grovni existuje velka poptavka po
informacich o demografii podnikani. Na evropské urovni jsou kladeny pozadavky na koherentni a
srovnatelné udaje napfi¢ cleny Evropského statistického systému (ESS). Podporu podnikani a
podnikatelské dynamiky Ize odhalit analyzou statistik demografie podnikani v pribéhu ¢asu. Prvnim
ukolem je popsat metodiku a zakladni ukazatele demografie podnikani (vznik a zanik podniku,
prezivajici podniky, podniky s vysokym rlstem apod.). Analyticka ¢ast prace bude vénovana srovnani
vybranych ukazatel( v regionech EU, véetné jejich prostorové analyzy. Vysledky analyzy pak poslouZzi k
vysvétleni dynamiky reprodukce podnikl a jejich rozdild v rdmci EU.

Ruralni gentrifikace

Politicka a ekonomicka transformace po roce 1989 ovlivnila vyrazné veSkerou socidlni realitu venkova.
Zmény poslednich desetileti (sniZzeni intenzity zemédélské cinnosti a lehkého primyslu) se projevily
ubytkem obyvatelstva a hospodarskou stagnaci, spojenou se zavaznymi socialnimi problémy. Rozsahlé
zmény socioekonomického prosttedi vedly ke zvysujici se diferenciaci venkova. Nejvétsi dopad mély
tyto zmény na malé venkovské obce, které ve snaze zastavit celkovy upadek nahradily propad
tradi¢nich forem obZivy sektorem sluZeb. Postupny prechod od zemédélstvi k rozvoji sluzeb je
oznacovan za tzv. posproduktivistickou tranzici. Vznikla tak moderni postindustridlni ruralita.

Cilem prace je zmapovat zmény vyuZziti venkovského prostoru vybraného Uzemi cestovnim ruchem v
kontextu vySe zminéné transformace. Z vyvoje v oblasti jsou v poslednich 15 letech patrné vyznamné
zmény, naznacujici mozné projevy ruralni gentrifikace, z nichZ nejintenzivnéjsi se jevi pravé rozvoj
sluzeb spojeny s turistickym vyuzitim oblasti. Ten je vSak nutno zkoumat v SirSich ekonomickych i
socialnich souvislostech, jez se navzajem ovliviuji a prolinaji (vyvoj destinace v souladu s teorii
Zivotniho cyklu destinace, otazky unosné kapacity Uzemi a autenticity jednotlivych turistickych aktivit,
demografické zmény souvisejici s nastupem novych zplsob( vyuZiti Uzemi, stratifikace populace a
rozdilné predstavy jednotlivych skupin obyvatel o vhodném rozvoji Uzemi, migrace, zmény v land use
apod.), a jsou souhrnné oznacovany jako ruralni gentrifikace. Procesiim ruralni gentrifikace jako
komplexnimu fenoménu nebyla dosud v CR v&novdna vyznamna pozornost. Zvolené Uzemi



(intenzitvné vyuZivané cestovnim ruchem) tak poslouzi jako modelové Uzemi pro identifikovani a popis
jejich projeva. PFi vyzkumu tohoto fenoménu bude vyuZita kombinace geografickych, demografickych,
statistickych a sociologickych metod.

Zmény administrativnich hranic a jejich vliv na hospodaisky potencial rozvoje regiont

Cilem prace je zhodnoceni vlivu administrativnich hranic a jejich historickych zmén u zvolené periferni
a/c¢i prihraniéni oblasti. Jednim z diléich cild je hodnoceni socio-ekonomickych rozdild a rozdild
hospodarského potencialu mezi jednotlivymi obvody v modelovém Uzemi a na drovni obci, s pomoci
statistickych metod a metod prostorové analyzy dat vymezit periferni a problémové oblasti, a
demonstrovat tak vliv hranic na hospodarsky vyvoj regionu. Jde tedy o posouzeni vlivu
administrativnich hranic, a to jak krajskych tak i mezi jednotlivymi obvody obci s rozsitenou plsobnosti,
predevsim ve smyslu bariéry ve vztazich mezi jednotlivymi obcemi na zakladé vyjizdky do zaméstnani
a ve spolupraci obci ve formé sdruzeni, ale i potencialu pro rozvoj podnikani apod. Nedilnou soucasti
prace bude i nalezeni vhodné metodiky vymezeni spravnich hranic v Cesku v GIS v nékolika
chronologickych horizontech, a interpretace pfi¢iny zmén téchto hranic v daném zvoleném obdobi.

doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

Vliv vefejnych investic na vykonnost podnikového sektoru

Vychodiskem prace, v souladu s teorii endogenniho ristu, je predpoklad, Ze vladni investice jsou
soucasti produkcni funkce. Prace ovéfuje tento predpoklad na empirickych datech podnikového
sektoru.

Rozpoctové chovani subcentralnich trovni vliady

Verejné rozpocty jsou ovliviiovany celou fadou ekonomickych i institucionalnich proménnych, pficemz
stabilizacni politika akcentuje potifebu proti-cyklického plsobeni verfejnych rozpoctl. Dizertacni prace
se zaméruje rozpozndni determinant rozpoctového chovani subcentralnich drovni viady, kde dominuje
alokacni funkce verejnych financi.

Municipalni investice

Investice municipalit se vyznamné podileji na tvorbé hrubého fixniho kapitalu. Lze predpokladat, ze
problémy ve financovani a realizaci municipdlnich investic maji negativni vliv na ekonomicky rust.
Zaroven lze predpokladat, v souladu s tezemi teorie fiskaniho federalismu, Ze municipalni investice
vykazuji vysokou miru alokacni efektivnosti. Proto je dllezZité pochopit, a to i na zdkladé mezinarodnich
zkuSenosti, faktory ovliviiujici realizaci municipalnich investic.

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.

Vyuziti simulacnich manaZerskych her pro rozvoj manazerskych kompetenci studentd

Manazerské simulacni hry predstavuji vyznamny a efektivni nastroj rozvoje manazerskych kompetenci
student(l (Fox, Pittaway, & Uzuegbunam, 2018; Kriz & Auchter, 2016; Peterkova & Wozniakova, 2015).
Vzdélavani s vyuZitim simulacnich her lépe rozviji, oproti jinym vyukovym metoddam, dovednosti
souvisejici s rozhodovanim, tymovou praci, vyuzivanim znalosti pfi feSeni problému (Lu, Hallinger, &
Showanasai, 2014). Dle Kriz & Auchter (2016) je v odborné literature uvadéno pouze nékolik malo
studii, které se zabyvaji aspekty simulaénich her v rdmci podnikatelského vzdélavani. Zaroven v téchto
studiich chybi dikazy o vzdélavacich efektech. Cilem disertacni prace je zmapovat vyhody a nevyhody
vyuzivanych manaZerskych her v procesu vzdélavani studentl ekonomickych obord a vyhodnotit
potencial zvolené manazerské hry z hlediska rozvoje manazerskych kompetenci studentd.



ManazZersky audit jako nastroj fizeni MSP

Uspé&&nost MSP do zna¢né miry zavisi na schopnostech managementu a zaméstnanct zvladat zakladni
procesy. ManaZersky audit slouZi v souladu s teorii omezeni (Goldratt, E. M., 1984) k hledani slabych
mist pfi realizaci podnikovych proces(. Cilem prace je s vyuzZitim metodiky manazZerského auditu
(Stejskalova, 1., Rolinek, L a kol., 2008) vyhodnotit slaba mista pfi fizeni procesd v MSP a navrhnout
modelové zpUsoby jejich optimalizace.

Business modely a jejich vyuziti pfi fizeni MSP

Obchodni modely predstavuji novy pfistup z hlediska fizeni a vytvareni pridané hodnoty pro zakaznika.
Jsou spojovacim bodem fady teoretickych konceptd, které jsou vyuzivany v ramci strategického fizeni
(Ritter & Lettl, 2018). Obchodni model lze chéapat jako ,popis zplsobu vytvareni hodnoty
prostfednictvim transformace vstupl (napf. hmotny majetek, informace, zbozi), Cerpanim z
dostupnych zdroji (schopnosti, partnefi v sitich, struktury apod.), pohanénych identifikovatelnych
ekonomickym zajmem?* (Arend, 2013). Cilem DP je na zakladé analyzy prvka business modelt v MSP
ve vybranych odvétvich vymezit jejich vliv na ekonomickou vykonnost podnikd, urcit vyskyt
charakteristickych archetypt business modelli v MSP, popsat inovace business model( v souvislosti s
dopady pandemie Covid 19 na MSP.

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D.

Obsahovy marketing

Obsahovy marketing je aktudlnim tématem v ramci marketingové komunikace. Zakaznik na
spottebitelském trhu Celi informacni explozi, je roztékany a narocny a je tedy stdle tézsi ziskat jeho
pozornost a sdélit mu podstatné informace prostfednictvim jednotlivych komunikaénich kanald, at uz
v prosttedi on-line nebo off-line. Pfi tvorbé obsahu je zaroven nutné respektovat pozadavky platné
pravni Upravy. Cilem disertacni prace je identifikovat jednotlivé formaty sdéleni a posoudit jejich
vhodnost vykonnost s ohledem na konkrétni komunikacni kanal a charakter zdkaznika a potencial
vyuziti pokrocilych technologii a technologického vyvoje.

Digitalizace v maloobchodu

Maloobchod prochazi vyznamnou proménou, to za vyznamného rUstu elektronickych forem
obchodovani. Aktudlni vyvoj zvysuje potrebu vyznamné modernizace fyzického maloobchodu, a to
smérem k vyznamnéjSimu vyuZiti digitalnich technologii a také automatizaci, kterd snizi potrebu
pracovni sily. Tento vyvoj jde téZ ruku v ruce s propojovanim velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti.
Cilem disertacni prace je identifikovat aktualni a budouci trendy v obchodni ¢innosti a zhodnotit
potenciadl obchodnikd modernizovat maloobchodni prodejny a odhadnout postoje zakaznikd k
digitalizaci a automatizaci prodejen v kontextu rozsifujici se nabidky elektronického maloobchodu.

prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.

Cirkularni a linedrni fetézce z pohledu novych krizi

Soucasnd ekonomika je postavena na linedrnim principu, ktery je zaloZen na predpokladu ,vezmi —
vyrob — vyhod”. Vzhledem ke stéle se zvysujicimu tempu spotieby tak dochazi k narlstu negativnich
dopadll na Zivotni prosttedi. Linedrni ekonomiku Ize ptirovnat k plynouci fece, ktera pomoci rliznych
postupl a krokd s pfidanou hodnotou postupné méni pfirodni zdroje na zakladni materialy a produkty.
Okamzikem prodeje prechazi veskera odpovédnost na vlastnika, ktery je nasledné odpovédny za to,
jestli bude zboZi opét pouzivano, recyklovano nebo se pfeméni na odpad a bude vyhozeno. Linedrni
ekonomika je materidlné a energeticky narocn4, spoléha se na Uspory z rozsahu a obvykle zaklada na



komplexnich a mezindrodnich dodavatelskych fetézcich. Linearni pfistup, ktery z podstaty tohoto
pfistupu nemUzZe fungovat dlouhodobé. A proto je v soucasné dobé predstavovano mnoho navrh( a
koncept(, které by mély nahradit linedrni ekonomiku. Jednim z takovych konceptl je pravé Cirkularni
ekonomika. Zakladem tohoto konceptu je implementace fungujictho cyklického systému Zivych
organismu do globalni ekonomiky. Podstatou cirkularni ekonomiky je oddéleni hospodarského ristu
od potreby tézit nové vzdcné materidly a znamend zménu spolecenského paradigmatu. Prace musi
reagovat na novy vyvoj a dopady poslednich let na problematiku cirkularni ekonomiky. Roky 2020 az
2023 jsou obdobim velmi turbulentnim a vyznacuji se zménami podminek, které jsou vsak tak hluboké
a ddrazné, Ze témér nepretrzité dochazi ke zménam systémovym. Jedna se prfedevsim o zasadni vliv
krize energetické, vysokou miru inflace a dale pak o vliv probihajici valky na Ukrajiné. Vznika zde zcela
zasadni otdzka, na kterou by méla prace odpovédét, a to zda pravé tyto nové fenomény budou
implementaci principu cirkularity akcelerovat nebo naopak brzdit.

Realita cirkularni ekonomiky v €R a v EU

Disertacni prace by méla pfiblizit podstatu cirkularni ekonomiky jako myslenkového sméru, ktera
konstituovala na zacdtku 21. stoleti a pfedstavuje novy teoreticky vyboj uvniti ekonomické védy. Lze
tedy konstatovat, Ze se jedna o novy fenomén, ktery se postupné prosazuje nejen v EU, ale i v CR a
hledd cesty a prostfedky k implementaci do spolecenského Zivota. Je patrné, Ze prdvé pro
implementaci cirkularity je nezbytné vytvaret regulatorni, legislativni ale i finanéni podminky s cilem
zajistit napfiklad cenové dostupné energie i v potfebném mnozstvi v reakci na energetickou krizi,
dopady téchto opatfeni na cirkularitu, analyzu efektivity téchto opatfeni skrze vyvoj inflace a vyvoj cen
energetickych produkt(l. Nedilnou soucasti by pak mélo byt podchyceni novych trendl ve statni
institucionalni podpofre cirkularity, jak se vyvijeji pod vlivem energetické krize, analyza vyvoje investic
do cirkularity a primarné obnovitelnych zdrojli, vyhodnoceni jejich Uspésnosti, komparace Uspésnosti
implementace nejen v CR, ale i EU.

Cirkularni ekonomika ve vybraném odvétvi — bariéry a prileZitosti

Cirkularni ekonomika je novym fenoménem, ktery se soustfeduje na reseni aktudlnich problém
spojenych se stale rostouci spolecenskou spotifebou za soucasné omezenosti zdrojl. Pravé omezenost
zdroju je v riznych odvétvi rozdilna a proto doktorska disertacni prace by méla predstavit na prikladu
vybraného odvétvi proces implementace cirkularity, vznikajici bariéry a soucasné i pfilezitosti k
budouci prosperité. Nedilnou soucdsti prace by pak mél byt navrh feseni, jak vznikajici bariéry procesu
implementace prekonat a to jak na strané vyrobcd, tak i na strané spotrebitel(.

Uméla inteligence v kontextu vykonnosti firem

Uméla inteligence je dnes vyznamny fenoménem, ktery vzbuzuje velka ocekavani, ale vyvolava i velké
obavy. Cilem prace by mélo byt predstavit konkrétni pripady vyuziti umélé inteligence (Al z ang.
Artificial Intelligence) v praxi. Snahou by mélo byt nejen demonstrovat vliv Al na vykonnost podniku,
ale také pribliZit problematiku implementace Al v SirSim kontextu, a to, jaky dopad ma implementace
na firmu, business model, ale také zaméstnance, spolecné s polemikou nad etickymi otazkami, které
ke stdle Castéjsimu vyuZivani Al bezpochyby patti. Nedilnou soucasti bude i mapovani pfistupu méreni
vlivu Al, protoZe firmy musi abstrahovat od mnoha dalsich vlivii nesouvisejicimi s Al. V praktické ¢asti
by méli byt osloveni zejména predstavitelé Ceské startupové scény, ktefi poskytuji Al feSeni napriklad
v oblastech e-commerce, logistiky, zdravotnictvi, bankovnictvi, nebo v automobilovém primyslu.
Spolecné s polemikou nad etickymi otazkami, které ke stale ¢astéjSimu vyuzivani Al bezpochyby patfi.



