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Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Na zékladé znéni § 48 a7 51 a § 58 odst. 1 zdkona ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zmé-
né a doplnéni dalSich zakonu (dale jen ,zakon“) a dale platného Statutu Jihoceské univerzity
vyhlasuji pravidla pro pfijimaci fizeni a podminky pro pfijeti ke studiu v doktorském studijnim
programu Ekonomika a management, v oboru 6208V 097 Rizeni a ekonomika podniku na
Ekonomické fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich pro akademicky rok
2017/2018 s nastupem do studia od 1. 9. 2017.

Principy pfijimaciho fizeni jsou stanoveny Opatienim dékana k zajisténi studia v doktorském
studijnim programu ¢. 92/2015.

Toto opatfeni bylo, vsouladu se zdkonem, schvaleno Akademickym sendtem EF JU
dne 2. 12. 2016.

Clanek 2
Pfihlaseni ke studiu

Uchazedi se hlasi ke studiu podanim pisemné a elektronické pfihlasky ke studiu s uvedenim
studijniho programu, studijniho oboru a formy studia (prezenéni nebo kombinovand) a vybra-
ného rdmcového tématu disertaéni prace ze seznamu schvaleného pro pfislusny akademicky
rok Oborovou radou doktorského studijniho oboru Rizeni a ekonomika podniku. Seznam
ramcovych témat disertacnich praci doktorského studijniho oboru Rizeni a ekonomika podni-
ku pro akademicky rok 2017/2018 je zvefejnén na internetovych strankdch Oddéleni védy a
vyzkumu EF JU v sekci doktorské studium.

Termin pro podani prihlasky je do 31. 5. 2017. Prihlasky ke studiu Ize podavat formou elektro-
nické prihlasky dostupné z www:
https://wstag.jcu.cz/portal/studium/uchazec/eprihlaska.html

Uchazec je zaroven povinen podat pfihlasku i na tiskopisech “Prihlaska k doktorskému studiu
v akademickém roce 2017/2018” (viz pfiloha 1 tohoto opatfeni) postou nebo prostfednictvim
podatelny JU na adresu:

Oddéleni védy a vyzkumu

Ekonomickd fakulta JU v Ceskych Budé&jovicich

Studentska 13

370 05 Ceské Budéjovice

V prihlasce musi byt vyplnéno ramcové téma disertacni prace a jméno Skolitele ze seznamu
uvedeného v pfiloze 2 tohoto Opatteni. Rozhodujicim datem je datum postovniho podani.

Poplatek za pfijimaci fizeni ¢ini 500 K¢.

a) Bankovni spojeni pro thradu poplatku je nasledujici: Cislo u¢tu EF JU: 104 725 778, kod
banky: 0300, VS: 6020112, KS: 0379, SS: rodné Cislo uchazece.

b) Uchazeg, ktery neuhradi do 31. 5. 2017 sloZzenkou nebo doloZzenym bankovnim prevodem
poplatek stanoveny podle § 58 odst. 1 zakona a €l. 13 odst. 3 statutu, nesplnil podminku
pro prijeti a pfijimaci fizeni bude zastaveno.
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K ptihlasce, kterou uchazec zasild na Oddéleni VaV EF JU pfipoji:

a) doklad o absolvovani magisterského, nebo navazujiciho magisterského studia vysoké Sko-
ly (diplom a osvédceni o statni zavérecné zkousce). V pfipadé, Ze uchaze¢ nema v dobé
pfijimaciho fizeni ukoncené magisterské, nebo navazujici magisterské studium, je pripad-
né pfijeti ke studiu podminéno predloZzenim uvedenych dokumentd k datu zapisu do dok-
torského studia;

b) strukturovany Zivotopis na 1 stranu textu;

c) prehled dosavadni odborné &innosti a citaci publikaci s vyuzitim citaéni normy APA 6";

d) doklad o zaplaceni poplatku za pfijimaci fizeni.

Ma-li pfihlaska formalni nedostatky nebo je neulplna, fakulta ji vrati uchazeci k opravé a dopl-
néni. Pokud uchazec ve stanoveném terminu zavady neodstrani, nesplnil zakladni podminky
pro pfijeti a pfijimaci fizeni bude zastaveno. Poplatek za pfijimaci fizeni se nevraci.

Clanek 3
Prijimaci zkouska

Radny termin pfijimaci zkougky je stanoven na:

- 14.6. 2017 pro anglicky doktorsky studijni program;

- 15.6.2017 pro cesky doktorsky studijni program.

Termin je sdélen pisemné kazdému uchazedi o studium spolu s dalSimi informacemi o pftijima-

ci zkousce a potvrzenim o pfijeti pfihlasky ke studiu.

Nahradni termin pfijimaci zkousky, rovnocenny fadnému terminu, je pisemné uréen pouze

tém uchazeclim, ktefi se nemohli dostavit na fadny termin a omluvili se pisemné nejpozdéji

do péti pracovnich dnl od konani pfijimaci zkousky.

Forma pfijimaci zkousky je Ustni.

Obsahem pfijimaci zkousky je zjisténi predpokladld uchazece pro védeckou praci v daném

védnim oboru. Dlraz je kladen na:

a) znalost obecné a aktudlni problematiky védniho oboru;

b) znalost metodologie védniho oboru;

c) znalost stavu poznani v Uzké problematice vybraného ramcového tématu disertacni
prace;

d) znalost odborného anglického jazyka.

Cast pfijimaci zkousky do ¢eského doktorského studijniho programuje vedena v anglickém

jazyce, pfijimaci zkouska do anglického doktorského studijniho programu je vedena pouze

v anglickém jazyce.

Komise pro pfijimaci zkousky rozhoduje o vysledku pfijimaci zkousky jednotlivych uchazect

s prihlédnutim k dalSim skutec¢nostem uvedenym v prihlasce a jejich pfilohach. Komise hlasuje

prostou vétsinou hlas(, pti rovnosti hlasti rozhoduje hlas predsedy.

Clanek 4
Vysledek pfijimaciho fizeni

Komise pro prijimaci zkousky vyhotovuje protokol o pfijimacich zkouskach. Soucasti protokolu
je ndvrh dékanovi fakulty na pfijeti/nepftijeti uchazeca.

O pfijeti ke studiu DSP rozhoduje dékan na zakladé navrhu komise pro pfijimaci zkousky.
Uchaze¢ miiZze pozadat dékana fakulty o pfezkoumani rozhodnuti. Zadost se podava ve [h(té
30 dnl ode dne doruéeni rozhodnuti dékana. Dékan muze Zadosti vyhovét a rozhodnuti zmé-
nit, nebo predat zZadost k rozhodnuti rektorovi.

Maximalni pocet uchazedl o cesky doktorsky studijni program je 15 studentd.



. Ekonomicka Jihoceska univerzita
‘..‘ fakulta v Ceskych Budég&jovicich
(S Faculty University of South Bohemia

of Economics  in Ceské Budé&jovice

5) Maximalni podet uchazecl o anglicky doktorsky studijni program je 10 studentd.

ddc. Ing. Ladislav Rolinek, PH.D.
d&kan Ekonomické fakulty '

Pfilohy:

1) Prihlaska k doktorskému studiu v akademickém roce 2017/2018
2) Navrh rdmcovych témat disertac¢nich praci pro akademicky rok 2017/2018



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA
Ptiloha ¢. 1 Opatieni dé¢kana ¢. 113/2016

Prihlaska k doktorskému studiu
v akademickém roce 2017/2018

Studijni doktorsky program: Ekonomika a management

Studijni obor: 6208V 097 Rizeni a ekonomika podniku

Forma studia (prezenéni nebo kombinovana):

Ramcové téma disertatni prace’:

Skolitel®:

Konzultant:

Radny termin piijimaci zkousky:

o s . f e o2
Datum pfijeti pisemné omluvy z terminu pfijimaci zkousky*:
Stanoveny nahradni termin pfijimaci zkousky?:

Pfijmeni: Rodné ptijmeni:
Jméno: Titul:
Narodnost: Statni ptislusnost:
Pohlavi: Cislo povol. k pobytu (u cizinci):
Narozeni Den Cislo ob¢. priikazu
Meésic Rodné ¢islo
Rok Cislo pasu u cizinci
Misto Okres
Adresa ulice, ¢. domu:
trvalého

bydliste: obec:

okres:

PSC:

Adresa pro | ulice, ¢. domu:

korespon-

denci® obec:
okres:
PSC:

! podle piilohy 1 opatieni dékana EF & 113/2016 “Pravidla pro piijimaci fizeni a podminky pro pfijeti ke studiu
Vv doktorském studijnim programu v akademickém roce 2017/2018*
2 podle &l. 3 odst. 2 Opatieni dékana EF & 113/2016 “Pravidla pro piijimaci fizeni a podminky pro pfijeti ke stu-

diu v doktorském studijnim programu v akademickém roce 2017/2018. Vypliiuje oddéleni pro védu a vyzkum EF
JU

3 vyplituje se, pokud je adresa jina nez adresa trvalého bydlisté.

-1-



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA
Telefon: E — mail:
Nejvyssi ukoncené vzdélani: Dosazeny vysokoskolsky titul:
Nazev a adresa skoly:
Fakulta:
Studijni program:
Studijni obor:
Téma diplomové prace:
Datum vykonani SZZ: Pocet let praxe v oboru:
Soucasné zaméstnani:
Adresa:
Jazykové znalosti:

Aktivne: Pasivné:

Z4dam o ubytovani v koleji (nehodici se skrtnéte): ano ne

Prohlasuji, Ze vS§echny uvedené tidaje jsou pravdivé.

Datum: ..............oo Podpis uchazede: ...................c

Piilohy podle ¢lanku 2, odst. 4 opatieni dékana EF €. 113/2016 “Pravidla pro p¥ijimaci #izeni a podminky

pro prijeti ke studiu v doktorském studijnim programu v akademickém roce 2017/2018%:

a) doklad o absolvovani magisterského, nebo navazujiciho magisterského studia vysoké Skoly (diplom a
osveédceni o statni zavérecné zkousce). V pripade€, ze uchazeC¢ nema v dobé piijimaciho tizeni ukoncené
magisterské, nebo navazujici magisterské studium, je pripadné pfijeti ke studiu podminéno predlozenim
uvedenych dokumentd do data zapisu do studia.

b) Strukturovany Zivotopis na 1 stranu textu.

c) Picehled dosavadni odborné ¢innosti a citaci publikaci s vyuZitim normy APAG™

d) Doklad o zaplaceni poplatku za pfijimaci Fizeni®.

* (Bankovni spojeni - & G¢tu EF JU: 104 725 778, kod banky: 0300, VS: 6020112, KS: 0379, SS: rodné &islo
uchazece ve formatu DDMMRRRR)
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Priloha 2 — Navrh ramcovych témat disertacnich praci pro akademicky rok 2017/2018
doc. Ing. Ladislav Berdnek, CSc.
1. Vyuziti platformy Big Data a cloud aplikaci v SME segmentu

Dizerta¢ni prace bude feSena problematika vyuziti platformy Big Data a cloud aplikaci v SME
segmentu. Cilem dizertacni prace bude shrnout poznatky souvisejici s platformou Big Data a cloud
aplikaci, tj. zakladni pojmy a pouzivané technologie, na vybranych ¢innostech v podminkach
konkrétnich spole¢nosti v segmentu SME poznatky aplikovat pfi analyzdch pouZivani téchto
technologii a nasledné zjisténi, jak jsou vyuzivany firmami segmentu SME v ¢eském prostiedi, zda a
jak prispivaji tyto technologie organizacim v segmentu SME v jejich ¢innostech. Disertacni prace by
méla smérovat k ndvrhu obecného ramce pro Uspésné uplatiovani platformy Big Data a cloud
aplikaci ve firmach tohoto segmentu. Data budou ziskavdna na zadkladé vlastniho dotaznikového
Setfeni, rozhovoru a resersi.

doc. Ing Eva Cudlinovd, CSc.

1. Nabidka "zelené elektfiny" hlavnich dodavatelii v CR a udrzitelna spotieba obnovitelné energie
(téma vypsané po dohodé s konkrétnim zdjemcem o studium)

Cilem prace bude analyza podminek dodavatel(i elektfiny v CR, ktefi se rozhodli pro dodavky ,,
,zelené elektfiny”. Prace se zaméfi na komparaci strategii a ekonomickych podminek hlavnich
dodavatel(l elektfiny v CR a na srovnani jejich podminek k podnikani ve vztahu k situaci obdobnych
podnikll ve vybranych zemich EU. DalSim cilem bude analyza vyvoje nabidky ,zelené elektfiny”
pokud jde o skladbu odbératelll a zmény strategie dodavatelskych podnikli zplisobenych vyvojem
trznich podminek a statni politikou ekonomické podpory. Metodou bude analyza sekundarnich dat
financnich ukazatelG vybranych podnikl ve zvoleném casovém horizontu. Celd analyza bude
zasazena do SirSiho ramce udrzitelné spotieby obnovitelné energie.

2. Ekonomicka pozice stavebnich firem zamérenych na pasivni domy v CR ve srovnani s EU

V rdmci programu Nova zelend Usporam v CR, existuji dotaéni tituly B1 a B2, které jsou zaméfeny na
podporu vystavby doml, které spliuji kritéria pasivnich dom(, pfedevsim pokud jde o spotfebu
energie a tepelnou izolaci budov. Cilem prace bude zmapovani situace, pokud jde o podnikatelské
subjekty, které se specializovaly na vystavbu pasivni ch domu a na jejich ekonomickou efektivnost ve
srovnani s firmami obdobného zaméreni ve vybranych zemich EU. Jde o analyzu podnikatelského
prostredi zaméreného na specificky druh podnikani, ktery ma omezit spotfebu energie, a tim prispét
ke snizeni negativnich dopad klimatickych zmén souvisejicich s produkci C02.

3. Odpad jako zdroj podnikani v ramci ,Evropské strategie podpory bioekonomie a vyuzivani
alternativnich zdrojt“.

Oblast bio ekonomie zahrnuje mnoho ekonomickych aktivit, vyuZivajicich vysledk( biologickych a
chemickych véd k ziskani alternativnich zdroji vyroby jako nahrady za zdroje neobnovitelné,
predevsim ropu a uhli. Jednim z alternativnich zdroji pro bio ekonomii tvofi odpady, komunalni i
podnikové, které obsahuji degradabilni biologickou slozku, jde o rostlinny a Zivocisny odpad
zemédélské produkce a dfevni hmotu, ktery je vhodny pro bioplynové zpracovani. Cilem prace bude
zmapovani situace v EU, pokud jde o potencialni zdroje vyuZitelného odpadu pro bio ekonomii na
strané jedné a podniky, které se timto odpadem a jeho zpracovanim chtéji zabyvat nebo zabyvaji. V
pripadé velkého poctu podnik( s timto zamérenim, pljde o zUZeni vybéru jen na dvé zemé EU a



srovnani podminek a konkurenceschopnosti podnik(, které podnikaji v oblasti bio ekonomie a na
svych vstupech maji odpady.

doc. Ing. lvana Faltovd Leitmanovd, CSc.
1. Podnikani ve vybrané oblasti odpadového hospodarstvi

Nakladani s odpady jako bezesporu aktualni problém rozvinutého i rozvijejiciho se svéta predstavuje
sloZity strukturovany problém. Jeden z moznych Ghli pohledu na tuto problematiku nabizi subjekty,
vykonavajici podnikatelské aktivity v uvedené oblasti. Vzhledem k velkému mnozstvi vlivl, které na
né plsobi, je Zadouci posoudit jejich fungovani v kontextu fady pravnich, environmentalnich,
dopravnich a dalsich faktor(.

doc. Ing. Darja Holdtovd, Ph.D.

1. Personalni controlling ve strategii MSP

Personalni controlling predstavuje nezastupitelny moderni nastroj fizeni lidskych zdroji a ma své
mista ve strategii podnikatelskych subjekt(l. Zaméfuje se na personalni c¢innosti; na podporu
strategickych plan( organizace; jeho cilem je pfispivat ke zvySovani ucinnosti fizeni lidskych.

2. Rizeni MSP — Family Business

Rodinné firmy jsou zakladnim prvkem podnikadni a stabilizaénim prvkem ceského podnikatelského
prostredi. Jsou to podniky, které v sobé ukryvaji kapital a hlavné potencial do budoucna. Family
business ma ve svété dobré jméno a zahrnuje globdalné proslulé znacky.

3. Spolecenska odpovédnost ve strategii MSP

Spolecenska odpovédnost firem je soucasti strategie podnikdni. CSR pomaha budovat loajalitu a
dlvéru a pfinasi smér trvale udrzZitelného rozvoj. Zapojenim CSR do strategie podnikani je vytvaren
prispévek ke zlepSovani spolecnosti, kultivace podnikové kultury a klimatu.

4. Inovacni aktivity v fizeni MSP

Identifikace bariér inovaci a inovacnich aktivit v malych a stfednich podnicich a navrhy na eliminaci
téchto bariér by mély byt jednou ze stéZejnich praci manazer, nebot udrzitelnost a rozvoj MSP jsou
hlavnim motorem vyvijejici se ekonomické spolecnosti.

5. Fluktuace a retence v fizeni MSP Fluctuation and Staff retention

Fluktuace je neoddélitelnou soucasti Zivota organizaci. Schopnost udriet vhodné zaméstnance
v organizaci je velmi dlleZitou soucasti strategie fizeni, protoZze odchdzejici pracovnici si odnaseji
z organizace védomosti, zkuSenosti a dovednosti, které byly vétSinou ziskany investicemi do téchto
perspektivnich, avSsak odchazejicich pracovnik.

6. Etika v Fizeni MSP

Etika podnikani a etika v fizeni pracovnik(, pfistup k osobni zodpovédnosti na Urovni firemni kultury
a klimatu souvisi s loajalitou zaméstnanct, spokojenosti zakaznik(, vytvarenim a posilovanim image
firem, kultivaci vnitropodnikové prostiedi. Podpora etického prostiredi pfinasi otazky na souvislosti s
konkurenceschopnosti a udrzitelnym rozvojem.

doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

1. Model nevyvazeného ristu a Baumolova nakladova choroba v ¢eské ekonomice.
Baumollv model nevyvazeného rlstu a Baumolova nakladova choroba (Baumol’s cost disease) ma
potencial vysvétlit rozdilnou dynamiku nékterych odvétvi ekonomiky. Disertaéni prace bude



empiricky ovérovat platnost modelu pro ceskou ekonomiku, respektive pro podniky nebo organizace
z vybranych sektorl a odvétvi (napf. kultura, zdravotnictvi nebo sSkolstvi).

2. Vliv vefejnych investic na vykonnost podnikového sektoru.
Vychodiskem prace je predpoklad, Ze vladni investice jsou souédsti produkéni funkce. Prace ovétuje
tento predpoklad na empirickych datech podnikového sektoru.

doc. Ing. JindFiska Kourilovd, CSc.
1. Metody kreativniho ucetnictvi, jejich identifikace, vyuziti a zneuZiti v fizeni podniku.

Téma navazuje na predchozi témata tykajici se vlivu vedeni Ucetnictvi, kreativniho Ucetnictvi a
podvodU v Ucetnictvi; dale vyznamu kvality Gcetnich dat pro finanéni vykazovani, v¢. konkrétnich
projevi v oblasti vybraného druhu dopravy a zemédélstvi. Navrhované téma by mélo doplnit a
zkompletovat prehled metod identifikace kreativniho Ucetnictvi, jejich vyuZivani a podoby zneuzivani
v fizeni podniku. S tim souvisi i posouzeni vazby na aktualni uéetni a danovou legislativu. Profesni
zaméreni podnikl bude zvoleno.

doc. Ing. RiZena Krninskd, CSc.
1. Klicové kompetence k fizeni a podnikani z pohledu budouci znalostni ekonomiky.

Cilem disertacni prace je urceni klicovych kompetenci k fizeni a podnikani véetné ziskani profilu
kariérnich predpoklad( studentl EF JU na zakladé analyzy a vyhodnoceni série osobnostnich testd.
Navrh opatieni k zlepseni klicovych kompetenci budoucich absolventl EF JU pro vybrané profesni
pozice z pohledu hodnot znalostni ekonomiky.

doc. RNDr. Tomds Mrkvicka, Ph.D.
1. Porovnani chovani akcii na evropském, asijském a americkém trhu.

Cilem prace je porovnat chovani akcii na rliznych trzich. Dostavaji akcie na rozdilnych trzich stejné
Soky nebo ne? Objevuji se Soky ¢astéji na nékterém trhu? Porovnani bude provedeno na zakladé
rozdéleni rezidui spoctenych z modelu GARCH, ktery bude odhadnut z dat. K porovnani rozdéleni
bude vyuZit obalkovy test, ktery bude v tomto pfipadé pouzit poprvé. Obalkovy test ndm da grafickou
informaci o rozdilech rdznych distribuci, a proto bude moziné vysledky snadno interpretovat
z ekonomického hlediska.

doc. Ing. Kamil Picha, Ph.D.

1. Perspektivy provozovani malych prodejen na maloobchodnim trhu

Maloobchodni trh dlouhodobé prochazi zménou struktury, pres fadu vznikajicich mensich prodejen
jejich pocet v fadé zemi celkové klesa. Cilem disertacni prace je prozkoumat bariéry a pfilezZitosti pro
provozovatele malych prodejen na maloobchodnim trhu a posoudit charakter vlivu pulsobeni
obchodnich fetézcl, pokracujiciho rozvoje elektronického obchodu a novych technologii na
provozovani malych prodejen.

2. Trini uplatnéni lokalnich produktt
Poptavka po lokalnich produktech roste, nakupni a spotfebni chovani je vsak v fadé aspektl
specifické. Cilem disertacni prace je navrhnout strategie pro trzni uplatnéni lokalnich produktl se



zohlednénim vyrobcl z rad malych a stfednich podnik.

doc. Ing. Petr Reho¥, Ph.D.

1. Inovacni management v malych a stfednich podnicich

Podnik snazici se udrzet a upevnit si svoje postaveni na trhu musi realizovat vhodnou inovacni
politiku, ktera by mu umoznila dosahnout vyhodnéjsiho postaveni v porovndni s konkurenci. Inovace
jsou neodlucitelnym prvkem podnikani, ktery pfispiva k ristu zaméstnanosti, konkurenceschopnosti
a samotnému ekonomickému ristu. Inovace jsou vyvrcholenim celé série védeckych, technickych,
organizacnich, finan¢nich a obchodnich ¢innosti a ve svém souhrnu tvofi inovacni proces, ktery
sestava z invencni a inovacni faze. Cilem disertacni prace je zhodnoceni souc¢asného stavu inovacniho
managementu vybranych malych a stfednich podnik(l a navrZeni inovaéniho modelu, ktery zefektivni
inovacni proces a posili konkurenceschopnost MSP. DP navazuje na projekt GAJU ,Inovacni
management a konkurenceschopnost MSP*.

2. Vyuziti business modelu MSP ve vybraném odvétvi

Business model je nastrojem strategického managementu, ktery mize mit mnoho funkci — uplatriuje
se ve strategii, inovacich nebo slouZi kvysvétleni finanéni vykonnosti. Mlze byt vniman jako
podrobny plan strategie, kterd se ma naplnit prostfednictvim systém(, procest a organizacnich
struktur. Ve své podstaté predstavuje zakladni princip, jak podnik vytvafi, pfedava a ziskdva hodnotu.
Ukazuje, jaka je v podniku struktura naklad(i a vynosu. Identifikuje klicové vztahy a partnerstvi a
komunikaéni kanaly mezi nimi. Cilem disertacni prace je zhodnoceni soucasného stavu strategického
managementu vybranych malych a stfednich podnik(i vybraného odvétvi a navrieni obecného
business modelu, ktery zlepsi jejich fizeni a konkurenceschopnost.

3. Rizeni zmén v malych a stfednich podnicich

V dnesni dobé malé a stfedni podniky celi zna¢nym, stdle silicim tlakim z okolniho prostredi, ale
zaroven i nové se otevirajicim pfilezitostem. Nic z tohoto v3ak neni dosazitelné bez zaméreni na
neustalé fizeni a zavadéni organizacnich zmén. Svét okolo se méni a organizace musi reagovat a umét
se pfizplsobit implementaci pfislusnych vnitropodnikovych zmén. Jako jediné vhodné reseni této
situace se nabizi aktivni pfistup k neustalému fizeni strategickych, ale i malych (inkrementalnich)
zmén. Rizeni zmén je smér managementu spodivajici v pfipravenosti reakci na vnéjsi a vnit¥ni
prostiedi a zaméreny na volbu predmétu zmény, jeji pruznou pfipravu, realizaci a vyuziti. Cilem
disertacni prace je zhodnoceni procesu fizeni zmén ve vybranych malych a stfednich podnicich,
identifikace nastroji, postupl tizeni zmén, problémovych oblasti a navrzeni vhodného modelu

zmény, ktery by zlepsil cely zkoumany proces.

4. Manazerska komunikace v malych a stfednich podnicich

Velky vyznam pro zvySovani vykonnosti MSP a optimalizaci jejich fizeni ma jak interni komunikace pro
operacni, tak i komunikace pro strategickd rozhodovani. Efektivni nastaveni komunikaéniho
propojeni je dlleZité nejen pro soulad vSech pracovnich cinnosti, ale také pro podnécovani pracovni
vykonnosti, pracovniho chovani, motivaci a loajalitu zaméstnancl. Schopnost manazZeri a
zaméstnancl, resp. nadfizenych a podfizenych, spolu navzajem oteviené a efektivné komunikovat,
patfi ke kritickym faktordm Uspéchu organizace. Kazdy manazer by se mél v prvni fadé soustredit na
dostatec¢nou uroven informovanosti svych zaméstnancl o cilech, zamérech a perspektivach dalsiho
rozvoje. Cilem disertacni prace je zhodnoceni manaZerské komunikace ve vybranych a malych
stfednich podnicich a vypracovani konkrétnich doporucéeni a krokl vedoucich ke zlepseni stavajici
urovné.

doc. Dr. Ing. Dagmar Skodovd Parmovd



1. Rizeni kvality jako nastroj pro zajisténi konkurenceschopnosti poskytovateld sluzeb v cestovnim
ruchu

Po implementaci Narodniho systému kvality slufeb cestovniho ruchu v CR, kdy se poskytovatelé
sluzeb v cestovnim ruchu mohli bezplatné ptihlasit ke $koleni a certifikaci v rdmci Ceského systému
kvality sluzeb do roku 2015, je vhodné vyhodnotit dopady tohoto néastroje na nabidku produkt( a
systémy fizeni v jednotlivych odvétvich cestovniho ruchu. V rdmci prace bude vhodné komparovat
vysledky analyz ¢eského triniho prostredi s analyzami trh zemi, kde jiz dlouhodobé takovy systém
Fizeni kvality existuje, jakymi jsou napiiklad Némecko, Spanélsko nebo Svycarsko. Zku$enosti z téchto
zemi dokladaji skuteénost, ze klasické systémy fizeni kvality dle norem ISO 9001 nebo I1SO 14001
nejsou pro subjekty cestovniho ruchu pfilis vhodné. Implementace téchto norem sice pfinasi i v
podnicich cestovniho ruchu zkvalitnéni a profesionalizaci jejich fizeni ¢i zlepSeni podnikové kultury,
ovSem neposkytuji Zadnou dalSi pfidanou hodnotu zejména v oblasti marketingu nebo jejich
konkurenéniho postaveni na trhu. Dalsim negativem téchto systému je jejich vysoka finanéni
narocnost, kterd je velmi obtizné akceptovatelnd subjekty cestovniho ruchu, které jsou tvoreny
zejména malymi a stfednimi podnikateli. Vétsina podnikd v cestovnim ruchu je dokonce klasifikovana
jako mikro-podniky s méné nez 10 zaméstnanci. Tyto normy jsou také pfiliS obecné a malo
zohlednuji specificnost subjektl, které pusobi na trhu cestovniho ruchu a které jsou vice neZ v
jakémbkoliv jiném sektoru zaméreny na spokojenost koneéného zédkaznika. Z téchto divodl se opird
Cesky systém kvality sluzeb o metodu SERVQUAL, jejiz uplatnéni a dopady na cilové trhy resp.
segmenty budou predmétem vyzkumu.

prof. RNDr. Pavel Tlusty, CSc.
Konzultant: RNDr. Jana Klicnarovd, PhD.

1. Aplikace vybranych kvantitativnich metod na hodnoceni podminek pro podnikani v obcich
Jihoceského kraje.

(téma vypsané po dohodé s konkrétnim zdjemcem o studium)

Ekonomicky rozvoj obce &i regionu je Uzce spjat se zdejSimi podminkami pro Zivot i podnikani. Cilem
této prace je proto s vyuzitim vhodnych kvantitativnich metod zhodnoceni podminek pro podnikani v
obcich Jihoceského kraje.

Studentka se detailné seznami s moZznymi kritérii, podle nichZ lze hodnotit obce z hlediska kvality
Zivota a moznosti podnikani v nich (moZnosti zaméstnani, dostupnost vzdélavacich instituci a jejich
spoluprace s podniky, kvalita Zivotniho prosttedi, ceny nemovitosti, podpory podnikatelskych zaméru
aj.). Nashromazdi vsechna potrebna data.

Dale se detailné seznami s vhodnymi kvantitativnimi metodami, které bude moci na toto hodnoceni
pouzit. Pfedevsim s analyzou obalu dat a metodami vicekriteridlniho hodnoceni variant.

Na zakladé nasbiranych dat a znalosti béZznych metod analyzy obalu dat a vicekriteridlniho hodnoceni
variant studentka navrhne Upravy v klasickych pouZivanych metodach tak, aby nové navriené
metody vhodné reflektovaly potreby provadéné analyzy.

Studentka navrhne a implementuje vhodny model pro hodnoceni obci z hlediska podminek pro
podnikani. Zavérem bude kromé poradi obci ¢i jejich klasifikace také doporuceni pro vybrané obce —
zhodnoceni jejich slabych a silnych stranek.

Ludmila Novacka, prof. JUDr. Ph.D.

1. Management rizika v podniku cestovniho ruchu na mezinarodnim trhu.



Ciel prace: na zaklade analyzy rizik, ktoré pdsobia na medzinarodnom trhu, navrhnit plan
preventivnych rieSeni a ich zaclenenie do manazmentu podniku.

Anotacia: Riziko, kombinacia pravdepodobnosti udalosti a jej nasledkov. Ekonomické, geopolitické,
spolocenské, environmentdlne, technologické rizikd v podmienkach podniku na medzindrodnom
trhu cestovného ruchu. Pozicia a pdsobenie stakeholderov s cielom dosiahnut eliminovat negativne
pbsobenie a rozvijat pozitivhe pdsobenie rizika. . Systémové procesy (prevencia, funkéné p6sobenie
rizika resp. ozivenie rizika, vyber systému opatreni, rieSenie problému). Navrh rieSeni na zaklade
modelovania vybranych postupov eliminacie rizika (zniZenie rizika, diverzifikacia, postupnost Sirenia,
flexibilita, sharovanie, transfér rizika a pod.)

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.

1. Rozvoj kompetenci k podnikavosti a fizeni MSP

Na vysokych Skolach v poslednich letech roste povédomi o nutnosti rozvijet podnikavost student( a
zdjem podnikat u budoucich absolventl vysokych skol (Rdmec rozvoje vysokého Skolstvi do roku
2020, MSMT). Cilem DP je navrhnout na zakladé analyzy kompetenci vzdélavaci modul pro rozvoj
podnikavosti a fizeni MSP pro studenty vysokych skol.

2. Strategické analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi v MSP

Analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostredi jsou zakladem pro tvorbu strategie (Tich3, I., Hron, J., 2002).
Strategické fizeni neni dle provedenych prizkum( vfadé MSP (zejména malych podnik(l a
mikropodnikl) dostatecné rozvinuto (Rolinek, L. a kol., 2012). Cilem prace je, na zakladé zjisténi
soucasného stavu uplatrfiovani principl strategického managementu v MSP vybraného odvétvi a jeho
porovnani s doporucenimi uvadénymi v odborné literature navrhnout systém vhodnych ukazatel
pro hodnoceni vnéjsiho a vnitfniho prostfedi MSP.

3. Procesni fizeni a moznosti jeho uplatnéni v malych podnicich

Procesni fizeni pfedstavuje souhrn nastroji zamérenych na zefektivnéni fungovani podnik(. V malych
podnicich nejsou uvedené principy doposud v dostate¢né mife implementovany (Rolinek, L. a kol.,
2012). Cilem prace je porovnat systémy fizeni v MSP a navrhnout obecny postup implementace
procesniho fizeni v malych podnicich.

4. Manazersky audit jako nastroj fizeni MSP

Uspésnost MSP do zna¢né miry zavisi na schopnostech managementu a zaméstnancl zvladat
zakladni procesy. Manazersky audit slouZi v souladu s teorii omezeni (Goldratt, E. M., 1984) k hledani
slabych mist pfi realizaci podnikovych procest. Cilem prace je s vyuZitim metodiky manazerského
auditu (Stejskalova, 1., Rolinek, L a kol., 2008) vyhodnotit slabad mista pfi fizeni procest v MSP a
navrhnout modelové zpUsoby jejich optimalizace.

5. Inovace a jejich vliv na rozvoj vybranych MSP

Inovace je chdpana v souladu s definici OECD jako implementace nového nebo vyrazné zlepseného
produktu (zboZi ¢i sluzby) nebo procesu, nova marketingova metoda nebo nova organiza¢ni metoda v
obchodni praxi, organizaci pracovisté nebo vnéjsich vztazich (OECD, 2005). Cilem disertaéni prace je
zmapovat realizované inovace ve vybranych MSP a vyhodnotit jejich dopad na jejich rozvoj.

DP bude teSena vramci projektli GAJU ,Inovacni management a konkurenceschopnost MSP“ a
INTEREG CR Rakousko ,,Managing Continuous Service Innovation Process in Small-and Medium-Sized
Enterprises”.
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