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Dllezité terminy

mezni termin zapoctu a zkousek za LS 23.5.2014

pfihlasky ke statnim zdvéreénym zkouskam do 28.2.2014

odevzdani diplomové prace 30.4.2014

pfiprava na statni zavéreénou zkousku 26.5.-6.6.2014 (2 tydny)
statni zavérecné zkousky 9.6.—-13.6.2014

promoce 1.7.-3.7.2014

podzimni termin SZZ fijen 2014

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich obor( navazujicich magisterskych studijnich program, ktefi
v akademickém roce 2013/2014 splni vsechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich ro¢nikt) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2014) na
studijnim oddéleni pisemnou pfihlasku ke statni zavérecné zkouSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2013/2014 plati
nasledujici pokyny:

= diplomové prace u oborl navazujicich magisterskych studijnich program( musi byt

odevzdany vedoucimu prace v trojim vyhotoveni nejpozdéji do 30. 4. 2014;
= studenti vSech obor( navazujicich magisterskych program( odevzdaji na studijnim

oddéleni 7x teze bakalarské prace nejpozdéji do 9. 5. 2014

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertaCnich, diplomovych, bakalarskych a
rigoréznich praci studentl JU R 156 z 8. 6. 2010, a to nejpozdéji do 30. 4. 2014. Student,
ktery nevlozil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavéreéné prace do STAGu,

nebude pripustén k jeji obhajobé.



Ramcovy postup pfri SZZ

Interni seznameni komise s materialy studenta.

Pozvani studenta a pfedstaveni komisi — tajemnik komise.

Uvodni slovo predsedy komise.

Uvodni slovo studenta k problematice zavére¢né prace (déle jen ZP).
Seznameni komise s posudky (vedouci ZP, oponent).

Stanovisko studenta k posudkdm.

Rozprava k zavérecné praci.
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Zkouska z jednotlivych predmét(:
e zaddani otazky (otdzek), napf. ve vztahu k ZP (otdzky je tfeba formulovat z okruh(

zvefejnénych na  http://www.ef.jcu.cz/education/studujici, student mduze

pozadat o ¢as na rozmyslenou),
e rozprava k zadané otazce.
9. Rozprava k pfipadnym problémdm ¢i nejasnostem.
10. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.

11. Sdéleni vysledkl obhajoby ZP a SZZ studentovi.

SZZ trva u jednoho studenta 45 — 60 minut (dle poctu predmétl SZZ), véetné organizacnich a
administrativnich ¢innosti. Student si mUzZe k obhajobé pfinést osnovu prezentace DP a psaci

potfeby. Dostavi se ke zkousSce ve spole¢enském odévu.

Na zavér zkuSebniho dne je provedeno komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu SZZ.


http://www.ef.jcu.cz/education/studujici

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 30
Statni zavérecna zkouska, obhajoby bakalafskych a diplomovych praci

(1) R4dné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském studijnim programu a navazujicim
magisterském studijnim programu upravuji § 45 az § 46 zakona. Podminky pro konani
statnich zkouSek upravuje § 53 zakona.

(2) Student muzZe konat statni zavérecnou zkousku, pokud ziskal ve skladbé predmét(
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditll rovny Sedesatinasobku poctu rokt
standardni doby studia, a vypracoval a v uréeném terminu odevzdal diplomovou praci,
pfipadné bakaldfskou préci, jestlize byla predepsana.

(3) Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro kondni statni
zavéretné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce. V
pfipadech zvlast zietele hodnych mlzZe dékan, nebo feditel vysokoskolského uUstavu na
Zadost studenta termin sloZeni statni zavéreéné zkousky prodlouzit. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro neplnéni pozadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst.1 pism. b) zakona.

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné”, ,velmi dobre”,
»dobre” a ,nevyhovél(a)”.

(5) Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné”, jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych Casti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
,velmi dobre”. Statni zavére¢nd zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobre”, jestlize
aritmeticky pridmér zndmek z jednotlivych ¢asti je niZsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich

YA

¢asti byly klasifikovany zndmkou ,dobfe” a Zadna z &asti nebyla klasifikovana znamkou
»,hevyhovél(a)”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna znamkou ,dobie”, jestlize
aritmeticky pramér znamek z jednotlivych ¢asti je vys$si nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z
Casti nebyla klasifikovana znamkou ,nevyhovél(a)”. Je-li nékterd ¢ast statni zavérecné
zkousky hodnocena znamkou ,,nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky

klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)”.



(6) Statni zavérecnou zkousku, poptipadé jeji ¢asti, Ize v pfipadé neldspéchu jednou opakovat
pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 3.

(7) Stanoveni obsahu, formy a podminek konani statni zavérecné zkousky, jeji organizacni
zabezpeceni véetné zadavani a hodnoceni diplomovych a pfipadné bakalarskych praci

upravuje vnitfni norma fakulty, nebo vysokoskolského ustavu.
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nek 31

Celkové hodnoceni studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském

studijnim programu

(1) Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen studentovy Uspésnosti v prabéhu celého
studia ve studijnim programu, ktery uskutecruje fakulta nebo JU a vysokoSkolsky Ustav, a
klasifikuje se stupnici: ,,absolvoval(a) s vyznamenanim”, ,absolvoval(a)”, ,,neabsolvoval(a)”.
(2) Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zdvérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”.

(3) Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval(a)”, pokud v terminu stanoveném v ¢l. 4

odst. 3 nebo ¢l. 30 odst. 3 neslozil statni zavérecnou zkousku.



Okruhy otazek k SZZ

Predméty SZZ:

Ekonomie

Financni fizeni podniku
Ucetnictvi podniku
Management podniku
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Finan¢ni trhy a mezinarodni finance



OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJICi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni obor: UCETNICTVIi A FINANCNI RiZENi PODNIKU

POVINNE PREDMETY

Predmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN/MIE2 Mikroekonomie 2, KEN/MAE2 Makroekonomie 2)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku

1. DOMACNOSTI A SPOTREBITELE

Indiferencni analyza. Analyza optima spotrebitele. Substitu¢ni efekt, didchodovy
efekt, Slutského rovnice, PCC, ICC, Engelova kfivka, odvozeni poptavky

2. FIRMA A VYROBCE

Vstupy a vystupy, popis technologickych omezeni, pevné proporce, dokonalé
substituty, technickd mira substituce, dlouhodoby a kratkodoby pohled.

3. TRZNi STRUKTURY

Monopol. Oligopol. Monopolisticka konkurence.

4. TEORIE HER, VEZNOVO DILEMA

Rozhodovani za podminek rizika a nejistoty.

5. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Vyroba, sména, Edgeworth(v diagram, efektivni alokace

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V DVOUSEKTOROVEM, TRISEKTOROVEM A
CTYRSEKTOROVEM MODELU EKONOMIKY

Uréeni rovnovazné Urovné vystupu, Uniky z vydajového proudu

7. TRH STATKU A TRHY AKTIV, MODEL IS — LM A JEHO FORMALIZACE

Vyznam kfivky IS. Vyznam kfivky LM. Souc¢asnda rovnovdha na trzich statkd a aktiv




8. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU

Pevné a pruzné ménové kurzy, urokovy diferencial. Dokonalad kapitdlova mobilita
v podminkdach pevnych a pruznych kurzu.

9. HOSPODARSKY RUST A ROZVO!

Teorie rastu, redlné hospodarské cykly, nova ekonomie, oéekdvani a reakce.
10.AGREGATNI POPTAVKA

Odvozeni krivky AD, politika ovliviiovani AD, extrémni pripady

11.SPOTREBNI FUNKCE

Teorie Zivotniho cyklu, teorie permanentniho dichodu.

12.AGREGATNI NABIDKA

Odvozeni krivky AS. Politika ovliviiovani AS. Neoklasicky model trhu prace,
Lucasova kfivka

13.MAKROEKONOMICKA INVESTICN POPTAVKA

Investiéni funkce, investice do fixniho kapitalu, zasob a bytové vystavby

Vystup, nezaméstnanost a inflace

14.HOSPODARSKE CYKLY

Teoretické pristupy k hospodafskym cykliim. Teorie realnych hospodaiskych cyklu.

Literatura:

HLADKY Jan a Ivana LEITMANOVA. Mikroekonomie Il.. Ceské Bud&jovice, ZF JU,
2000. ISBN 80-7040-466-3.

HOREJSI Bronislava et al. Mikroekonomie. dotisk 5. aktualizovaného vydani Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-218-5.

HOLMAN Robert. Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. aktualiz. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2007. xvi, ISBN 978-80-7179-862-0.

FALTOVA LEITMANOVA, I, HLADKY, J. Makroekonomie I1.. Ceské Bud&jovice, ZF JU,
2005. ISBN 80-7040-772-7.

DORNBUSCH, Rudiger, FISCHER, Stanley a STARTZ, Richard. Macroeconomics. 10th
ed. Boston: McGraw-Hill/lrwin, 2008. xxii, ISBN 978-0-07-312811-5.

HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H.



Beck, 2010. xiv, Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-861-3.
MACH, Milo§. Makroekonomie Il pro magisterské (inZzenyrské) studium. Cast 1, 2.

3. vyd. Slany: Melandrium, 2001. ISBN 80-86175-18-9.

Pfedmét SZZ: Financni Fizeni podniku (KUF/SZFRP)
(KUF/FINP2 Finance podniku 2, KUF/FINAP Finanéni analyza a planovani)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku

A. Okruh Finance podniku Il:

. Cile, principy a specifika investi¢niho rozhodovani a dlouhodobého financovani
. Investi¢ni projekty a predinvesti¢ni pfiprava

. Pldnovani penéznich tokd investicnich projektl a zplsoby jejich vymezeni

. Nakladova kritéria vybéru projekt(

. Vynosové metody hodnoceni efektivnosti investic

. Metody hodnoceni efektivnosti zaloZzené na zisku

. PoZzadovana vynosnost. Vliv dani, arokl a inflace na investi¢ni rozhodovani

. Riziko a jeho méreni. Vliv rizika na ¢asovou hodnotu penéz

. Aplikace rizika v investi¢nim rozhodovani

10. Finanéni investice podniku (model ocefiovani kapitalovych aktiv, diverzifikace, modely
rizikové prémie).

11. Zdroje dlouhodobého financovani a naklady kapitalu

12. Optimalni kapitalova struktura. Bod indiference KS

13. Financni paka, provozni paka, celkova pdaka - vliv na optimalni kapitalovou strukturu
14. Interni zdroje financovani

15. Externi zdroje financovani podnikovych investic

16. Leasingové financovani investic

17. Financovani investic pomoci zahrani¢niho kapitalu

18. Ocenovani podniku

19. Kolektivni investovani a podilové investi¢ni fondy

OO NOOTULLPE WN -

B. Okruh Finanéni analyza a planovani:

1. Zakladni pojmy financ¢ni analyzy. Pfedmét FA. UZivatelé FA. Zdroje informaci. Cile a oblasti
FA. Metody FA.

2. Systemizace ekonomickych ukazatell. Ukazatele a jejich klasifikace. Systémy ukazatel( -
usporadani a ¢lenéni.

3. Metody rozkladu index( a diferenci syntetickych ukazatell. Metoda funkcionalni,
logaritmicka, postupna.

4. Teorie index(. Indexy a rozdily hodnot. Klasifikace index(l. Rozklady individudlnich
sloZzenych indexd a souhrnnych indexu. Shift-share analyza. Ekonomicky normal.

5. Analyza pomérovych a rozdilovych finanénich ukazatel(. Fondy finan¢nich prostiedkd.
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Rentabilita. Aktivita. Zadluzenost. Likvidita. Trzni ukazatele.

6. Ekonomicka a trzni pfidana hodnota. EVA entity. EVA equity.

7. Metody mezipodnikového srovnavani. Jednorozmérné a vicerozmérné srovnavaci metody.
Grafické znazornéni. Metody stanoveni vah kritérii.

8. Hodnoceni rozvoje podniku. Jednofaktorova a dvoufaktorova produkéni funkce. Statické a
dynamické produkéni funkce.

9. Produktivita prace a ucinnost majetku. Prlmérnd a mezni u¢innost vyrobnich faktor(.
Substituce vyrobnich faktor(.

10. Proporcionovani nakladl. Nakladové typy. Body zvratu. Nelinearni priibéh nakladl a
vynosU. Provozni paka. Financni paka. Celkova pdaka.

11. Analyza ndkladovosti produkce. Ukazatele nakladovosti a jejich vztahy. Vliv nakladovosti
a objemu produkce na dynamiku nakladi a zisku.

12. Klasifikacni modely a metody. Predikéni a diagnostické modely. Tvorba a hodnoceni
klasifikacnich model(. Diskriminacni analyza.

Literatura:

Grunwald, R., Hole¢kova, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, 2009.

Hindls, R., Hronova, S., Seger, J., Fischer, J. Statistika pro ekonomy. Praha: Professional
Publishing, 2007.

Marik, M. a kol. Metody oceriovdni podniku. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku.. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-
6.

Stfele¢ek, F. Proporcionovdni ndkladi na vyrobu, Provozni a finanéni péka. JU C. Budéjovice,
2007.

STRELECEK, F. Stupné efektivnosti ndkladi: monografie. C. Budéjovice: ZF JU, 2004. ISBN 80-
7040-722-0.

Synek, M., Kopkané, H., Kubalkova, M. ManaZerské vypocty a ekonomickd analyza. Praha:
C.H.Beck, 2009.

VALACH, J. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: EKOPRESS, 2006. ISBN
80-86929-01-9.
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Pfedmét SZZ: Uéetnictvi podniku (KUF/SZUCP)

(KUF/SSU Specialni seminaf k ucetnictvi, KUF/MAUC Manazerské Gcetnictvi, KUF/UA Ugetni
auditing)

Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku

A. Okruh financniho ucetnictvi:

Aktualizace uciva ucetnictvi na aktudlni ucetni obdobi dle zmén, které byly pfijaty v novelach
zakon( dle tematickych celk(:

1. Uvod do G&etnictvi jako informaéniho systému podniku.

2. Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny, financ¢ni).

3. Zuctovaci vztahy - pohledavky a zavazky.

4. Zasoby.

5. Vlastni kapital a cizi kapital.

6. Naklady a vynosy, vysledek hospodareni.

7. Ucetni uzdvérka a zavérka, rozbor udajd vykazd

B. Okruh Manazerské ucetnictvi:

1. Uvod do pfedmétu, historie a vyvoj manaZerského Géetnictvi.
2. Vztah financéniho, ndkladového a manazerského ucetnictvi.
3. Pojetia ¢lenéni ndkladl v nakladovém ucetnictvi.

4. Nakladové modelovani.

5. Rizeni po linii vykond.

6. Kalkulace pInych a variabilnich nakladd, metoda ABC.

7. Kalkulagni systém.

8. Systém pland a rozpocta.

9. Metody fizeni hospodarnosti.

10. Vyuziti kalkulace v fizeni.

11. Rizeni po linii odpovédnosti.

12. Tvorba cen.

12




C. Okruh Uéetni auditing:

1. Podstata auditu, jeho cile a obecné principy.
2. Legislativni uprava auditorské Cinnosti.

3. Podvody a trestni odpovédnost auditora.

4. Auditorské postupy.

5. Auditorska zprava.

6. Opatieni proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti.

Literatura:

DRABKOVA, Z., KOURILOVA, J.: JIHOCESKA UNIVERZITA. KATEDRA UCETNICTVI A FINANCI.
Kreativni ucetnictvi ve vazbé na ucetni podvody., Ceské Budé&jovice, : Jiho¢eska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2009

FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. Vyd. 1. vyd.

Praha: ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

KRAL, B. ManaZerské ucetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010.
660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

KRALICEK, V., MULLEROVA, L. Auditing. 1. vyd. vyd. Praha: Svaz G&etnich : Bilance, 1998. 222
s. Vzdélavani ucetnich v CR.

MULLEROVA, L. Auditing pro manaZery, aneb, Pro¢ a jak se ovéfuje ucetni zdvérka. Vyd. 1.
vyd. Praha: ASPI, 2007. 133 s. ISBN 978-80-7357-308-9.

Prirucka mezindrodnich auditorskych standardi : vyddni 2006. 1. vyd. [Praha]: Mezinarodni
federace ucetnich (IFAC) : Komora auditord Ceské republiky, 2006. 1003 s. ISBN 80-86679-
05-5.

RICCHIUTE, D. N., JANECKOVA, L., TRASKALIK, M. Audit. Praha: Victoria Publishing, 1994. 792
s. ISBN 80-85605-86-4.

RYNES, P. Podvojné u&etnictvi a ucetni zdvérka: priivodce podvojnym ucéetnictvim k 1.1.2012.
12. aktualiz. vyd. Olomouc: ANAG. 2012. ISBN: 978-80-7263-714-0

SOLIAKOVA, L. a kol. 2011. Ndkladové ucetnictvi v pfikladech a ulohdch. VSE v Praze —
Oeconomica, 2011. 230 s. ISBN 978-80-245-1752-0.
Ceské ucetni standardy pro podnikatele
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Vyhldska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustaveé podvojného ucetnictvi

Zdkon & 563/1991 Sh., o ucetnictvi

Zdkon & 93/2009 Sb., o auditorech.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Management podniku (KRE/SZMP)
(KRE/MAN2 Management Il, KRE/SPF Strategie a projektovani firmy)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku

1. MANAGEMENT KORPOPRACI

Podniky a organizace 21. stoleti, charakteristiky Uspésnosti. Management korporaci, véetné
evropskych spole¢nosti, evropskych hospodarskych zajmovych sdruzeni a evropskych
druzstevnich spolec¢nosti.

2. MEZINARODNI DIMENZE MANAGEMENTU

Rizeni nadnarodnich organizaci, interkulturaini prostfedi. Celosvétovy komparativni
management. Organizacni kultura a vykonnost firmy, kritické faktory v fizeni firem.
Internacionalizace fizeni a management v oblasti mobility manazerl. Multikulturalni
komunikace.

3. ZIVOTNI CYKLUS ORGANIZACI

Vyvoj Zivotniho cyklu organizace, faktory ovliviujici vyvoj organizace, etapy zivotniho cyklu
dle Millera a Friesena, model Zivotniho cyklu dle L. Greinera. Vyuziti znalosti Zivotniho cyklu
v managementu. Strategie rozhodovani v zivotnim cyklu, v podnikatelském prostredi a
ovliviiovani vyvoje organizace.

4. PODNIKATELSKA SESKUPENI

Podnikatelska seskupeni. Koordinace, koncepcni fizeni a prosazovani zajm( jednotné
koncepce a politiky podnikatelského seskupeni. Ovliviiovani, ovladani a fizeni
podnikatelskych seskupeni, koncern, koncernové zavody.

5. SITOVE ORGANIZACNI STRUKTURY

Organizacni strategie a architektura, volny trh a mezi organizac¢ni vztahy, tvorba
podnikatelskych sitovych organizacnich struktur. Proces zapojovani do mezinarodnich a
nadnarodnich spolecenstvi, sité spoluprace.

6. STRATEGICKE ALIANCE A DYNAMIKA RiZENI{

Strategické aliance, jejich typologie. Outsourcing, offshoring, aliance, flize, akvizice. Slabé a
silné stranky alianci, klicové faktory Uspéchu strategickych alianci.
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7. ORGANIZACNI ARCHITEKTURA

Metodicky pristup k vytvareni organizaCni strategie, organizac¢ni vztahy a struktury. Zakladni
Casti a koordinacni mechanismy v ramci organizacnich struktur a jejich vyuziti v fizeni.
Divizni organizac¢ni struktury, tvorba a vyvoj strategickych podnikatelskych jednotek, virtualni
organizace.

8. VEDENI A LEADERSHIP

Vedeni pracovnik( a vyznam vedeni v managementu lidskych zdrojl. Nové pfistupy k fizeni
lidskych zdroja a vyuZziti lidského potencidlu. Nové dimenze manazerskych styld. Efektivni styl
vedeni, chovani a rozhodovani viidce a leadera. Trh prace, nové faktory na trhu pracovnich
sil.

9. MODERNI METODY V RiZENi ORGANIZACI

Kvalita manazerského fizeni. ZlepSovani vykonnosti, kvality, transformace, restrukturalizace,
revitalizace. Certifikace, controlling, audity, reporting.

10. KRIZOVY MANAGEMENT

Metody krizového managementu, role krizového manazera, analyza a typy rizik. Krizové
plany. Krizova matice, stanoveni a realizace krizovych strategii.

11. SPOLECENSKA A SOCIALNi ODPOVEDNOST

Spolecenska a sociadlni odpovédnost. Principy a nastroje etického fizeni. Eticky kodex.
Podnikova kultura a zaélefiovani spolecenské a socidlni odpovédnosti do strategie
organizace.

12. STRATEGICKY MANAGEMENT
Vyznam a vyvojové faze strategického managementu; Proces strategického managementu.
13. STRATEGICKE MYSLENI{

Uvod do strategického mysleni, My3leni ve variantach, Systémové myslen, Interdisciplinarni
mysleni, Tvarci zplsob mysleni, Syntéza exaktniho a intuitivniho mysleni, Mysleni v ¢ase,
Zpétnovazebné mysleni a dalsi varianty strategického mysleni.

s

14. STRATEGICKE RIZENI, FORMULOVANI VIZE, MISE, CiLE

Koncept strategického fizeni, Spravné formulovdni vize, mise, cile. Déleni cil( dle ¢asu.
Specifika pfi stanovovani cild.

15. STRATEGICKA ANALYZA OKOLi PODNIKU
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Metody analyzy obecného a oborového okoli podniku. Specifika vnéjsich analyz pfi formulaci
,corporate”, ,busines”, a ,functional” strategii.

16. STRATEGICKA ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI FIRMY
Analyza interniho okoli firmy, Hodnotovy fetézec, 7S Model, silné a slabé stranky podniku.
17. TVORBA, FORMULACE, VYBER A IMPLEMENTACE STRATEGIE

Tvorba strategie, Hierarchie firemnich strategii, Modely zakladni strategie dle Portera, Vybér
optimalni strategie, Implementace strategie.

18. REALIZACE, HODNOCENI A KONTROLA STRATEGIE

Realizace strategie, Vyznam kontroly, Formy kontroly, Méfeni vykonnosti organizace.
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Predmét SZZ: Financni trhy a mezinarodni finance (KUF/SZFTM)

(KUF/FT Financni trhy, KUF/MFIN Mezinarodni finance)

Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku

w N

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Finanéni trhy v ekonomickém systému, funkce financnich trh(. Typologie financnich
trh(, penézni a kapitalovy trh.

Typy financovani, finanéni zprostredkovatelé, sluzby obchodnikd s cennymi papiry.

Druhy investic, investi¢ni nastroje, cenné papiry, kriteria investi¢niho rozhodovani.
Charakteristika majetkovych cennych papir, riziko, vynos, likvidita, druhy akcii, prava
spojena s akciemi, cenné papiry akciové spolecnosti, podilové listy.

Charakteristika dluhovych cennych papird, kratkodobé a dlouhodobé dluhopisy, zvlastni
druhy dluhopis(, uroceni dluhopis(, analyza dluhopisu.

Vazby ekonomického systému, odvétvovych faktor a firemnich faktor(i s trhem
cennych papiru.

Vnitfni hodnota, trini cena, emisni cena cennych papird, podhodnocené a
nadhodnocené cenné papiry, investi¢ni doporuceni.

Typy spekulaci, kratké prodeje, nakup cennych papirl na uvér, medvédi a byci trhy.
Moderni technicka analyza, teorie Ch. H. Dowa; analyzy cennych papirQ versus teorie
efektivnich trha.

Role intuice a psychologickych faktord na financnich trzich, psychologické koncepce,
spekulativni bubliny na trzich a dopad do ekonomiky.

Specifika burzovniho obchodovani, klasifikace burz, segmenty burz cennych papir(,
vznik a vyvoj burzovniho obchodovani.

Kapitalovy trh v CR, trendy a perspektivy daldiho vyvoje finanénich trhi ve svété.
Kolektivni investovani, vyvoj ve svété a vyvoj v CR, instituce a cenné papiry kolektivniho
investovani, typologie fondu.

Platebni bilance zemé, jeji definice, vyznam a struktura. Salda platebni bilance. Investi¢ni
pozice zemé, zahrani¢ni dluh. Platebni bilance, devizovy trh a devizovy kurz — vzajemna
provazanost.

Devizovy trh, vymezeni, funkce, organizace devizového trhu, subjekty na devizovém
trhu. Kotace devizovych kurz(l. Zakladni typy transakci na devizovém trhu.

Intervence centralnich bank na devizovych trzich. Vliv devizovych intervenci centralni
banky na utvareni kursu.

ReZimy devizovych kurz(. Mezindrodni ménovy systém. Devizovy rezim CZK.

Zakon jedné ceny a mechanismus zboZové trini arbitraze. Teorie parity kupni sily,
relativni a absolutni verze. Redlny devizovy kurz a index redlného devizového kurzu.
Fisherovy vztahy, nekryta drokova parita a nekrytd urokova arbitraz. Podminka kryté
urokové parity. Vztah mezi terminovym devizovym kursem a budoucim promptnim
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20.
21.

22.
23.
24.
25.

kursem. Ustanoveni rovnovazného devizového kursu v kratkém obdobi v souvislosti s
paritou Urokovych sazeb.

Devizova arbitrdz a devizova spekulace.

Hedging devizové expozice. Zajisténi pomoci forwardu. Zajisténi na penéznim trhu.
Zajisténi pomoci devizovych futures. Zajisténi pomoci devizové opce.

Forwardovy kontrakt na cizi ménu.

Swapové devizové kontrakty. Ménové swapy a devizové (FX) swapy.

Ménové futures kontrakty.

Ménové opcni kontrakty.
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