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Dulezité terminy

mezni termin zapoctd a zkousek za LS 16.5.2014

pfihlasky ke stdtnim zdvéreénym zkouskdm do 28.2.2014

odevzdani diplomové prace 30.4.2014

pfiprava na statni zavére¢nou zkousku 19.5.-30.5.2014 (2 tydny)
statni zavérecné zkousky 2.6.—13.6.2014

promoce 1.7.-3.7.2014

nahradni termin SZZ fijen 2014

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich oborl navazujicich magisterskych studijnich program(, ktefi
v akademickém roce 2013/2014 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich ro¢nikd) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 28. 2. 2014) na
studijnim oddéleni pisemnou prihlasku ke statni zavérecné zkousSce konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, cervnu) akademického roku 2013/2014 plati
nasledujici pokyny:

= diplomové prace u obor( navazujicich magisterskych studijnich program musi byt

odevzdany vedoucimu prace v trojim vyhotoveni nejpozdéji do 30. 4. 2014;
= studenti vSech oborl navazujicich magisterskych program( odevzdaji na studijnim

oddéleni 7x teze bakalarské prace nejpozdéji do 9. 5. 2014

Student je povinen vloZit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejnovani disertacnich, diplomovych, bakalafskych a
rigordznich praci student JU R 156 z 8. 6. 2010, a to nejpozdéji do 30. 4. 2014. Student,
ktery nevloZil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace do STAGu,

nebude pripustén k jeji obhajobé.



Ramcovy postup pri SZZ

Interni sezndmeni komise s materidly studenta.

Pozvani studenta a predstaveni komisi — tajemnik komise.

Uvodni slovo pfedsedy komise.

Uvodni slovo studenta k problematice zavére¢né prace (déle jen ZP).
Seznameni komise s posudky (vedouci ZP, oponent).

Stanovisko studenta k posudkim.

Rozprava k zavérecné praci.

© N o B W NRE

Zkouska z jednotlivych predmét(:
e zadani otazky (otdzek), napt. ve vztahu k ZP (otazky je tfeba formulovat z okruh(

zvefejnénych na http://www.ef.jcu.cz/education/studujici, student mduze

pozadat o ¢as na rozmyslenou),
e rozprava k zadané otazce.
9. Rozprava k pripadnym problémdm ¢i nejasnostem.
10. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.

11. Sdéleni vysledkd obhajoby ZP a SZZ studentovi.

SZZ trva u jednoho studenta 45 — 60 minut (dle poctu predmét(i SZZ), véetné organizacnich a
administrativnich ¢innosti. Student si mize k obhajobé prinést osnovu prezentace DP a psaci

potreby. Dostavi se ke zkousce ve spolecenském odévu.

Na zavér zkusebniho dne je provedeno komplexni vyhodnoceni denniho pribéhu SZZ.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 30
Statni zavérecna zkouska, obhajoby bakalafskych a diplomovych praci

(1) R4dné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském studijnim programu a navazujicim
magisterském studijnim programu upravuji § 45 az § 46 zdkona. Podminky pro konani
statnich zkousek upravuje § 53 zdkona.

(2) Student muze konat statni zavérecnou zkousku, pokud ziskal ve skladbé predmétl
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditd rovny Sedesatindsobku poctu rokd
standardni doby studia, a vypracoval a v uréeném terminu odevzdal diplomovou praci,
pripadné bakalarskou praci, jestlize byla pfedepsana.

(3) Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani statni
zavérecné zkousky, musi tuto slozit nejpozdéji v ndasledujicim akademickém roce. V
pripadech zvlast zretele hodnych muZe dékan, nebo reditel vysokoskolského uUstavu na
Zadost studenta termin sloZzeni statni zavérecné zkousky prodlouzit. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro neplnéni poZadavku vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst.1 pism. b) zakona.

(4) Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné”, ,velmi dobre”,
,dobfe” a ,nevyhovél(a)”.

(5) Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné”, jestlize aritmeticky priimér
znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze zndamek nebyla horsi nez
,velmi dobre”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovana zndmkou ,velmi dobre”, jestlize
aritmeticky primér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich
¢asti byly klasifikovany znamkou ,dobfe” a Zadna z casti nebyla klasifikovana znamkou
»,nhevyhovél(a)”. Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna zndmkou ,dobie”, jestlize
aritmeticky priimér znamek z jednotlivych casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven zadna z
Casti nebyla klasifikovdna znamkou ,nevyhovél(a)”. Je-li néktera cast statni zavérecné
zkousky hodnocena znamkou , nevyhovél(a)”, je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky

klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél(a)”.



(6) Statni zavérecnou zkousku, popfipadé jeji ¢asti, Ize v pripadé neldspéchu jednou opakovat
pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 3.

(7) Stanoveni obsahu, formy a podminek konani statni zadvérecné zkousky, jeji organizacni
zabezpeceni véetné zaddvani a hodnoceni diplomovych a pfipadné bakalarskych praci

upravuje vnitfni norma fakulty, nebo vysokoskolského ustavu.
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nek 31

Celkové hodnoceni studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském

studijnim programu

(1) Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen studentovy UspéSnosti v prabéhu celého
studia ve studijnim programu, ktery uskutecnuje fakulta nebo JU a vysokoskolsky ustav, a
klasifikuje se stupnici: ,,absolvoval(a) s vyznamenanim”, ,,absolvoval(a)”, ,,neabsolvoval(a)”.
(2) Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni priimér za
dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym
prospéchem ,vyborné”.

(3) Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval(a)”, pokud v terminu stanoveném v ¢l. 4

odst. 3 nebo ¢l. 30 odst. 3 neslozil statni zavérecnou zkousku.



Predméty SZZ:

Ekonomie
Rizeni podniku II
Rizeni kvality
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Financni fizeni podniku

Okruhy otazek k SZZ



OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJiCi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni obor: RIZENi A EKONOMIKA PODNIKU

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN/MIE2 Mikroekonomie 2, KEN/MAE2 Makroekonomie 2)
Navazujici magistersky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. DOMACNOSTI A SPOTREBITELE

Indiferenc¢ni analyza. Analyza optima spotfebitele. Substitu¢ni efekt, dichodovy
efekt, Slutského rovnice, PCC, ICC, Engelova ktivka, odvozeni poptavky

2. FIRMA A VYROBCE

Vstupy a vystupy, popis technologickych omezeni, pevné proporce, dokonalé
substituty, technickd mira substituce, dlouhodoby a kratkodoby pohled.

3. TRZNI STRUKTURY

Monopol. Oligopol. Monopolisticka konkurence.

4. TEORIE HER, VEZNOVO DILEMA

Rozhodovani za podminek rizika a nejistoty.

5. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Vyroba, sména, Edgeworth(lv diagram, efektivni alokace

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V DVOUSEKTOROVEM, TRISEKTOROVEM A
CTYRSEKTOROVEM MODELU EKONOMIKY

Urcéeni rovnovazné urovné vystupu, Uniky z vydajového proudu

7. TRH STATKU A TRHY AKTIV, MODEL IS — LM A JEHO FORMALIZACE

Vyznam ktivky IS. Vyznam krivky LM. Soucasnd rovnovaha na trzich statkd a aktiv




8. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU

Pevné a pruzné ménové kurzy, urokovy diferencial. Dokonald kapitalovd mobilita
v podminkach pevnych a pruznych kurza.

9. HOSPODARSKY RUST A ROZVOJ

Teorie rlstu, realné hospodarské cykly, nova ekonomie, oéekavani a reakce.
10.AGREGATNI POPTAVKA

Odvozeni krivky AD, politika ovliviiovani AD, extrémni pripady

11.SPOTREBNI FUNKCE

Teorie zivotniho cyklu, teorie permanentniho dichodu.

12.AGREGATNI NABIDKA

Odvozeni krivky AS. Politika ovliviiovani AS. Neoklasicky model trhu préce,
Lucasova kfivka

13.MAKROEKONOMICKA INVESTICNi POPTAVKA

Investi¢ni funkce, investice do fixniho kapitalu, zasob a bytové vystavby

Vystup, nezaméstnanost a inflace

14.HOSPODARSKE CYKLY

Teoretické ptistupy k hospodarskym cykl(im. Teorie redlnych hospodarskych cykla.

Literatura:

HLADKY Jan a Ivana LEITMANOVA. Mikroekonomie II.. Ceské Budé&jovice, ZF JU,
2000. ISBN 80-7040-466-3.

HOREJSI Bronislava et al. Mikroekonomie. dotisk 5. aktualizovaného vydani Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-218-5.

HOLMAN Robert. Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. aktualiz. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2007. xvi, ISBN 978-80-7179-862-0.

FALTOVA LEITMANOVA, |, HLADKY, J. Makroekonomie II.. Ceské Budéjovice, ZF JU,
2005. ISBN 80-7040-772-7.

DORNBUSCH, Rudiger, FISCHER, Stanley a STARTZ, Richard. Macroeconomics. 10th
ed. Boston: McGraw-Hill/lIrwin, 2008. xxii, ISBN 978-0-07-312811-5.

HOLMAN, Robert. Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C.H.



Beck, 2010. xiv, Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-861-3.
MACH, Milo§. Makroekonomie Il pro magisterské (inzenyrské) studium. Cést 1, 2.

3. vyd. Slany: Melandrium, 2001. ISBN 80-86175-18-9.

Pfedmét SZZ: Rizeni podniku Il (KRE/SZRP2)
(KRE/SMAN Strategicky management, KRE/PRMAN Procesni management)
Navazujici magistersky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. STRATEGICKY MANAGEMENT
Vyznam a vyvojové faze strategického managementu; Proces strategického managementu.
2. STRATEGICKE MYSLENI

Uvod do strategického mysleni, My$leni ve variantéach, Systémové myslen, Interdisciplinarni
mysleni, Tvlrci zplsob mysleni, Syntéza exaktniho a intuitivniho mysleni, Mysleni v ¢ase,
Zpétnovazebné mysleni a dalsi varianty strategického mysleni.

3. STRATEGICKE RIiZENi, FORMULOVANI VIZE, MISE, CiLE

Koncept strategického fizeni, Spravné formulovani vize, mise, cile. Déleni cill dle ¢asu.
Specifika pfi stanovovani cild.

4. STRATEGICKA ANALYZA OKOLI PODNIKU

Metody analyzy obecného a oborového okoli podniku. Specifika vnéjsich analyz pfi formulaci
,corporate”, , busines”, a , functional” strategii.

5. STRATEGICKA ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI FIRMY
Analyza interniho okoli firmy, Hodnotovy retézec, 7S Model, silné a slabé stranky podniku.
6. TVORBA, FORMULACE, VYBER A IMPLEMENTACE STRATEGIE.

Tvorba strategie, Hierarchie firemnich strategii, Modely zakladni strategie dle Portera, Vybér
optimalni strategie, Implementace strategie.

7. REALIZACE, HODNOCENI A KONTROLA STRATEGIE

Realizace strategie, Vyznam kontroly, Formy kontroly, Méfeni vykonnosti organizace.
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8. PODSTATA PROCESNIHO RiZENi A KONCEPTY MANAZERSKEHO MYSLENI A JEDNANI

Vymezeni zdkladnich pojmU. Charakteristika procesné fizenych podnik(. Rozdil mezi
funkénim a procesnim fizenim. Vyvoj od industrialni spole¢nosti ke spole¢nosti znalosti.
Historicky vyvoj paradigmat manazerského mysleni a jedndni. Koncepce procesniho fizeni.

9. BUSINESS MODELY

Podstata business modelu. Stavebni prvky business modelu. Principy organizace fizené
zakaznikem, zakaznicky imperativ.

10. PRINCIPY PROCESNIHO RIZENi A BALANCED SCORECARD
Principy procesniho Fizeni, BSC obecné, Perspektivy BSC, zavadéni BSC.
11. MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADENI PROCESU

Procesni cyklus, irovné vykonnosti procest, procesni analyzy, KPI, principy procesniho fizeni,
priority procest, EFQM, CAF.

12. METODY MAPOVANI PROCESU A INFORMACNI SYSTEMY

Procesni mapy. ARIS. Metoda 3P, EPC, Informace, data. Architektura informacnich systém.
Informacni systémy vyuzivané v procenim fizeni.

13. ZASADY RIiZENi ZMEN

Metodologie fizeni zmén. Inovace, Model procesu fizeni zmén. Kontinualni a diskontinudlni
zmény. TQM, reengineering.

14. ZNALOSTNi MANAGEMENT A RiZENi DLE KOMPETENCI

Tvorba, sdileni a aplikace znalosti. Uici se organizace, Model kompetenci, vlastnosti, postoje
a schopnosti, uplatnéni v personalnim fizeni.

15. LEADERSHIP A TYMOVA PRACE S MOTIVACI

Podstata leadershipu, selfmanagement, time-management, kompetence k vidcovstvi a
jejich rozvoj. Podstata tymu, koucovani, princip 3 S, princip motivace.

16. PODNIKOVA KULTURA

Vymezeni predstav, pfistupd, hodnot a mozZnosti jejich ovliviiovani. Typologie podnikové
kultury. Cibulovy diagram urovni projev( kultury.
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Literatura:

KERKOVSKY M.: Strategické fizeni, C . H. Beck, Praha, 2006, ISBN 80-7179-453-8.

MALLYA T.: Zaklady strategického fizeni a rozhodovani, Grada P., Praha, 2007, ISBN978-80-
247-1911-5.

SOUCEK Z. a kol.: Strategické fizeni, SNTL, Praha 1986.
CHARVAT J.: Firemni strategie pro praxi, Grada P., Praha, 2006, ISBN 80-247-1389-6.

MINAROVA M., D. MALA: Strategicky manaZment, Univerzita Maté&je Béla Banska Bystrica,
2011, ISBN 978-80-557-0245-2.

ROLINEK, L. a kol. Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Budéjovice: JU,
Ekonomicka fakulta, 2008, 160 s. ISBN 978-80-7394-148-2.

ROLINEK, L. a kol. Teorie a praxe managementu. Ceské Budé&jovice: JU v Ceskych
Budéjovicich. Zemédeélska fakulta, 2003, 95 s.. 2003. ISBN 80-7040-613-5.

REPA, V. Procesné fizenda organizace. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4128-4.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a Roman HORAK. Procesni fizeni ve veFejném sektoru:
teoretickd vychodiska a praktické priklady. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, v, 266 s. ISBN
978-80-251-1987-7.

PLAMINEK, J., FISER, R. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN 80-
247-1074-9.

OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Tvorba business modell. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-
265-0025-4

WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti: metoda
transpersonalniho koucovani. 3., dopl. a pteprac. vyd. Pfeklad Ales Lisa. Praha: Management
Press, 2009, 243 s. ISBN 978-80-7261-209-3.

PARMENTER, David. Klicové ukazatele vykonnosti: rozvijeni, implementovani a vyuzivani
vitéznych klicovych ukazatel(i vykonnosti (KPI). 1. vyd. Praha: Ceskd spole¢nost pro jakost,
2008, xv, 242 s. ISBN 9788002020837.

TRUNECEK, J. Znalostni podnik ve znalostni spole¢nosti. Praha: Professional Publishing, 2004,
312 s.. 2004. ISBN 80-86419-67-3.

RADCLIFFE, Steve. Leadership: lidrem jednodus$e a pfirozené. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 173
s. ISBN 978-80-247-4163-5.

SVOZILOVA, Alena. Zlep$ovani podnikovych procesd. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 223 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3938-0.
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HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy. Manifest revoluce v
podnikani. PRAHA, 1995. ISBN 80-855603-73-X.

ADAIR, John Eric. Jak fidit druhé i sam sebe. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005, vii, 172 s.
ISBN 80-251-0784-1.

CIENCIALA, J. Procesné fizenda organizace: tvorba, rozvoj a méritelnost procest. Praha:
Professional Publishing, 2011, 204 s. ISBN 978-80-7431-044-7.

HORVATH & PARTNERS. Balanced Scorecard v praxi. Praha, 2002. ISBN 80-725-901-89.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Rizeni kvality (KRE/SZRK)
(KRE/RKV Rizeni kvality, KRE/RDOR Rizeni dodavatelského Fetézce)
Navazujici magistersky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. VYVOJ MANAGEMENTU KVALITY, KONCEPCE

Historicky vyvoj managementu, koncepce podnikovych standardd, koncepce ISO, koncepce
TaM.

2. KVALITA VYROBKU, SLUZBY A PROCESU

Pozadavky na kvalitu vyrobku, sluzby a procesu.

3. EFQM MODEL EXCELENCE

Kritéria, porovnani norem rady ISO 9000 a Modelu excelence.

4. VYZNAMNE OSOBNOSTI SPOJENE S VYVOJEM MANAGEMENTU KVALITY
Deming, Juran, Feigenbaum, Ishikawa, atd.

5. MANAGEMENT KVALITY

Vyznam managementu kvality, principy managementu kvality, pfinosy zavedeni systému
managementu kvality.

6. DOKUMENTACE V SYSTEMECH MANAGEMENTU KVALITY

Typy dokumentd, elektronicka podoba dokumentace.

7. VRCHOLOVY MANAGEMENT V SYSTEMU KVALITY

Podnikova kultura a jeji vliv na kvalitu, politika kvality a cile kvality.
8. LIDSKE ZDROJE V SYSTEMU MANAGEMENTU KVALITY
Komunikace, vychova zaméstnancu, tymova prace, krouzky kvality.
9. EKONOMIKA KVALITY

Model PAF, rozsireny model PAF, model procesnich nakladud atd.
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10. KVALITA VZTAHU S DODAVATELI

Vybér a hodnoceni dodavatell, komunikace s dodavateli, pozadavky na dodavky.
11. KVALITA V PREDVYROBNICH ETAPACH

Planovani a plany kvality, metody planovani kvality.

12. KVALITA VE VYROBE

Systém JIT, ovéfovani shody produktu ve vyrobé, identifikace a sledovatelnost v systémech
managementu kvality, systém totalni produktivni Udrzby a manipulace s materialem, fizeni
neshodnych vyrobk.

13. NEUSTALE ZLEPSOVANI KVALITY

Princip neustalého zlepSovani, Kaizen, PDCA, metoda "Quality Journal", 8D report, SiX
Sigma.

14. DUSLEDKY GLOBALIZACE NA LOGISTICKE CINNOSTI, TVORBU A RiZENi DODAVATELSKYCH
RETEZCU

Informacni, komunikacni a dopravni technologie. Vyhody nevyhody pro podniky a
spole¢nost.

15.TLACNY A TAZNY PRINCIP

Systém Just-in-time, Kanban.

16. ANALYZA MATERIALOVEHO TOKU

Idedlni zpUsob toku, ukazatele intenzity, objemu a ztrat v toku. Teorie omezeni (TOC).

17. NOVE TECHNOLOGIE NA PODPORU INFORMACNIHO SYSTEMU V DODAVATELSKYCH
RETEZCIiCH

EDI, RFID, GPS a moZnosti jejich vyuzivani.
18. DODAVATELSKY RETEZEC A REVERZNI LOGISTIKA

Struktura a vyznam dodavatelskych retézcl, pfidana hodnota v fetézci. Klicovy ¢lanek. Third
party logistics, outsourcing, vztahy se zakazniky.

19. RIZENi DODAVATELSKEHO RETEZCE

Klicovy €lanek, partnerské vztahy, outsourcing, 3PL (Third Party Logistic).

20. HODNOCEN[ VYKONU V DODAVATELSKEM RETEZCI

Ukazatelé drovné dodavatelskych sluzeb, nakladd. Logisticky controlling a audit.
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Literatura:

BEDNAROVA, D. Rizeni kvality. Ceské Budé&jovice: JU v CB EF, 2013. ISBN 978-80-7394-404-9.

VANECEK, D. Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budéjovice: JU v CB, EF, 2008, 150 s. ISBN
978-80-7394-078-2.

VANECEK, D. Logistika. Ceské Budé&jovice: JU v CB, EF, 2008, 178 s. ISBN 978-80-7394-085-0.

VACHAL, J., VOCHOZKA, M. a kol.: Podnikové fizeni. Praha, Grada 2013. ISBN: 978-80-247-
4642-5.

Pfedmét SZZ: Financni fizeni podniku (KUF/SZFRR)
(KUF/FINAP Financni analyza a planovani, KEN/MANEK Manazerska ekonomika)

Navazujici magistersky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

10.
11.

12.

Zakladni pojmy finan¢ni analyzy. Predmét FA. UZivatelé FA. Zdroje informaci. Cile a
oblasti FA. Metody FA, zakladni terminologie, teorie rozhodovani, kauzalita
Systemizace ekonomickych ukazatel(l. Ukazatele a jejich klasifikace. Systémy
ukazatel(l - usporadani a ¢lenéni

Metody rozkladu indexU a diferenci syntetickych ukazatell. Metoda funkcionalni,
logaritmicka, postupna.

Teorie indexU. Indexy a rozdily hodnot. Klasifikace indext. Rozklady individualnich
sloZzenych index( a souhrnnych index(. Shift-share analyza.

Interpretace vysledkl elementarnich metod financni analyzy (vertikalni, horizontalni,
pomérové, rozdilové ukazatele).

Interpretace vysledkud vyssich metod finanéni analyzy (bankrotni a bonitni modely,
matematicko-statistické metody).

Ekonomicka a trzni pfidana hodnota.

Metody mezipodnikového srovnavani. Jednorozmérné a vicerozmérné srovnavaci
metody. Metody stanoveni vah kritérii.

Systémy hodnoceni vykonnosti podniku, Balanced scorecard.

Rating, ranking, scoringové metody, benchmarking - mezipodnikové srovnavani.
Reporting, controlling, monitoring, prezentace hospodarskych vysledkd, vyro¢ni
zprava.

Hodnoceni rozvoje podniku. Jednofaktorova a dvoufaktorova produkéni funkce.
Statické a dynamické produkéni funkce.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

Produktivita prace a ucinnost majetku. Primérna a mezni ucinnost vyrobnich faktoru.
Substituce vyrobnich faktor(.

Optimaliza¢ni ulohy a fizeni likvidity (vyroba, kratkodoby majetek, zdsobovani,
financovani, naklady, lidsky faktor)

Proporcionovani naklad(. Nakladové typy. Body zvratu. Nelinearni prabéh nakladu a
vynosu

Provozni paka. Financni paka

Analyza ndkladovosti produkce. Ukazatele nakladovosti a jejich vztahy. Vliv
nakladovosti a objemu produkce na dynamiku naklad( a zisku.

Finan¢ni strategie, kratkodobé a dlouhodobé planovani, rozpocty

Management rizika

Ekonomické aspekty krizového managementu, sanacni programy

Specifické problémy investiéniho rozhodovani, studie proveditelnosti, aplikace
realnych opci
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