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SIMULACNI MODEL DOPRAVNIHO USEKU!?

THE SIMULATION MODEL OF TRAFFIC SECTION

ALINA, Jifi

Abstract

Traffic systems almost across the world battle with gigantic demand after transport service,
long service time, oversize exploitation and more trouble. One from many options for
improvement of the situation is to apply soft instruments. The paper presents simulation
model traffic section and its solution.

Key words: reaction time, congestion, simulation model.

Abstrakt

Dopravni systémy se témet na celém svété potykaji s obrovskou poptavkou po obslouzeni,
dlouhou dobou obsluhy, nadmérnym vytizenim a dal$imi problémy. Jednou z variant na
zlepSeni situace je aplikovani soft instrumenti. Pfispévek pifedstavuje simulaéni model
dopravniho useku a jeho feseni.

Klicova slova: reak¢ni Cas, kongesce, simula¢ni model.

Uvod

ZlepSeni prujezdnosti dopravnimi useky je velmi aktudlni otdzkou. Systémy hromadné
obsluhy, n¢kdy také tzv. teorie front, je teoretickym feSenim redlnych situaci v doprave,
logistice, ale i1 dalSich oborech [5]. Simulacni model, ktery byl vytvofen, testuje vliv riznych
faktori a parametri na prijezdnost danym usekem ¢i kiizovatkou. Jednim z davodi
vypracovani simula¢niho modelu je souc¢asny vyzkum dopravnich kongesci v ramci diserta¢ni
prace, které velmi uzce souvisi s teorii front, reak¢nich ¢ast, prijezdnosti atd. Rist a rozvoj
regionu v kontextu dopravy je hlavnim tématem disertacni prace. Nedilnou soucasti
dopravnich systémil jsou externality, mezi které kongesce patii. Pfedmétem vyzkumu v ramci
disertacni prace jsou pficiny vzniku kongesci, jejich modely, mozZnosti naprav atd. Moznost
naprav a simulac¢ni model jsou predmétem piispevku.

Literarni piehled

Teorie hromadné obsluhy (THO), z anglickych slov queueing theory-teorie front, pomoci
statisticko-matematické analyzy feSi systémy poskytujicich hromadnou obsluhu raznych

! Clanek vznikl v ramci feSeni grantu GACR 402/06/0903 Hospodaisky riist regiont (se zaméfenim na
Jihoc¢esky kraj).

2 Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti projektu vyzkumného interniho grantu &. 4/08 Modely hodnotového
vycisleni dopadii dopravy a jejich aplikace



subjektti [1]. Dalsi moznou definici THO je, ze THO analyzuje a fesi procesy, ve kterych se
vyskytuji proudy objektli prochazejicich uréitymi zatizenimi, od nichz vyzaduji obsluhu [4].
Vlivem omezené kapacity obsluhy mize dochazet k hromadéni (Cekéani) jednotek s naslednym
uspokojenim poZadavku nebo odmitnutim obsluhy. Systém hromadné obsluhy je obsluhové
zatizeni poskytujici obsluhu ur¢it¢ho druhu [3]. Do tohoto zafizeni vstupuji zdkaznici
pozadujici konkrétni obsluhu. Pfedpoklada se, ze pravdépodobnost vyskytu vice nez jednoho
pozadavku na obsluhu je v daném okamziku nulové. Takové proudy pozadavkl se oznacuji
jako ordinarni [2]. Pfitom se zavadi tzv. parametr proudu pozadavku A(t). Proud pozadavkd je
stacionarni, je-li A =konstanta tzn., ze pravdépodobnost vyskytu urcitého poctu pozadavkl v
intervalu <t; At> nezavisi na t, ale pouze na délce ¢asového intervalu At [6]. Pro matematicky
popis systému hromadné obsluhy potfebujeme znat nasledujici informace:

- informace o prichodu zdkazniki

- informace o dobé¢ obsluhy

- informace o poctu obsluhovych linek

- informace o zakaznicich, ktefi nemohou byt v dobé svého prichodu okamzité¢ obslouzeni.
Mnozstvi vozidel obslouzenych v systému dopravni kifizovatky v zévislosti na parametrech je
problematiku, na kterou se prispévek zamétuje.

Material a metodika

Simula¢ni model vypoctu poctu vozidel v daném dopravnim useku byl vypracovan v
programu MS Excel, ovéfeni v programu Statistica. Model vypoctu je nastaven s urcitymi
parametry. Nékteré parametry napi. maximalni rychlost byla nastavena dle Pravidel silni¢niho
provozu, jiné na zaklad€ sledovani dané ktizovatky ¢i literarniho vyzkumu. Hlavnim cilem
vyzkumu je oveéfit moznost zvySeni pritocnosti (obsluznosti) dané kiizovatky ovlivnénim
nékterych parametri. Byl tedy vytvofen model priijjezdnosti kiizovatkou a nasimulovany
rizné parametry a okolnosti. Simulace byla nésledné porovnana s redlnymi daty. Navrzeny
model je slozen ze dvou subsystémil. Obsluzny systém pracuje ve dvou fazich. Moment, kdy
svételné zatizeni signalizuje volno (sviti zelend). V tento moment k > n, tedy pocet pozadavkl
v systému (k) pfevysuje pocet obsluznych kanala (n). Podminka stability systému sice nemusi
byt v dany moment splnéna, nicméné celkove jist¢ bude. V opacném piipadé by to znamenalo
kolaps dopravniho systému jako takového. V modelu je uvazovano o kontinudlni zasobé
prichodli pozadavki. Pouziti skuteného nahodného ptichodu by nemélo vliv na hlavni cil
prace. Pochopitelné¢ by bylo mozné pocet pozadavki zahrnout do jiného modelu, ktery
pravdépodobné bude soucasti disertaCni prace. Stfedni intenzita obsluhy je v modelu
vyjadiena pomoci poctu vozidel projetych, tedy obslouzenych, za jednotku ¢asu t. Rozdéleni
nahodné veli¢iny je Poissonovo [7]. Stfedni intenzita obsluhy je oznaCovana jako p. Model
vykazuje vlastnost rekurentnosti, nebot’ intervaly (ndhodné veli¢iny) 1, k = 0,1,2,...jsou
navzajem stochasticky nezavislé. Stejny zakon je platny také pro rozloZeni nahodné veliCiny.
Stejného zdkonu rozlozeni bylo dosdhnuto zvolenim sledovaného useku dne. Je vzdy
sledovan ¢as dopravni Spicky, tedy ¢as od 7.00 do 9.00 a od 13.00 do 18.00. Dalsi vlastnosti
modelu je homogenita. Stochasticky proces intenzity obsluhy je homogenni, protoze
pravdépodobnost poctu vozidel za dany Cas t jsou zavislé pouze na délce intervalu. Konstanta
1 je pramérny pocet udélosti zaregistrovanych za jednotku casu, tedy tzv. hustota procesu.
Uvedené vlastnosti byly vychodiskem pii vytvareni simula¢niho modelu, jak jiz bylo
uvedeno, vprogramu MS Excel. Pouzity byly pfedev§im ndhodné proménné s Beta
rozdélenim a normalnim rozdélenim, dale pak makro model MS Visual Basic. V programu
Excel byly nastaveny vzorce a vypocten pocet projetych vozidel pro uritou variantni situaci.
Déle bylo spusténo makro pocitajici 3000 po sobé jdoucich moznych variant vysledka. Tyto
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vysledky byly zaznamenavany a nésledn¢ vyhodnoceny. Postupnou upravou parametra,
proménnych a koeficientll pro Beta rozd€leni byla nalezena vysledna varianta pro vstupni data
a nastaveni. Vyslednd varianta nastaveni parametrii byla pouzita pro naslednou simulaci
jednotlivych dopravni situaci a ovéfeni vlivl. Popsand metodika slouzi tedy k nastaveni
modelu. Model je ovSem ur¢itym dil¢im ndstrojem vyssiho zdjmu. Timto zdjmem je nalezeni
moznosti zvySeni prijezdnosti danym silnicnim Usekem a snizeni tak dopravni kongesce.
Dopravni kongesce, jakozto negativni externalita dopravy, je hlavnim feSenym problémem ve
vyzkumné ¢innosti v rdmci disertaéni prace. Moznosti vylepSeni dopravni situace pomoci
riznych opatieni musi predchazet detailni prizkum soucasné situace. K tomuto tcelu byl
pravé simula¢ni model vytvoten.

Vysledky

Korektnost simulaéniho modelu ve smyslu spravnosti a shody s realnou situaci byla
otestovana pomoci y* analyzy. Chi-kvadrat test je test zaloZen na rozdilu mezi pozorovanymi
(empirickymi) a ocekdvanymi (teoretickymi) cetnostmi [6]. Hodnota p predstavuje
pravdépodobnost, ze o¢ekavané i pozorované frekvence pochdzeji ze stejného zakladniho
souboru. Pokud tedy napt. p = 0,18, je 18% pravdépodobnost, Ze model popisuje spravné
realitu. Pro Gplnou spravnost by bylo vhodné pouzit jesté jina data z jiného obdobi. Tim by se
vyloucil vliv napt. ro¢niho obdobi, obdobi Skolniho roku ¢i prazdnin. V dal$im vyzkumu je
mozné tuto kontrolu provést. Vysledek analyzy prokédzal, Ze se zvolenymi parametry
simulacni model odpovida realné situaci a je tedy mozné pouzit model pro dalsi testovani a
analyzy. Nastaveni parametri, jejich intervaly a hodnoty byly spravné. Zkoumana priito¢nost
ktizovatky, tedy pocet projetych vozidel, opravdu variuje vzhledem k nastaveni parametra.
Pro ilustraci uvadim nasledujici tabulky dvou situaci, z kterych je patrné zvySeni poctu
vozidel v zavislosti na reak¢énim casu vyjezdu. Dal$i podrobnéjsi vysledky jsou soucasti
disertacni prace.

Tabulka 1 — vysledky simula¢niho modelu — situace 1.

Pocet projetych aut ~ Pocet aut za hodinu Priimérné zpozdéni
primér 114,33 229,38 1,94

Zdroj: viastni simulacni model

Tabulka 2 — vysledky simula¢niho modelu — situace 2.

Pocet projetych aut Pocet aut za hodinu Primérné zpozdéni
primér 119,28 307,46 1,36

Zdroj: viastni simulacni model

Jak jiz bylo uvedeno v v metodické ¢asti ptispévku, simula¢ni model mize a bude slouzit
k ovéfeni moznosti vylep$it dopravni pritocnost zmeénou nékterych faktorti. Nejdulezitéjsi
faktory a jejich modifikace mize tedy vézt ke sniZzeni doby prijezdnosti, zvySeni poctu
obslouzenych vozidel a snizeni dopravni kongesce.

Diskuse a zavér
Hlavnim cilem bylo zjistit vliv parametri na pruto¢nost kfizovatky. Z detailnich vysledkd,

které jsou soucasti disertacni prace (z divodu rozsahu piispévku), je prikazny vliv nékterych
parametri. Pfedevsim reakéni ¢as a jeho zména statisticky vyznamné ovliviiuje pratocnost



vozidel ktizovatkou v priméru za hodinu. Konkrétni hodnoty parametrii a vysledkl jsou
uvedeny v disertacni préci a jsou soucasti dalsiho vyzkumu.
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REALNOST TRANSFORMACE PRUBEZNEHO SYSTEMU FINANCOVANI
DUCHODOVEHO ZABEZPECENI DO PRIVATNICH FONDU.

THE REALITY OF TRANSFORMATION PAY AS YOU GO SYSTEM OLD AGE
PENSION SCHEME INTO THE PRIVATE FUNDS.

BEDNAR, Jan
Abstract

Transformation of the old age pension scheme is one of the most important subject matter
of this time. The governments must solve the growth number of retirement age inhabitants in
their countries. The transformation can be the solution old age pension scheme into the private
funds. The article is speaking about some aspects of his transformation.

Key words: transforamtion, old age pension scheme, pay as you go system, capital reserve
system, operating costs, capitalization, costs of transformation.

Abstrakt

doby. Vlady musi ve svych zemich fesit riist poétu obyvatel v diichodovém véku. Regeni
muze byt transformace dichodového zabezpefeni do soukromych fondd. O nékterych
aspektech této transformace hovofi tento ¢lanek.

Kli¢ova slova: transformace, dichodové zabezpecCeni, systém prubézného financovani,
fondovy systém, provozni naklady, kapitalizace, ndklady transformace.

Uvod

Transformace dichodového zabezpeceni je jednam z oZzehavych témat dnesni doby. Neni
to problém jenom Ceské republiky, ale obdobny problém zaznamenavaji i dalsi vyspélé zemé
euroatlantické civilizace. Sjednocujici pticina, kterd je shodna u vSech takto postizenych zemi
spociva v prodluzovani véku doziti a zméné hodnotového febiicku mladych lidi, kde diraz je
kladen na konzumni styl Zivota, osobni uspéch, emancipaci apod.. V Ceskych zemich je
k témto obecnym jeviim nutno piipojit i naklady transformace Ceskoslovenské a Ceské
ekonomiky v 90. letech 20 stoleti, které ztizily mladym lidem osamostatnéni a pfinejmensim
znatné¢ oddalily zakladéni rodin. Svou roli pochopitelné sehrala i nekoncepcni rodinna
politika.

Dusledkem vSech téchto vlivl je klesajici mira porodnosti v populaci. Toto méa zasadni
dopad na stabilitu soustav vyplaty starobnich, poziistalostnich a invalidnich diichodt, kde
klesa pocet prispivateli v aktivnim véku a roste pocet abonentli pobirajicich dichody. Ve
statech, kde je systém dichodového zabezpeCeni feSen pomoci transferovych plateb ze
statniho rozpoctu a ve statech, kde je rozhodujicim zpiisobem financovani pribézny systém
(tzv.systém ,pay as you go“), financovany prostfednictvim vetfejnych financi nejcastéji
vetejnopravnim dichodovym pojisténim, sili hlasy na radikalni feSeni hrozici platebni
neschopnosti.



Existuji vlivné kruhy, které vidi feSeni nastalé situace v transformaci ptipadné privatizaci
do soukromych dichodovych fondi nebo komer¢nich pojistoven. Cilem ptispévku bylo
analyzovat nékteré nepfili§ prezentované aspekty feSeni daného problému.

Literarni prehled

Fondovy privatni systéem diichodového zabezpeceni (systéem ,, capital reserve ‘) ma nasledujict
prednosti’:
- mensi vliv na demograficky vyvoj,
- pozitivni vliv na trhu préce,
- pozitivni dopady na kapitalové trhy.

Dalsi pozitivni dopady:
- posileni principu zasluhovosti,
- posileni odpovédnosti jednotlivce za kvalitu Zivota v postproduktivnim véku.

Z téchto hlavnich pozitivnich dopadii ma nesporné nejvétsi vyznam eliminace vlivu
demografického vyvoje. Toto je nejsilnéjsi argument zastanct plosné€jsi aplikace tohoto
systétmu a obecné nejvice pfijimany klad tohoto feSeni. Vliv na trh prace je sekundarni
a souvisi s akumulaci spor, ristem domacich investic a tvorbou pracovnich mist. Pozitivni
dopad na stabilizaci kapitdlovych trhli je nesporny, nicméné rovnéz plati, ze zde existuje
reciprocita. Kapitalovy trh mize svym piisobeni privatni soukromy podnik zcela znicit.

Posileni principu zasluhovosti vynikne piedev§im ve srovnani s pierozdélovacimi principy
statnich penzi.

Potencionalni diichodce ma v kterémkoli okamziku svého produktivniho zivota mozZnost
zjistit vysi svych aktudlnich uspor a rovnéz tak potencionalni vysi a ovlivitovat (dle svého
uvazeni) vysi svého budouciho diichodu. Jeho odpovédnost za kvalitu vlastniho stari
pochopitelné¢ stoupa.

Nevyhody tohoto systéemu
Je nutné je také definovat. V poslednich letech se Casto mlcky piechazeji nebo se jejich
dopad bagatelizuje.

V literature jsou nejcastéji  uvadeny tyto nevyhody fondového privatniho systému
duchodového zabezpeceni:
- problematika zabezpeceni nizkopiijmovych skupin,
- nulova solidarita,
- riziko nutné dlouhodobé stability soukromych poskytovatelti davek,
- neodhadnutelna uroven kapitalizace zavisejici na irokové mire a inflaci,
- realnd hodnota penzi je té¢Zko odhadnutelna,
- integrace starSich pracujicich (nad 40 let véku) vytvaii extrémni spolecenské naklady
pfi eventudlnim plo$ném piechodu ze systému prubézného financovani na fondovy,
- naklady soukromého pojisténi (respektive soukromého spofeni) jsou mnohem vyssi
nez u systému vefejné¢ho pribézného financovani dichodi,

Dalsi negativni dopady
- Systém je velmi malo odolny proti ekonomickym krizim. Potfeba stile vyplacet
dichody a to i v dob¢ krize, aktivuje kapitalizovana aktiva v této dobé bohuzel Casto
se ztratou, existuje realné riziko prohloubeni krize a uspiSeni krachu firem.



- S problémem solidarity souvisi i problém valorizace dichodt ve stafi, kdy klient jiz
nepiispiva do systému a kdy se kapitalizacni jistina s pfibyvajicim ¢asem dramaticky
snizuje. Inflace vSak s neztencenou mirou snizuje kupni silu mési¢ni dichodové renty.

- Prispévky do fondu maji predevsim charakter spofeni, pojistné feSeni je kombinovano
pro soubé¢h s invalidnimi dichody.

- Nutnost drzet zna¢na aktiva (nejméné¢ 3 nédsobek mési¢niho plnéni za vSemi klienty
fondu) ve velmi likvidni podobé, znemoziuje tyto prostiedky efektivné kapitalizovat.

- Problematika poctu subjektli, kterym bude povolena licence. Jeden subjekt, ktery by
byl v pfipadé prabézného financovéani prostiednictvim vetejnych financi idealnim
feSenim, by v ptipadé€ privatniho fondu vedl k vzniku monopolu se v§emi negativnimi
disledky, umocnénymi zdkonnou povinnosti obyvatel piispivat do tohoto fondu. Stat
by musel tento fond regulovat. Reseni s vice licencemi by dale zvedalo naklady celého
systému o naklady necenové konkurence.

- Problémem je i zdkonnd povinnost pfispivat do téchto fondl. Jedna se o znacné
vefejné prostiedky (cca 1/3 objemu stavajiciho ro¢niho stitniho rozpoétu CR).
V ptipad€ selhdni soukromého spravce a ztrat€ solventnosti ponese naklady vyplat
davek teoreticky opét stat, ktery ukladani prostiedkti do fondu natidil.

Vysledky

Problematika nakladii

Je vzitym stereotypem, ze soukromy podnikatel dokaze hospodafit s niz§imi naklady nez
stat nebo subjekt vefejnopravni financovany prostfednictvim vetejnych financi. V tabulce
l1a2 je srovnana Ceska sprava socidlniho zabezpeGeni jako reprezentant organizace
s prib&znym financovanim a Ceska spofitelna a.s. jako reprezentant privatni pen&zni instituce
srovnatelného rozsahu a ptisobnosti. Nejedna se o zcela srovnatelné organizace, nicméné
personalni naklady a i spravni ndklady na 1 zaméstnance jednozna¢né dokladaji mnohem
vys$i ndklady u privatniho sektoru nez u statniho a to jak v oblasti spravnich vydajt, tak
i mezd. V obou piipadech v roce 2007 piekraduje u CS dvojnasobek hodnoty u CSSZ s tim,
ze oproti roku 2005 rozdil roste. Rozdily jsou dané jednak odliSnymi moznostmi obou
subjektti ovlivilovat objem c¢astek urcenych na mzdy a jednak oligopolnim postavenim
penézniho tstavu na trhu.

Tabulka 1 — Porovnani CS a CSSZ 2005

CS - 2005 CSSZ - 2005
Provozni vynosy 28,8 mld 100% 0
Provozni naklady 16,4 mld K¢ 100% 4,55 mld 100%
celkem
Naklady na sprava | 13 mld 79,3% 100% 4,55 mld. 100% 100%
azam.
Naklady 7,4 mld K¢ 45,1% 56,9% 2,5 mld. 45,1% 54,9%
zaméstnanost
Spravni naklady 5,6 mld K¢ 34,2% 43.1% 2,05 mld 34,1% 45,1%
odpisy 3,4mld 20,7% 0 0%
Pocet zaméstnan. 11.406 7.902
Pers. naklady na 54.065 K¢ 26.365 K¢
zaméstnance mesicné mesicné
Spravni nakl. na 40.914 K¢ 21.619 K¢
zaméstnance mesicné mesicné

Zdroj: Vyroéni sprava Ceské spofitelny a.s. za roky 2005, Vyroéni sprava Ceské spravy
socidlniho zabezpeceni 2005, www.czso.cz Cesky statisticky urad



Tabulka 2 — Porovnani CS a CSSZ 2007

CS - 2007 CSSZ - 2007
Provozni vynosy 36,7 mld 100% 0
Provozni naklady 18,3 mld K¢ 100% 5,6 mld 100%
celkem
Naklady na spravu | 15,05 mld 82,2% 100% 5,6 mld. 100% 100%
a zam.
Naklady 8,4 mld K¢ 45,9% 55,8% 3,1 mid. 55,4% 55,4%
zaméstnanost
Spravni naklady 6,65 mld K¢ 36,3% 44,2% 2,5 mld 44,6% 44.6%
odpisy 3,3mld 20,7% 0 0%
Pocet zaméstnan. 10.897 8.479
Pers. naklady na 64.238 K¢ K¢ 30.467 K¢
zaméstnance mesicné meésicné
Spravni nakl. na 50.855 K¢ 24.570 K¢
zaméstnance mesicné mesicné

Zdroj: Vyroéni sprava Ceské spofitelny a.s. za roky 2007, Vyroéni sprava Ceské spravy
socialniho zabezpeceni 2007, www.czso.cz Cesky statisticky urad

Problém kapitalizace vkladii

Privatni fond spravuje osobni ucty jednotlivych platci a na jejich osobni konto pfipisuje
ptirtstky vklada. Tyto penize priibézné investuje a z vynosu z kapitalizace téchto penéznich
prostiedkil fesi zhodnoceni ¢astky a udrzeni redlné urovné vkladu, ptipadné jeji navySeni tak,
aby vysledny dichod (mési¢ni diichodova renta) vyplaceni po splnéni podminek doziti véku,
Casto v kombinaci s vazbou na dobu pojiSténi, byl co nejvétsi. Slozitou otdzkou zistava
stabilizace fondu po dobu aktivniho Zivota jedince cca 40 — 45 let a posléze i dalSich
v priméru cca 10-15 let, kdy pfijemce diichodu do systému jiz nepfispiva a stdva se
rentiérem. Vynosy fondu rovnéz ovliviiuje charakter mési¢nich prispévku klientti fondu.
Mohou byt stanoveny meési¢ni pevnou Eastkou vkladu, nebo obdobné jako u pribéznych
systémi procentem z piijmu. Vyhodou pevné dané castky, je skuteCnost, ze lze dobie
modelovat budouci optimdlni vyvoj vyse pfispévkil a lze klientovi sdélit i pravdépodobnou
vys$i dichodu v zavislosti na zvolené vysi vkladu. Proto bude s velkou pravdépodobnosti
penzijnimi fondy zvolen prvy model shromazdovani kapitalu. Takto ostatné postupuji i
soucCasn¢ fondy penzijniho pfipojisténi. Problém investovani penéz klientl do kapitalovych
fondli je problémem akceptovatelného rizika. Vyvoj na trzich kapitdlu mize vykazovat
znatné turbulence, kdy investor pfijde nejen o vynos, ale po zkuSenostech z finan¢ni krize
letosniho roku Casto i o ¢ast nebo 1 cely vklad jistiny. V této souvislosti chei pfipomenout, Ze
ustavy, s vysokym hodnocenim spolehlivosti.

Tuzemskym dobrym piikladem, jak by takovy penzijni fond mohl vypadat, jsou privatni
fondy penzijniho pfipojisténi. V disledku konzervativniho investovani jsou vynosy téchto
fondu v letech 2002-2007, tedy v dobé ristové faze ekonomického cykli pomérné nizké a bez
finan¢ni podpory statu (kterd je nestandardni a v této podobé ve svété neobvykla) by penzijni
fondy nebyly pfilis rentabilnim zpisobem na ukladani prostfedkil na starobni diichod.

Z uvedené tabulky 3 vyplyva, ze readlné vynosy jsou v jednotlivych letech vyrazné nizsi
nez rast redlné mzdy. Vyslednd ¢astka dichodové renty ztraci kontakt s realnou mzdou v dobé
svého pfiznani. Diskuse v odborném tisku jest¢ nedavno zehrala na omezeni investic fond
dichodového pripojisténi, které neumoziiuje vyraznéji investovat do akcii a nemovitosti.
V kontextu soudobé finan¢ni krize se ukazuje, ze zakonné omezeni nesporné ochranilo
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penzijni fondy pred hlub§imi dopady krize (viz vyvoj indexu na prazské burze) a zajistuje
stradateliim alespon valorizace jejich penéz s mirnym navySenim.

Tabulka 3 — Vynosy z penzijnich fondu a ekonomické prostiedi

2002 (2003 2004 2005 [2006 |2007 |2008 pololeti

Ekon.. rist 1,9% [3,6% [4,5% [6,3% [68% |6,0% |4,6%

Inflace 1,8% [0,1% [28% [1,9% [2,5% [2,8% [6,7%

Prim. nomin. | 3,7% [3,2% |3,6% |4,1% |[3,1% [2,9% |2,8%
vynos fondu

Redlny rist fondu | 1,9% [3,1% [0,8% [2,2% [0,5% [0,1% |-3,9%

Riust redlné. mzdy | 5,4% [6,5% [3,7% [3.4% [3.9% [44% [1,1%

Zdroj: www.finance.cz; (pramérny vynos fondi), CSU (ostatni hodnoty).

Privatni dichodovy fond bude pozadovat zhodnoceni svého kapitdlu vlozeného do
poskytovani této vefejné zakazky. Jeho odména je motivaci celého snaZeni penéznich ustavi
pro privatizaci dichodového zabezpeceni. Dosazeny zisk bude chtit firma maximalizovat!
V dlouhém obdobi musi dosahovat obdobného zisku jako ostatni firmy v ekonomice.
Kazdoro¢ni odcerpavani zisku ze systému bude snizovat vynosy fondu. Pokud nebude
rozdéleni vynost regulovano zakonem, budou vynosy pfipisované na konta ptispivatelii velmi
nizké, viz napf. zkuSenosti s kapitalovym zivotnim pojisténim, které se rovnéz svym
charakterem blizi k pfedmétu tohoto ¢lanku, tedy privatnimu dichodovému fondu. Kazdy
ekonomi vam potvrdi, Ze kapitdlové zivotni pojisténi, je z hlediska ulozZeni prostiedki
nejméné vyhodnym zplisobem zajisténi stari. Pfitom ma vyraznou spofici slozku definovanou
uz 1 nazvem tohoto produktu jako kapitalové pojisténi .

Déle nutno pfipomenout skutecnost, ktera podle mého néazoru vylucuje piechod
priabézného financovani do plosného financovani fondového. Jednd se o: Naklady
transformace diichodového systéemu. Tyto naklady jsou extrémni, nebot’ existujici systém
pribézného financovani je viceméné vyrovnanym systémem, kdy vSechny piijmy jsou
v realném Case obratem vyplaceny piijemcim davky, tedy dichodctim. Konkrétné se v roce
2007 jednalo o 3.347 121 diichodu v ¢astce 282,6 mld. K¢. Tento systém nemize fond takto
aplikovat, nebot’ by nemél zadny kapital, ktery by mohl investovat.

Musi byt tedy splnény dvé podminky.

1. Musi dojit k takovému zvySeni meésicniho odvodu pftispivateld do fondu, aby
v budoucnu byly déle vytvatreny zdroje pro kapitalizaci piebytkli. Nazory, Ze se takto
bude dit v ristové fazi cyklu odkazuji na tabulku 3 a na vyvoj vynost fondi
penzijniho ptipojisténi..

2. Fond musi dostat ¢as na vytvoreni dlouhodobych aktiv. Ten dostane tak, Zze po
dlouhou dobu bude ¢istym piijemcem vkladi, které bude investovat dlouhodobg.

Druhé podmince nahrava i1 skutenost, ze rozhodujici vétSina populace neni schopna
vytvofit v ¢ase kratSim nez 20 — 25 let dostate¢nou kapitalovou rezervu pro to, aby vysledna
castka mésicni dichodové renty zajiStovala distojné proziti stafi. VSimnéme si, Ze pfi
transformaci systému pribézného financovani do fondového se vzdy hovofi o hranici
maximaln¢ 40 let. ObcCané pied timto vékem povinné prispivaji do nového fondového
systému, zatimco ucast lidi star§ich je dobrovolna.
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V tabulce 4 tohoto ¢lanku je vycislen dopad vyvedeni piispivateld mladsSich 40 let do
fondového systému a jeho dasledky. Vypocet je velmi zjednoduSeny sleduje zdkladni
tendence. Nepocita napf. s umrtnostnimi tabulkami a pocet platcti odchazejicich do dichodu
neni o tyto korekce upraven. Naproti tomu nepocitd s mnozstvim invalidnich a ¢astecné
invalidnich dichodci, kteti ptispévky do systému u obcani nad 40 let vyrazné snizi. Na
strané mladSich pfispivatelll neni feSeno studium apod. Pii zahrnuti vSech vlivii by byl
vypocet neumérné slozZity a fddoveé by nezménil vysledky.

Tabulka 4 — Modelovani diichodového systému

Pocet starobnich dichodcd 31.12.2007

2028865 osob

Primérny dichod k 31.12 2007 8747 ke
Priméry diichod Zen 7935 | KE
Madus nardstu poftu dichodcd 2003-2007 33500 | osob
Median nardstu poftu dichoded 2003-2007 30700 | osob
Aritmeticky primér poétu dichoded 2003-2007 28661 |ozob
potet plispivateld do systémo 2007 4577954 osob
zvolené tempo ristu poftu dichoded 30700 | osob
valorizace dichodu a mezd 4%

pfijmy na dichodove pojigténi v, Invalidnich a pozdstalostnich dichodd 2B5378E+11 KE
pro Géely wipotu piijmy roku 2008 ve wisi ofekavanych widajl 2 24827TE+11
primsrmy pifiem na 1 pifspivatele v roce 2008 46209
mésicni roéni pocet primérny pfispivat. piisp.
rok poget dich  dichod | dichod dichod piispivatell pfijemna 1  nad 40 let do 40 let
2008 20559565 Q097 [ 18735615657 | 2 24827E+11 485474 46209 J27ETE 1637799
2008 2090265 2461( 19775485468| 2,37306E+11 48559514 48057 3083576 1775935
2010 2120965 9839| 20868567379| 2 50423E+11 48365800 49975 2945561 1891239
2011 2151665 10233] 22017456106] 2 64208E+11 4810482 515979 2794354 2016128
2012 2182365 10642| 23224565652 2 7BE35E+1 4783040 54055 26375840 2145200
2013 2213085 11065] 24493540095 2 93224E+11 4752143 56220 2451514 2270535
2014 2MFFES 11510] 25826756676 3,09921E+11 4719754 S8469 2328007 2350847
2015 2274485 11971| 27227332758 3,267 28E+11 4572854 G0305 2175585 2457269
2016 2305165 12450| 28698632117 3,44384E+11 4515636 £3240 2021714 25583922
2017 2335865 12945] 30244071693 3,62928E+1 45547 45 B57ES 1865575 2BBE1ES
vyplacene pfispivat.  pAjmy saldo wyplacena pfijry prijmy
diichody nad 40 roéni dfichody do 40 lat foEni
2008 2 24827E+11| 3227675[ 1 A9147E+11]| -7E680616325 a 1B37799| 7ER50616328| 75680616329
2009 2 37306E+11| 3083576[ 1 48202E+11] -89103743545 a 1775935 | 55346395244 | 553465395244
2010 2 50423E+11] 2945561( 1 47217E+11] -1,032065E+11 0 1891239| 94522024081 | 94522524981
2011 2 B4209E+11| 2794354( 1 45246E+11] -1,18953E+11 a 20161281, 04795E+11| 1 D4795E+11
2012| 2,78698E+11| 2637840( 1 42896E+11] -1,36103E+1 a 2145200] 1,15965E+11| 1,18965E+11
2013| 2 93924E+11] 2481514[ 1 39511E+11] -1 54413E+1 a 2270635 1 27655E+11| 1 27E55E+11
2014) 309921E+11| 2328907 | 1 36168E+11] -1,73753E+1 1] 2390847 13979E+11] 1,3979E+11
2015| 3 26728E+11| 2175585( 1 32202E+11] -1 94435E+11 0 24972631 51853E+11] 1 51853E+11
2016) 3 44384E+11] 2021714[ 1,27853E+11] -2,16531E+11 0 26935221 B4038E+11| 1 54039E+11
2017| 3 B2929E+11] 1868575[ 1, 22895E+11] -2 40034E+11 a 26BR168| 1, 76EEBE+11| 1 7ERREE+11
galdo za 10 let -1 ,60222E+H12 1,23631E+12
Zdroj: Vyrocni zprava CSSZ Praha v roce 2007 www.czso.cz ~ Cesky statisticky virad

Z ptiloZzené tabulky 4 vyplyva, Ze jiz od 1 roku se objevuje vyrazné zéporné saldo

v systému pribézného financovani diichodl ve vysi cca 75,7 mld K¢. tato ¢astka se kazdym
dal$im rokem trvani transformace zvySuje aby uz po 10 letech dosahla ¢astky 1,5 bilionu K¢&.
Je nutné si ale predstavit, ze tento proces pokracuje dalSich 10-15 let do doby, kdy vsichni
aktivni obcané budu tcastni dichodového zabezpeceni v novém fondovém systému. Po tuto
dobu dosahne schodek obrovskych rozmérd, nebot’ poslednich Slet bude do systému prispivat
jiz velmi malo respondentl a schodek bude dosahovat okolo 500 mld. Ro¢né.

12



Naproti tomu systém fondovy bude nejméné 20 let Cistym piijemcem uspor, respektive
pojistného na diichod. Bude vyplacet pouze dichodové renty znarokovanych invalidnich
a ¢astecné invalidnich dichodt. Teprve po 20 letech zacne vyplacet prvni starobni diichody.
Spravce tohoto systému bude po téchto 20 let realizovat zna¢né zisky. Dojde k o¢ekavané
kapitalizaci vkladi. PIné zatizeni fond uciti az za dalsich 20 let, tedy z naseho pohledu okolo
roku 2050, vtéto dobé by byly jiz fondem vyplacni témétf vSichni starobni dichodci
v republice. Pokud by stat zapocal transformaci tohoto systému 2008 trvala by 40 — 45 let.

Zavér

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze zastanci tohoto zplisobu reformy diichodd nefesi
sttednédobé ani dlouhodobé ocekavané problémy stdrnuti populace a rastu poctu diichodcil,
které v CR za¢nou ve vétsi mife promlouvat piiblizné od roku 2013-2014. Resi zjevné
problémy jiné. Reforma diichodového systému musi byt zaloZena na jinych principech.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS THE INTEGRATED PART OF
PUBLIC ADMINISTRATION PLANNING AND ITS SUPPORT WITHIN THE EU

SPOLEC]@NSKA, O])POVEDNOST JAKO SOUCAS:F STRATEGICKEHO
PLANOVANI VE VEREJNE SPRAVE A JEJI PODPORA EU

BENDOVA, Sarka
Abstract

The paper outlines the primary research into the general knowledge about the corporate
social responsibility or permanent sustainable development, in particular. Thereinafter, the
author’ intentions are concentrated on applicability of the corporate social responsibility on
the background of the public administration within the territory of the Czech Republic and the
support of this theme within the EU. Secondary, the objective of this paper is to demonstrate
and briefly define work hypothesis, specifics, and the character of all initiatives indicating
common reasons enabling their effective measuring, evaluation and benefits of the primary
research within the corporate social responsibility on the background of the public
administration. [1]

Key words: corporate social responsibility (CSR), permanent sustainable development,
public administration, Czech Republic.

Abstrakt

Tento text nastifuje primarni vyzkum obecného povédomi o spoleCenské odpovédnosti
firem, ¢i zejména trvale udrzitelného rozvoje. Déle, se autoriny zadméry soustfedi na
uplatnitelnost spoleenské odpovédnosti ve vefejné spravé v ramci tzemniho celku Ceské
republiky a podpora tomuto tématu ze strany EU. Sekundarnim cilem tohoto pfispévku je
poukazat a stru¢né definovat pracovni hypotézy, specifika a charakter vSech pocatecnich
krokd, které indikuji spolecné divody, jez umoziiuji efektivni méfeni, zhodnoceni a ptinosy
tohoto primarniho vyzkumu korporatni spole¢enské odpoveédnosti na pozadi verejné spravy.

Kli¢ova slova: korporatni spolecenska odpovédnost, trvale udrzitelny rozvoj, vetejna
sprava, Ceska republika.

Introduction

The definition of the concept indicating the Corporate Social Responsibility (hereinafter
referred to as the CSR) has not originated from a long history, however, some connotations
could be traced in the first half of the 20th century. The year 1953 was considered a milestone
as Howard Bowen issued his book on “Social Responsibilities of the Businessman”, where he
presented his initial definition of the corporate social responsibility. Since the 70s, there were
some introductory discussions about the content of this CSR concept held especially in the
USA and the United Nations Organization (UNO), and some formal principles were laid to
conceptualize such a term in current days. The real CSR concept was developed in the last
decade of the 20the century, when this term was defined more attentively at an international
level and first ethic codes elaborated applicable to business companies, corporate standards,
platforms and initiatives established.
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The CSR concept has been built on three fundamental pillars [1] [2]:

Table 1 — Definition of the CSR within complex company operations

Corporate Social Responsibility within Complex Company Operations

Economical Effectivit Environmental Responsibilit Corporate Communit

0 Does business 0 Operates in compliance with | 0 Observes employees’
transparently ecological standards (e.g. health and security

0 Applies principles of environmental management | O Aims at human
good management standards and EMAS audit capital development

0 Observes the Code of or ISO 14000, FSC, etc.) 0 Observes work
Professional 0 Protects natural resources standards
Responsibility 0 Supports progress and 0 Provides job certainty

0 Cireates positive development of and fair opportunities
relationships with environmentally friendly (females + males,
stakeholders technologies (investments ethnic minorities,
(shareholders, into BAT — Best Available handicapped and
customers, suppliers, Technique) elderly)
investors, media, state 0 Enforces company 0 Does not exploit child
administration and ecological policy with the work
consumers) — so called least environmental impact 0 Secures further
“shareholders dialogue” (power and energy savings) training and

0 Observes the Code of 0 Uses ecological products professional
Conduct and services education of

0 Applies principles of 0 Generates ecological employees
Corporate Governance production 0 Work-life balance

0 Combating bribery 0 Recycles waste 0 Corporate

O Manners applied philanthropy,
towards customers and sponsorship and
consumers voluntary activities

O Manners applied 0 Community
towards suppliers engagement,

O Manners applied mentoring and
towards investors counseling

O Human rights
observance

Definition of terminology with respect to the key term

The crucial term of this document and the survey to be processed for the purpose of the
dissertation thesis is “Corporate Social Responsibility” abbreviated as the CSR as shown
previously. This term is a compound word consisting of three main expressions:

1. corporate

2. social

3. responsibility

Based on Wikipedia, the free encyclopedia accessible on-line on the Internet on
http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_social responsibility, the CSR is also called corporate
responsibility, corporate citizenship, responsible business and corporate social opportunity, is
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a concept, whereby organizations consider the interests of society by taking responsibility for
the impact of their activities on customers, suppliers, employees, shareholders, communities
and other stakeholders as well as the environment. This obligation is seen to extend beyond
the statutory obhgatlon to comply with legislation and sees organizations voluntarily taking
further steps to improve the quality of life for employees and their families as well as for the
local community and society, at large.

The practice of CSR is subject to much debate and criticism. Proponents argue that there is
a strong business case for CSR, in that corporations benefit in multiple ways by operating
with a perspective broader and longer than their own immediate, short-term profits. Critics
argue that CSR distracts from the fundamental economic role of businesses; others argue that
it is nothing more than superficial window-dressing; still others argue that it is an attempt to
pre-empt the role of governments as a watchdog over powerful multinational corporations.

In terms of historical linguistics, the term CSR itself came in to common use in the early
1970s although it was seldom abbreviated.

= The term “corporate” expresses an adjective related to statutory, corporal, social,
all-society, monolithic or compact, and generally it concerns the context of a
corporate body, corporate entity, legal entity, company, enterprise and
multinational corporations.

» The term “social” expresses the criterion of community-based development
projects. A more common approach of CSR is through the giving of aid to local
organizations and impoverished communities locally or in developing countries.

» The term “responsibility” expresses the obligation of enterprises doing business
within the local environment and community and using the local and regional raw
materials, mineral resources and other potential including the human labor. Thus, it
is an obligation of the organization to reimburse the community and environment
backwards for the exhaustion of above-mentioned resources.

Some commentators have identified a difference between the Continental European and
the Anglo-Saxon approaches to CSR. And even within Europe the discussion about CSR is
very heterogeneous. Some organizations do not like this approach as it does not help build on
the skills of the local people, whereas community-based development generally leads to more
sustainable development. [1] [2] [8]

Literary Review

The CSR is the concept within which framework the responsible behaviors applied at the
process of business decisions made and the formation of its strategy related to employees,
suppliers, clients, shareholders and other parties concerned’ is expected. Basically, it is
expressed as the concept originated from the assumption as well as the fact that the corporate
subject affects its surrounding environment by its activities more or less (e.g. local
community, social situation of employees, etc.”). Therefore, socially responsible corporate
subjects should behave in such a manner to reflect needs of not merely their internal, but
external environment. They should contribute to the permanent sustainable development, be
transparent and enhance overall improvement of the status of the society. [2]

? Hereinafter referred to as stakeholders
* See Table 1 — Definition of the CSR within complex company operations
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CSR in the framework of the European Union

The EU started to deal with problems of the CSR in the second half of the 90s. An
important milestone was considered the year 1995, when Jacques Delors initiated an
establishment of the European expert centre for CSR problems — “CSR Europe”.

Another crucial step within the field of the CSR was the Lisbon Strategy in March 2000,
when an ambitious goal was set at the EU Summit — to convert the EU into the most
competitive and the most dynamic knowledge economics capable of the sustainable growth
with an offer of more and effective work locations and empowered social coherence”.

The next milestone supporting the process was “the Green Book™ (Promoting a European
Framework for Corporate Social Responsibility from 2001°%). The aim of the Green Book was
to open a debate on the CSR concept, and thus to lay foundations of the development of the
CSR strategy within the EU. It also consists of the primary European definition of the CSR
set on so-called triple-bottom line expressing that companies or business subjects are obliged
to consider impacts of their corporate activities on the society and the environment at
achievement of their profit.

In terms of a relatively recent development, the European Commission published its
second Memorandum establishing a new strategy within the CSR — European Alliance for
Corporate Social Responsibility (CSR Alliance)’. It should be viewed as a voluntary
contribution to the corporate sector to achieve goals of 2005 revised Lisbon Strategy, when
some ambitiously set goals were reassessed as they proved to be rather extremely
megalomaniac. Therefore, an emphasis shall be accentuated on a general growth and
employment rate, a need to coordinate mutual steps leading toward economical growth
stimulation and competitiveness in the EU. Both the strategies, i.e. together with the Lisbon
Strategy, proposed to build up more healthier, fair and prosperous Europe. [3]

Aspects of the CSR in the Czech Republic

Companies operating within the territory of the Czech Republic are knowledgeable about
the concept of the CSR and the corporate philanthropy, as well. The most supported areas are
free-time activities and non-professional sports, humanitarian and social areas. Vice versa, the
least supported areas are research, human rights and environment. There is a growing interest
in professionalism and corporate transparency of companies within the field of corporate
social responsibility as well as the quality of their performance in order to provide corporate
philanthropy. [1]

Some statistical facts

The research ranges approximately about 64 % of companies that are aware of these
principles and are interested in being engaged in this particular concept of the CSR. The
research on the Corporate Social Responsibility led by the Business Leaders Forum®
(hereinafter referred to as the BLF) was performed during the period of 13.11. — 5.12.2003 in
the form of questionnaires filled in by 265 organizations selected from all over the country. In
reality, only 111 organizations participated in the research, i.e. 42 % return of questionnaires,
75 % of the total amount of companies was registered in Prague and 25 % outside Prague.
About 67 % of Czech companies are engaged in corporate philanthropy, 25 % out of that

> http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?pgid=118 and http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm

® http://www.jussemper.org/Resources/Corporate%20Activity/Resources/greenpaper_en.pdf

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0136:FIN:CS:PDF
KOM(2006) 136 in the final version
8 http://www.blf.cz/en/aboutblf.php

17



number deals merely with sponsorship and 42 % are engaged in both activities. The most
common form of the corporate support is a financial gift — a contribution applied by 87 % of
organizations, 77 % of companies donate non-profit projects, 31 % provide services and 13 %
of companies provide voluntary work of employees. Since 2000, there was a typical growth of
ethical codes accepted by organizations with an increased pursuit for transparency and inter-
connection with global standards and guidelines. [1]

In terms of differentiated activities sponsored and organized by the Business Leaders
Forum as one of the leading representatives of the CSR concept in the Czech Republic and
associated companies, there is a project initiated as the Manager Shadowing Program defined
for any Czech companies and senior students in their Masters and PhD programs. The core of
this program is based on 2-week temporary interships of students shadowing managers and
project teams at their everyday work, by observing, debating and by their active participation
in specific activities, skills and methods related to the decision making process and
management. On the other hand, managers can meet a novel view of their own work, new
talents and potential employees or counter-partners. [4]

Methodology and results

A company involved in non-profit projects or being socially responsible is expected to be
able to demonstrate the scope of its commitment to its stakeholders and shareholders. How it
is involved and what effect such a commitment shall bring to its company operations,
employees or supported areas and groups. It is important that the company shall inform all its
interested partners, individuals and target groups who established certain relationships with
the company (above mentioned as stakeholders). An appropriate tool how to prove and submit
authentic information about the company corporate social responsibility is a measurement and
subsequent reporting considered an integrated part of corporate behaviors.

A whole range of global, international and national standards and concepts of
measurement and reporting the CSR, corporate philanthropy and community investment was
generated in the last decade.

Measurements and reporting shall meet the following purpose:
1. be transparent

2. know which direction are our activities oriented
3. know what and how we do
4. do things correctly

5. improve things we do
6. be abreast of our competitors
7. have control over what we do
8. be strategic

9. be comparable with others
10. be effective and efficient

As many subjects are concerned with the CSR such as non-profit organizations, beneficial
organizations, state authorities, companies and individual initiatives are structured
accordingly:

= Government and intergovernmental (e.g. ILO, OECD, UN Global Compact,
ISO)

= [Initiated and controlled by commercial companies (Ethical Trading Initiative,
Fair Labor Association, Global Sullivan Principles, etc.)
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= Initiated and controlled by non-profit organizations (Accountability 1000,
Amnesty International Human Rights Guidelines for London Benchmarking
Group (LBG), Ceres Principles)

Strategic Philanthropy
The methodology identified as the Standard Responsible Company or the LBG

Methodology is a complex standardized tool defined to an assessment of corporate support
known as Corporate Community Investment (CCI). Companies started to use such a
methodology in the Czech Republic in 2005. The Czech Donors Forum implemented it. An
elementary model of this methodology measures: [1][5] [6]

a) Charitable gifts

b) Corporate investments into communities

c) Corporate commercial activities in communities

Table 2 - Categories of the support within the LBG in terms of corporate motivation’

. . Corporate Interest in Key -
Direct Commercial Benefit Areas (Win — Win) Moral Responsibility

Reinforcement of company | Healthy prosperous society

trademark, increase of sales, the company operates in Support of those in need
decrease of costs
v \4 \4
Commercial initiatives with Community investment Charitable gifts
the aim to increase sales and Support of the long-term Support of beneficial
decrease costs business success activities
v \4 \4
Cause related marketing Education Humanitarian aid
University research for the Crime prevention Matching funds
company Landscape regeneration Corporate foundations
Input/Output Data

Data is defined for measurements integrated in the methodology as gifts in kind'’, financial
donations, services and time. The data is processed together with costs of management
(payroll, operating costs related to employees’ participation in philanthropy projects), and
enable to calculate the total amount, which the company shall invest in beneficial projects. On
basis of these facts, the methodology evaluates activities achieved within corporate activities
of the given company and benefits of the support for the company itself, society and the
community.

Input Data (based on 4 elementary input specifications; inputs are referenced for the
duration of a year period):
I. Why — motivation for activities of companies, e.g. charity support, CCI,
commercial activities in the society

? Resource: London Benchmarking Group
' Hereinafter referred to as the GIK

19



2. How — money, gifts in kind (of a non-financial character), time donations, i.e.
voluntary donated services

3. What — themes and activities supported by the company, i.e. areas of instruction,
social and humane, environmental, etc.

4. Where - geographical structure of the support, e.g. South Bohemian Region,
Central Bohemian Region, etc.

Output Data

Frequently, beneficial projects are assessed in order to quantify merely total input data, i.e.
total resources and costs donated by the company in the previous period. Exceptionally,
companies also notice what achievements were obtained by their support. However, the
effectivity measurement is extremely important as well as monitoring and measurements of
outputs and effects. Outputs are monitored for the duration of a year period, or longer
depending on the length of the project supported. Leverage, i.e. an effect, shall usually be
displayed in several years.

Conclusions

The responsibility can be considered not only in terms of the social, but also economical
criteria. Specifically this aspect becomes a subject of frequent discussions, therefore the
community may assume that companies do not pay a sufficient attention to impacts of their
business activities and requires them to, apart from efforts to maximize their profit and
steering values of shares, pay their attention to generally beneficial activities, as well. It is not
an aim of this paper to propose a complex outline of arguments, but rather to provoke thinking
over such a crucial problem. [7]

The corporate sphere has been dynamically under pressure in the framework of national
and multinational corporations, and the term of the Corporate Social Responsibility is
illustrated as the contribution to the permanent sustainable development.

Finally, the paper offered a chance to the author to deepen her apprehension of the theme,
and realize how crucially sophisticated research will have to be carried out to clarify overall
aspects of the Corporate Social Responsibility applied on the background of the state
administration in her future studies. To sum up some facts deriving from this entry, the sphere
of commerce and corporate companies in terms of the CSR shall be highly structured,
processed and monitored in detail. However, the sphere of the CSR within the field of state
administration has not been even mentioned, researched or evidenced in any of the bellow
mentioned bibliographic references. Therefore, this paper serves only as a primarily research
into the theme determined only to the Corporate Social Responsibility on a commercial basis
as such, and shall not bring any proper conclusions conformably to the main theme featured in
the beginning of the paper, indeed.
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KONKURENESCHOPNOST A INOVACNi PROCESY V REGIONALNIM ROZVOJI
JIHOCESKEHO KRAJE

COMPETIVE ADVANTAGE AND INNOVATIVE PROCESSES IN REGIONAL
DEVELOPMENT OF SOUTH BOHEMIAN REGION

CILEK, Tomas

Abstract

The main goal of research is evaluate present determinations and activities in support of
innovations, research and development (R&D), whose reason is stimulate grow of competitive
advantage in South Bohemian region. Then will be analysed influence of support activities on
small and middle companies and ability this category react and improve possibility of
innovation development, which is given from financial subsidies. Analytical part surveis and
interprets processes, which take place in South Bohemia. All activities will be make for create
of inovation concept of South Bohemia in connetion with possibilities of subsidies and
grants.

Key words: innovation, research and development, regional development, subsidies

Abstrakt

Hlavnim cilem vyzkumu je zhodnotit soucasné tendence a aktivity podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci, jejichz smyslem je stimulovat rist konkurenceschopnosti jednotlivych
regiontll, konkrétné Jihoceského kraje. Nésledné je analyzovan vliv aktivit podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci na malé a stfedni podniky a schopnost této kategorie podnikl reagovat a
vyuzit moznost rozvoje inovaci, ktera je jim ddvana naptiklad prostfednictvim finan¢nich
(grantovych) podpor. Analyticka ¢ast tedy mapuje a analyzuje procesy, které se v této oblasti
v JihoCeském kraji odehravaji vcetné zdroju, kterymi je mozné tyto procesy financovat.
Veskeré aktivity budou sméfovat k vytvoreni konceptu inovacniho potencidlu Jiho¢eského
kraje vzhledem k mozZnostem dotaci a grantl. Na zadklad¢ vySe uvedeného konceptu bude
nasledn¢ navrzen optimalni zptisob podpory rozvoje regionu a zvyseni konkurenceschopnosti
v oblasti podnikani souborem hypotéz, které budou platné pro rozvoj Jihoceského kraje a
absorp¢ni kapacitu malych a stfednich firem ve vztahu k mozné podpote vyzkumu, vyvoje a
inovact.

Klic¢ova slova: inovace, vyzkum a vyvoj, regionalni rozvoj, dotace

Uvod

Cim dal tim v&tsi roli hraji v rozvoji stati i celych kontinent? jednotlivé regiony, jako nizsi
uzemni jednotky jednotlivych zemi. Regiony se snazi byt sobéstacné a konkurenceschopné, a
jsou to pravé regiony, které nasledné urcuji smér a rozsah vyvoje ekonomiky stati. Aby bylo
dosazeno zadouciho ristu ekonomiky jako takové, je nutné podporovat pravé rozvoj
jednotlivych regiont. Existuje mnoho teoretickych metod, jak region jako komplex procest
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rozvijet, pfesto se posledni dobou ukazuje, Ze spravnou cestou je snaha o dosazeni
konkurenceschopnosti regionu jako uzemi. Ac¢koli je pojem konkurenceschopnost zazity spise
v podnikatelské sféfe, pro¢ jej nepouzit i pfi porovnavani regiond, pokud i regiony mezi sebou
soutézi ve zvySovani Zzivotni Urovné obyvatelstva, zvySovdni zaméstnanosti, v pfilivu
zahrani¢nich investic, ¢i trovni ochrany zivotniho prostfedi a v poctu a kvalité turistickych
destinaci? Konkurenceschopnost je ovlivnéna zejména rozvojem vyzkumu, vyvoje a
inovacemi. Inovace pohéanéji produktivitu, kterd zvySuje mzdy a navratnost kapitalu, a to ve
svém disledku dale vede k rtstu Zivotni urovné. Rozvoj inovaci a rozvoj investic do inovaci
je ovSsem dlouhodoby proces, jehoz vysledky jsou v daném regionu mnohdy patrné az za
nckolik desetileti. Impulsem pro diskuzi o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci je tzv.
Lisabonska strategie z roku 2000, kterd (mimo jiné) definuje cil EU, stat se do roku 2010
nejkonkurenceschopnéj$im regionem na svété. Jiz dnes je jasné, Ze dosaZeni tohoto cile je
nerealné, ackoli podpora inovaci je jednou z priorit minulého i soucasného programovaciho
obdobi Evropské unie, béhem kterého by mélo dojit k masivni finanéni podpote vSeho, co
néjak s inovacemi souvisi. Jaky je vSak efekt téchto financnich nastroji a existuji vibec
néjaké finan¢ni nastroje na Urovni regionu, které s vyzkumem, vyvojem a inovacemi souvisi?
Predkladany pfispévek ma za cil analyzovat financovani inova¢niho procesu a shrnout
moznosti, které 1ze vyuzit na Grovni regionu, tedy Jiho¢eského kraje.

Literarni prehled

Jiz dlouha 1éta hledaji odbornici jednotnou definici pro region. Prvni definice jednoznacné

popisovaly region jako geograficky ttvar vymezeny hranicemi (KADERABKOVA, MATES,
1998). Tato definice je samoziejmé stale platnd, ale pro potieby regiondlniho rozvoje je nutné
region chépat jako slozity systém a tudiz definici rozsifit o dalsi kritéria. Jako v ptipadé¢
definice regionu i definice rozvoje a regionalniho rozvoje neni vilbec jednotna. Pojem rozvoj
je neurCity pojem, ktery lze urcit pouze na zdkladé konkrétnich hodnotovych postoji
(MAIER, CTYROKY, 2000). Regionalni rozvoj je predstavovan komplexem procest, které
probihaji v ramci slozitého systému regionu. Rozvoj se da také chéapat jako proces zlepSovani
pomoci rozsifovani, zvétSovani nebo zdokonalovani (BERAN, DLASK, 2005). Vedle toho
soucasny pohled na konkurenceschopnost je zaloZen na analyze determinantli a nastroji, diky
kterym roste uroven jednotlivych regioni. V soucCasné dobé je patrna soutézivost mezi
regiony, kterd je vSak dand trovni hospodarstvi samotného regionu. Regiondlni
konkurenceschopnost popisuje schopnost regionli generovat piijmy a udrzet turoven
zaméstnanosti v ramcei narodni a mezinarodni konkurence (SKOKAN, 2004).
Podle definice OECD, jez je ptrevzata z americké literatury, je konkurenceschopnost
definovana jako schopnost regionu produkovat vyrobky a sluzby, které obstoji na
mezinarodnich trzich, a soucasné je zajisténo udrzeni vysokych a trvalych piijma jeho
obyvatel. Ackoli je patrné, Zze konkurenceschopnost regionli vznikla a je hodnocena na
zéklad¢ konkurenceschopnosti firem dané¢ho regionu, neplati, Ze region je konkurenceschopny
obsahuje-li dostatek konkurenceschopnych firem a pfislusnou sumu vysledki jejich prace. Na
konkurenceschopnost regionu piisobi celd fada faktort, které jsou n¢kdy vice a nékdy méné
porovnatelné. V osmdesatych a devadesatych letech minulého stoleti zacaly vznikat ve
Spojenych  statech americkych cCetné analytické studie varujici pfed ztratou
konkurenceschopnosti USA ve vztahu k Japonsku. Vystupy studii volaly po pfijeti opatfeni ve
sméru zlepSeni a posileni konkurenceschopnosti. Zanedlouho poté se téma problematiky
konkurenceschopnosti pfeneslo do Evropy a v roce 2000 si Evropska unie vytkla svij cil
zakomponovany do  Lisabonské  strategie, tedy stit se do roku 2010
nejkonkurenceschopnéj$im regionem svéta.
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Samotna konkurenceschopnost je z pohledu ekonomie nejcastéji charakterizovana pomoci
produktivity a zaméstnanosti. Z toho vyplyvaji klicové ukazatele jako HDP na obyvatele,
HDP na zaméstnance. Casto jsou uvadény dalii faktory konkurenceschopnosti jako vyzkum a
technicky rozvoj, malé a stiedni podniky, pfimé zahrani¢ni investice, infrastruktura a lidsky
kapital, instituce a tzv. spoleCensky kapitdl (SKOKAN, 2004). Vlivem toho se da
konkurenceschopnost odvozovat od urCité konkuren¢ni vyhody, kterou vyrobky ¢i sluzby
maji na trhu. Jednim z determinantii Gspé$né konkurenceschopnosti regionu jsou fungujici
inovacni procesy. Ty zavisi pouze na inovacnich procesech firem, jako hlavniho a priméarniho
objektu inovaci. Abychom tedy dobfe porozuméli regionu, musime znat princip fungovani
inovaci odehravajicich se ve firmach. Ty muzeme chapat jako dynamicky proces s
nejednoznacnou posloupnosti aktivit, které jsou ovlivnény poptavkou zakazniki, spolupraci s
jinymi firmami, ale naopak i konkurenénim bojem a snahou na trhu vyniknout. Inovaéni
proces muzeme rozdé€lit na nékolik zakladnich fazi. Nékteti autofi se priklanéji ke tfem, ke
¢tyfem a podle nékteré literatury ma inovacni proces i pét fazi. Pro Casovy prib¢h Sifeni
inovaci je charakteristicky pribéh vyvoje intenzity Sifeni novych informaci od zdroje k
pfijemctim. Pro prvni fazi je charakteristicky tvar¢i piistup k mysSlence doprovéazeny
vyzkumnou a vyvojovou aktivitou. Pod touto fazi si dale mizeme predstavit zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum, experimentalni vyzkum, konstrukéni vyvoj a rutinni vyvoj . Pro
fazi adopce je charakteristické investovani financ¢nich prostfedkii do vyroby a prodeje a
ovéfeni Zivotaschopnosti inovace na trhu. Tteti etapa je etapou difuzni, kdy je inovace
spontanné a nesourod¢ Sifena na trhu a stava se pfedlouhou pro dalsi invenci inovacniho
procesu.

Systém inovaci, regiondlni systém inovaci

Systém inovaci, resp. regionalni systém inovaci byl poprvé definovan v 80. a 90. letech
minulého stoleti. Pfedstavuje soubor instituci a ucastnikii ovliviiyjicich inovaéni procesy ve
staté. Jedna z definic tika, Ze narodni systém inovaci je sit’ instituci ve vefejném a soukromém
sektoru, jejichz aktivity a interakce iniciuji, importuji, modifikuji a $ifi nové technologie
(SKOKAN, 2004). Obsah tlohy regioni v ekonomickém rozvoji, ktery byl potvrzen fadou
uspésSnych iniciativ v regionalnim rozvoji prave v oblastech podpory inovaci a $ifeni inovaci,
zaznamenal koncem minulého stoleti posun v disledku piechodu od systému inovaci z
narodni urovné na regiondlni Uroven. Zacal se uznavat vyznam mista pro rozvoj inovaci.
Regionalni systém inovaci je souborem ekonomickych, politickych a institucionalnich vztaha,
které se vyskytuji v dané geografické oblasti a které generuji kolektivni procesy uceni vedouci
k rychlému Sifeni znalosti a nejlepSich zkuSenosti z praxe (SKOKAN, 2004). Kritickou
polozkou inovaéniho systému regionu je infrastruktura védeckych a vyzkumnych instituci
umisténych v regionu s vnitinimi 1 vnéjSimi sitémi vztahli mezi vefejnymi institucemi a
privatnimi partnery.

Material a metodika

Zékladni metodicky ramec ¢asti vyzkumu je zaméien na analyzu moznosti financovani
inova¢niho procesu. Z té vyplyva mozné rozdéleni jednotlivych forem financovéani do matice
finan¢nich zdroja a zaroven je mozné k jednotlivym formam ptifadit napt. konkrétni dotacni
programy EU. Soucésti analyzy je také zmapovani regionalnich forem podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Z vysledkll prace vyplyvaji poznatky, které by mély byt brany v potaz pii
ptipravé podpory inovacnich procest nejen v Jiho¢eském kraji.
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Vysledky a diskuze

Z vysledkii predkladané prace vyplyvd analyza financénich zdroji pro financovani
inovaéniho procesu Jihoceského kraje. Je ziejmé, Ze ackoli mizeme systém financovani
pomérné presné zmapovat, na urovni regionu, tedy kraje, k nékterym zdsadnim formam
financovani nepfifadime konkrétni zdroje. Vzhledem k prioritdim Evropské unie a soucasné
snaze dle Lisabonské strategie je tento stav pomérn¢ alarmujici a vysledky prace by mély byt
brany v tvahu naptiklad pfi ptipravé koncepci Cerpani programil financovanych z rozpoctu
EU. Zna¢né neptiznivy je stav financnich zdroj, které jsou nutné pro nastartovani inova¢niho
procesu, tedy ve fazi vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 1 - Zdroje financovani inovaci

Zdroje financovani inovaci
I. vroven | 1l drovei
soukromé | podniky
banky
venture capital
jednotlivci
veiejné | statni

regionalni
EU

Zdroj: Inovacni podnikani (2007)

Z analyzy je patrné, ze na regionalni urovni zcela chybi programy piedchazejici 1. etapé
inovaéniho procesu, ¢i pro I. etapu podstatné, jako je napf. ochrana duSevniho a
pramyslového vlastnictvi. Zaroven na regiondlni urovni, tedy na urovni Jiho¢eského kraje
zcela chybi marketingova podpora inovaci, jejiZz zajisténi je dalezité nejen v L. etapé, ale po
celou dobu inovacniho procesu. Ackoli n€které moznosti podpory I. etapy existuji na Grovni
statu, deficit v podpofe na regionalni irovni znamena nevyuZiti potencialu, ktery region ma.

Tabulka 2 - Inovacni proces

vymyslet vyrobit irodat irovozovat \

Zdroj: Inovacni podnikani (2007)

Zavér

Z dosavadnich vysledkl vyplyva, ze inovacni proces je znacné slozity systém, ktery je
tteba vhodné financné nastartovat. Ackoli plati, Ze primarnim zdrojem financovani inovaci by
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méla byt podnikatelska sféra, v prostiedi, kde toto nefunguje je nutné minimalné 1. etapu
inova¢niho procesu podpofit ur€itou subvenci. Pouze tak se bude dafit naplnit strategii EU.
S jistotou lze tvrdit, ze konkurenceschopnost regionu, resp. podpora vyzkumu, vyvoje a
inovaci je vysledkem ptsobeni n€kolika faktorti, mezi které lze jednoznacné zaradit zpisoby
financovani inova¢niho procesu. Na zaklad¢ dosavadnich vysledkd vyzkumu se tento faktor
jevi jako vysoce efektivni, ale zéroven je vSak nutno dodat, Ze efektivita podpory inovaci
z velké miry zavisi na existenci regionalnich podpor a samoziejmé i na schopnosti subjekta
subvence vyuzit.

[1]
[2]
[3]
[4]
[5]
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UCETNIi PODVODY — ANALYZA ASPEKTI"; VE VZTAHU K VERNEMU
A PRAVDIVEMU OBRAZU UCETNICTVI

THE ANALYSE OF ACCOUNTING FRAUD ASPECTS IN RELATION TO FAIR
AND TRUE VIEW OF ACCOUNTING

DRABKOVA, Zita
Abstract

Recently, accounting fraud and their after-effects have been discussed by both specialists
and non-specialists. Fraudulent accounting statements and incorrectness resulting from
defalcation were, are and will be an indivisible part of accounting reality. The aim of this
paper is to define the principle of accounting fraud, to analyze sorts of fraud and further some
risk factors and measures that contribute to their detection and present how is able to
influence on the basic direct observation to a great extent in practice by accounting fraud of
values statement of balences and their subsequent exploitation at detemnination financial
health of enterprises at the same time.

Key words: accounting fraud, IAS — International Auditing Standards, OLAF, the
Sarbanes-Oxley Act, fair and true view of accounting.

Abstrakt

Ugetni podvody a jejich nasledky se v posledni dob& dostavaji do podvédomi odborné
1 laické vetejnosti. Podvodné vykaznictvi a nespravnosti plynouci ze zpronevéry byly, jsou
a budou nedilnou soucasti ucetni reality. Cilem pfispévku je definovat podstatu ucetniho
podvodu, analyzovat typy podvodu, dale rizikové faktory a opatieni, ktera vedou k jejich
odhaleni, souCasné prezentovat na zéklad¢ ptimych poznatkd, jak mohou v praxi do znacné
miry ovlivnit uc¢etni podvody hodnoty vykazli, ucetni zavérky a jejich nasledné vyuziti pii
zjiStovani finan¢niho zdravi podniku.

Klicova slova: ucetni podvody, mezinarodni auditorské standardy, OLAF, zakon
Sarbanes-Oxley, pravdivy a vérny obraz ucetnictvi.

Uvod

Vémné a poctivé musi byt zobrazeny viechny polozky v téetnictvi. Uletnictvi je vérné
pokud zobrazuje realitu a odpovida skute¢nému stavu. Pokud jsou k tomu pouzity tucetni
metody spravné, lze hovofit o udetnictvi vérném a poctivém. Uetni podvody a jejich
nasledky se v posledni dob¢ dostavaji do podvédomi odborné i laické vetejnosti. Podvodné
vykaznictvi a nespravnosti plynouci ze zpronevéry byly, jsou a budou nedilnou soucasti
ucetni reality. Legislativni Gpravy vSech zemi se snazi minimalizovat rozsah Ucetnich
podvodi, vytvoifenim podminek pro jejich v€asné odhaleni. Cilem pfispévku je prezentovat
na zéklad¢ pfimych poznatkii, jak mohou v praxi do znacné miry ovlivnit ucetni podvody
hodnoty vykazli, ucetni zadvérky a jejich nasledné vyuZiti pfi zjiStovani finanéniho zdravi
podniku.
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Literarni prehled

Mezi zakladni kategorie ucetnich podvodi Ilze =zahrnout podvodné vykaznictvi
a nespravnosti plynouci ze zpronevéry majetku. Jednd se o imyslnou nespravnost, vynechani
castek nebo skutecnosti v ucetni zavérce, které byly ucinény s cilem oklamat uzivatele ucetni
zavérky. NejcastéjSimi typy podvodi je manipulace s Gcetnimi vykazy, zpronevéra, falSovani
dokumentti, korupce, protekce a udélovani podvodnych prokur. Primarni zodpovédnost neni
na UCetnich, ale na vlastnicich a jimi dosazenému managementu — zastupcich vlastnik(
v pfedstavenstvech, dozorcich radidch a u vétSich spolecnosti, resp. instituci vetejného
dohledu, vybor pro audit. Postup auditorii pfi posuzovani moznych podvodl pii autoritu
ucetni zavérky tes$i mezinarodni auditorsky standard ISA 240. Tento standard stanovuje
zékladni postupy a voditka z pohledu odpovédnosti auditora za postup pii posuzovani
podvodu pfi auditu ucetni zavérky. Tento standard odliSuje podvod a chybu. Pojem podvodu
definuje jako umyslny ¢in, jehoZz se dopusti jedna nebo vice osob z fad vedeni, zaméstnanct,
osob povétenych fizenim nebo tietich stran a méa formu klamu za Gcelem ziskani neopravnéné
nebo protipravni vyhody. Chybou se oznacuje nesmysIné uvedeni nespravnych udaji v Getni
zaveéree, véetné vynechani nékteré ¢astky nebo nezveiejnéni nékterych udaji v ucetni zavéree,
nespravny ucetni odhad, chyba v aplikaci Gcetnich principii ocenéni, zauctovani, klasifikaci,
prezentaci nebo zvefejnéni, podrobnéji v (2). Mezi dalsi legislativni Gpravu proti ucetnim
podvodiim patii také navazujici mezinarodni standardy ISA 315 ,,Znalost Gcetni jednotky
a jejiho prostfedi a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti“ a ISA 330 ,, Postupy
provadéné auditorem v reakci na vyhodnocena rizika® v souvislosti s rizikem vyznamného
zkresleni ucetni zavérky v disledku podvodu. Zakonny ramec povinnosti auditord a dalSich
povinnych osob fesi zakon €. 253/2008 Sb., o nckterych opatfenich proti legalizaci vynosu
z trestné Cinnosti a financovani terorismu, ktery je u€inny od 1.9.2008 a smérnice rady ¢.
91/308/EHS ve znéni novely 2001/97/ES.

Material a metodika

Podvod zahrnuje fadu nesrovnalosti a nezakonnych cCind, pro které je charakteristické
umyslné klaméni. Pivodci podvodii mohou byt manazefi, zaméstnanci stejné jako ¢lenové
piedstavenstva a dozorCich rad. Tématem ucetnich podvodl jiz byly provedeny néckteré
mezinarodni prizkumy. Podkladem pro analyzu faktort a podstaty ti€etniho podvodu je tak
mozn¢ ziskat informace z mezinarodniho vyzkumu ,,Podvod — nefizené riziko* (5), provedeny
v roce 2003 spolecnosti Ernst & Young, kterd patii na trhu k pfednim v oblasti poskytovani
auditu, danového poradenstvi, transak¢niho a podnikového poradenstvi, fizeni rizik
a vySetfovani podvodu a to za spoluprace 40 vykonnych feditelli nadnarodnich korporaci z 30
zemi svéta.

V roce 2006 bylo spolec¢nosti Ernst & Young provedeno také anonymni Setfeni mezi 1300
zaméstnanc nadnarodnich spoleénosti ze 13 evropskych zemi, ve kterych byla i Ceska
republika. Také celosvetova sit’ poradenskych spolecnosti KPMG v dubnu 2007 vydala studii
,Profil typického pachatele, pfi jejimz zpracovani vychazela z ptipadt 360, které na zéklade
pokynl ze strany pokynl ze strany klientd vySetfovala oddéleni Forenzniho Setfeni sité
KPMG v Evropé¢, Blizkém vychod¢ a Africe.

Pravé této baze bylo v pfispévku vyuzito jako ndastavby analyzy stavajici literatury
apublikovanych vyzkumi, zabyvajicich se diskutovanou ¢innosti.
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Vysledky a diskuse

Typy podvodiut a jejich priciny

Podvod je naproti tomu umyslny trestny ¢in, kdy pachatel podvodnym jedndnim sebe nebo
jiného obohati. Podvod péacha v ptipadé, ze uvede nékoho v omyl, vyuzije néiho omylu,
zaml¢i podstatné skutecnosti a zplsobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, tedy
vys$si nez 5000 K¢ véetné. Uvedeni v omyl je takové jednani, kdy pachatel predstira néco, co
neni v souladu se skutecnym stavem véci. Vyuziti omylu jiného znamend, Ze pachatel sam
k omylu nepfispél, ale doty¢ného v ném zanechal. Podstatna skutecnost je zamlCena tehdy,
pokud vinik neuvede jakoukoli informaci, kterd je zdsadni pro podvadénou osobu. Aby bylo
jednani kvalifikovano jako podvod, musi byt od samého pocatku pachano s imyslem obohatit
sebe nebo nékoho jiného.
Pfi vedeni ucetnictvi jsou relevantni dva typy podvodu - nespravnost plynouci z podvodného
ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku. Podvodné Ucetni
vykaznictvi je umyslnd nespravnost, vynechani ¢astek nebo skutecnosti v ucetni zavérce s
cilem oklamat uZzivatele této zavérky. Podvod spocivd ve zmanipulovani, zfalSovani nebo
pozménéni Ucetni evidence nebo prislusnych podkladi, podle nichz byla ucéetni zavérka
zpracovana, nespravné uvedeni nebo neuvedeni udélosti, transakci nebo zavaznych informaci
v Ucetni zavérce, umysiné neuplatnéni ucetnich principi vztahujicich se k ¢astce, klasifikaci,
zpusobu prezentace nebo zvetejnéni.

K podvodiim provedenym prostfednictvim ucetnictvi vedou rozlicné divody - snaha opticky
vylepsit finanéni situaci spole¢nosti, ukazat firmu v lepSim svétle, pfipadné maskovat ztraty.
Pokud se takovi lidé vzdjemné chréni, je velice tézké protipravni jednani odhalit. Potencidlni
pachatele vSak mohou odradit tresty, které jsou oproti minulosti vyraznéjsi a mély by tak vést
ke snizZeni ptipadl podvodi a k dalSimu zdiveéryhodnéni Gi€etnich zavérek.

U rizika podvodu nenese koneCnou odpovédnost ucetni, ale majitelé a jimi dosazeny
management, tedy zastupci vlastnikii v predstavenstvech, dozoréich radach ¢i jinych
organech, ktefi by meéli ohlidat fadné fungovéani podnikii. Jednim z takovych organt je
v zahrani¢ni vyuZzivany vybor pro audit, ktery plni poradni funkci pro pfedstavenstvo a jeho
dalsim tkolem je fidit préaci interniho auditu, koordinovat spolupraci mezi externim a internim
auditorem a v pfipadé zmény externiho auditora napomahat s jeho vybérem. V Ceské
republice zatim nejsou tyto vybory béznou zélezitosti

Rizikové faktory a varovné signaly

Ve spolecnosti nebo jejim okoli existuji urcité rizikové faktory a varovné signdly, jejichz
vysledkem mohou byt podvody nebo manipulace s Ucty. Varovnymi signaly mohou byt
agresivni Ucetni postupy napiiklad pfedcasné vykdzani trzeb nebo naopak odlozeni nakladd,
slozité podnikové struktury, které neodpovidaji pottebam spolecnosti, pfili§ slozité smlouvy
ve vztahu k velikosti firmy, také nepfiméfeny tlak na vedeni spolecnosti na ziskovost, silna
konkurence. DalSim rizikovym faktorem inklinujici a i k podvodu je vysokéd fluktuace v
poradci a zaméstnancli vrcholového managementu a dominantniho vrcholového
managementu s rozhazovaénym stylem.
Dal8imi naznaky signalizujici moznost vyskytu podvodu je situace, kdy je management
ovladan jednou osobou nebo malou skupinou osob a neni pod dohledem z&ddného dozorc¢iho
organu, zaméstnanci, odbératelé ani dodavatelé nejsou proveéfovani, napiiklad na zakladé
referenci , management nerespektuje interni kontroly , bankovni Gcty, dcefiné spole¢nosti ¢i
pobocky jsou neodiivodnéné zfizovany v dafiovych rajich .
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Eliminace rizika podvodu

Znacné financni Skody i1 Skody zplsobené poSkozenim dobré povésti spolu se stile
naro¢néj$imi pozadavky v oblasti fizeni a spravy podnikl dnes jejich feditelim nedovoluji
ignorovat riziko podvodi a ptedpokladat, ze praveé v jejich spolecnosti se objevit nemohou
vice viz (10). Podvodné jednani nelze jednou provzdy vymytit, 1ze je vSak urcitym zpisobem
eliminovat vice viz (11).
V piipadé, ze chce spolecnost riziko podvodu omezit, musi pochopit jeho pficiny,
identifikovat oblast, kde je jeho vyskyt nejpravdépodobnéjsi, a zavést postupy na ochranu
pred nim. Velice dulezité je minimalizovat prilezitosti k podvodu a dat potencidlnimu
pachateli jasn€é najevo, ze bude odhalen a ze vyhody, které mu z jeho jednani poplynou,
zdaleka nestoji za nasledky, které ponese viz (11).
Nejucinnéj$im a nejuspornéjSim feSenim je prevence. Tou muze byt napiiklad zavadéni
ur¢itych opatfeni v oblasti etiky a beztthonnosti zaméfené i na nejvyssi vedeni, vytvareni
nejriznéjSich kodexil a organizovani Skoleni zaméstnancli na pouziti téchto zasad v praxi. Je
také nutné nalézt rovnovahu mezi divérou a kontrolou vi¢i zaméstnanctim.
Utelnym rozhodnutim je zaméstnani internich auditord, ktefi identifikuji rizikové oblasti,
v nichz by mohlo k manipulaci s vysledky dojit, a specidlné se na n¢ zaméti. Externi audit je
rovnéZz vniman jako preventivni faktor, nicméné ve vétSiné piipadd, narozdil od interniho
auditu, podvod neodhali. Mezi vnitinimi a vnéj$imi (nezévislymi) auditory existuje urcita
spoluprace, kazdy znich vSak mé svou vlastni funkci. Externi audit se zaméiuje na
vykazovani vysledkd navenek, interni audit hodnoti vnitini kontrolni systémy a ptisluSnym
orgdnim spolecnosti a vrcholovému vedeni poskytuje informace, analyzy a doporuceni
k lepSimu plnéni jejich role.

Pristup k podvodii v Evropé a USA

Evropsky ufad pro boj zajmy proti podvodiim The European Anti-Fraud Office (OLAF) byl
zalozen v roce 1999, aby chranil finan¢ni zajmy Evropské unie. V postoji USA a Evropy ke
kolapsiim velkych firem je podstatny rozdil. Americké spolecnosti jsou ponechany svému
osudu a stait neméd zdjem ani o osudy zaméstnancli nebo jinych osob, které¢ napftiklad
investovaly do akcii podnikovych penzijnich systémil a o slibované dichody piisly. Italsky
stat Parmalatu pomohl. Narychlo schvalil dekret s feSenim pro bankrotujici firmy, které maji
minimalné 1 000 zamé&stnanct a dluh ve vysi nejméné jedné miliardy eur. Udajné byla uéelem
zakona ochrana pracovnich mist, nikoli akcionafti nebo vedeni firem, Evropska komise vSak
s timto krokem pfili§ nesouhlasila. Je podle ni otazkou, zda jde o vSeobecnou reformu zakona
o bankrotech nebo pouze o jednorazové opatieni, které ma pomoci jediné firme¢. Nicméné i
dalsi evropské zemé ucinily v nedavné minulosti stejné vstiicny krok jako Italové. Francie
napiiklad zachranovala strojirensky Alstom, Némecko telekomunika¢niho operatora
Mobilcom nebo stavebni firmu Philip Holzmann. Ve vSech ptipadech byla divodem snaha
nerozhnévat si zaméstnance firem, tedy potencionalni volice viz (9).
V Americe jako nasledek bankrotu energetické spole¢nosti Enron, ktery se zapsal do dé&jin
gigantickych ucetnich podvodt, skanddlu WorldComu, Xeroxu udélosti byl za ucelem
ochrany investorti pfijat v roce 2002 kontroverzni a velice vlivny zakon Sarbanes-Oxley,
ktery se zabyva transparentnosti a pfesnosti ucetnictvi a financnich vykazi, zpfisnénim
internich kontrolnich systémii a odhalenim a pfisnym postihem hospodaiské kriminality.
Organizace musi podle tohoto nafizeni vytvofit vybor pro audit s uritymi, velmi specifickymi
povinnostmi, ktery nese zodpovédnost za jmenovani externich auditorii a za odsouhlaseni
a projednani jim vyplacené odmeény viz (12).
CR ucinila ve své legislativé krok spravnym smérem a to schvalenim z.8.253/2008 Sb., o
nékterych opattenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ktery
vysel v ti€innost 1.9.2008 a nahrazuje zédkon ¢.6/1996 Sb. Tento zdkon vyjmenovava povinné
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osoby a to auditory, danové poradce nebo ucetni, také podnikatele, ktery piijima platbu
v hotovosti 15000 Eur a vys$i, ktefi na zaklad¢ tohoto zakona jsou povinni zejména
identifikovat a kontrolovat klienta, uchovavat informace a dodrzet postup pfi podezielém
obchodu, ktery zakon uvadi. Problémem vSak zlstavaji pfili§ slozité ucetni predpisy, které
prispivaji k moznosti riznych variantnich ucetni postupy, které sice vyhovuji ucetnim
predpistim, ale jdou proti podstaté. Hranice kreativniho ucetnictvi a u€etnich podvodl se pak
odliSuje pouze ptfitomnosti umyslu a takto je hranici velmi chatrnou, v praxi velmi tézko
prokazatelnou.

Zavér

Vyznamné nespravnosti v ucetnictvi vznikaji v disledku podvodil nebo chyb, rozliSujicim
faktorem mezi nimi je umyslnost ¢i netmyslnost pfislusné cinnosti. K trestnému cinu
podvodu provedenému prostifednictvim Ucetnictvi vedou rozlicné diivody - snaha opticky
vylepsit finan¢ni situaci spole¢nosti, ukdzat firmu v lepsim svétle, pripadné maskovat ztraty.
Prizkum ukézal, ze firmy po celém svété zaznamenavaji stale vice podvodu a téch nejvétsich
se dopoustéji zejména vedouci pracovnici. Ti maji pfistup k vysoce divérnym informacim,
jsou schopni ptekonat Casto slabé vnitini kontrolni systémy nebo se odchylit od standardnich
postuptl, a tak mohou spolecnosti zptsobit nejvétsi skody. Podvodné jednani nelze vymytit,
1ze je vSak pomoci urcitych kroktli eliminovat..

Problémem oblasti uéetnictvi v Ceské republice jsou predevsim podrobné a sloZité predpisy,
v nichz lze nalézt varianty, které sice zdkoniim vyhovuji, ale jdou proti podstaté. Pokud by
existovala pouze zakladni zasada, ktera by byla kontrolovana, byl by mensi prostor pro jeji
obchazeni. I u nas se navzdory tvrzeni, ze je Cesky hospodarskych vysledek pfili§ svazan
s danovou povinnosti a zdjmem podnikil je platit co nejmensi dan€, mohou objevit velké
Gcetni skandaly dobie znamé napiiklad ze Spojenych stati americkych. Udetni hospodaisky
vysledek se totiz nerovna danovému zdkladu, je pouze vychodiskem pro jeho stanoveni.
Tendence ke snizovani zisku se mohou projevovat nanejvys u malych, rodinnych firem, ale

u vétsich spolecnosti, zejména téch, které jsou kotované, 1ze pozorovat spiSe opacny trend.
Nejenze byva vedeni téchto podnikii odménovano na zakladé finan¢nich vysledki, ale i trh
ma urcita ocekavani tykajici se jejich vykonnosti. Spolecnost ma tedy snahu se na vetejnosti
prezentovat jako uspé$na a zadnou snahu o skryvani ziskli nevykazuje.
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EKONOMICKY RUST V REGIONECH CESKE REPUBLIKY

ECONOMIC GROWTH IN THE REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

DUSEK, Jif

Abstract

The article deals with problems of economic development and regional disparities in the
Czech Republic from 1995 to 2005 among Czech regions. Economic growth is one of the
most important factors in the comparison of regions.

Key words: economic growth, GDP, region, regional disparities, regional development.

Abstrakt

Ptispévek se zabyva problémy ekonomického rustu a regiondlnich disparit mezi regiony
v Ceské republice od roku 1995 do roku 2006. Ekonomicka rast je totiz jednim
z nejvyznamngjsich faktor pti srovnavani regiont.

Klicova slova: ekonomicky rast, HDP, region, regionalni disparity, regionalni rozvoj.

Uvod

Problematika regionalniho rozvoje se v CR za¢ina dostavat do popiedi zajmu ob&ani,
politikli a odborniki od druhé poloviny devadesatych let, coz souvisi se zvétSujicimi se
disparitami mezi jednotlivymi regiony v CR. Ceska republika na rozdil od stati zapadni
Evropy a n¢kterych stati vychodni Evropy neméla moznost po roce 1989 kontinualné navazat
zékladniho nebo aplikovaného vyzkumu regionalniho rozvoje, ackoli historické zkuSenosti
s odstrafiovanim regionalnich disparit jsou v CR znaéné.

Druhd polovina devadesatych let 20. stoleti je ve znameni zvySeného zdjmu
o problematiku regiondlniho rozvoje z internich, tak i externich pfiin. Mezi interni pficiny
z4jmu o problematiku regionalniho rozvoje patii dramaticky nariist nezaméstnanosti v obdobi
ekonomické krize po roce 1997 a vyrazny rist disparit mezi regiony. ZvySeny zajem
o zminénou problematiku pozitivné stimulovala 1 poptavka ze strany jednotlivych aktéri
regionalniho rozvoje jako jsou meésta a obce, mikroregiony, mistni akéni skupiny, kraje,
regiony soudrznosti apod., protoze zaCinali zpracovavat strategie lokalniho ¢i regionalniho
rozvoje, které byly podkladem pro koordinaci rozvoje danych uzemi ¢i podminkou pro
ziskani financnich prostiedkli z riznych zdroji ¢i fondd. Mezi hlavni externi pfic¢iny zajmu
o regionalni rozvoj patfil koncem devadesatych let chystany vstup do EU, kterd problematice
regiondlni politiky, regionalniho vyzkumu vénuje mimoiadnou pozornost.
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Literarni prehled

Ceska ekonomika se diky své vnéjsi otevienosti stile silng&ji zaclefiuje do procesu
globalizace charakterizovaného rostouci mobilitou vyrobnich faktorti, véetné technologickych
znalosti. Cast se podrobnéji vénuje strukturalnim charakteristikam  kvalitativni
konkurenceschopnosti, a to na urovni odvétvi, obchodnich tokl, pfimych zahrani¢nich
investic a regionl. V piipadé¢ odvétvové konkurenceschopnosti a struktury obchodu je
pozornost vénovana vykonnosti podle hledisek technologické a znalostni naroc¢nosti.
Odvétvové hledisko se promitd i do hodnoceni klicovych charakteristik inovacnich aktivit
ceskych podnikili, ptfi¢emZ specificky je odliSena situace ve zpracovatelském pramyslu a
sluzbach (typtim inovaci, Gloha vyzkumu a vyvoje, struktura nakladii a inovacni intenzita,
vysledky, cile a omezeni inova¢nich aktivit). V ptipadé pfimych zahrani¢nich investic je
pozornost vénovana zejména jejich tloze v domacim primyslu a vyvoji (v podilu na vydajich
a zaméstnanosti) a v inovacnich vystupech (ve srovnani s domécimi firmami). Na regiondlni
urovni je sledovana ekonomicka vykonnost jako predpoklad i vysledek konkurenceschopnosti
a podrobnéji zejména inovaéni vykonnost hodnocend podle ukazateld aktivit ve vyzkumu a ve
vyvoji, technologicky naro¢né ptidané hodnoty a irovné pifimych zahrani¢nich investic. [1]

V hospodaiské realité dochazi v rozvinutych ekonomikach vzdy ke kombinaci dvou typi
zdrojii — kvantitativnich a kvalitativnich. Jde pfitom o takovy vyvoj zdroji hospodatského
rustu, jejichz vysledkem je obvykle dlouhodoby rtst (nikoliv stagnace nebo pokles)
potencialniho produktu. Kvalitativni zdroje hospodaiského ristu byvaji oznacovany také jako
technologicka zména (technologicky pokrok nebo technologicky regres). Technologicka
zména v podobé¢ zkvalitiovani kapitdlovych statkii byva oznaCovana jako zpfedmétnéna
technologicka zména, ostatni jsou nezpfedmétnénou technologickou zménou.

Testovani modelu hospodafského rlstu na piikladu zemi OECD objasiiovalo zmény
realného ristu HDP v 70.-90. letech nésledujicimi proménnymi (faktory dlouhodobého riistu)
[2]: pocatecni podminky (vyznam konvergence), podil investic, lidsky kapital, rist populace,
intenzita vyzkumu a vyvoje, politické proménné.

V souvislosti se vstupem CR do EU se ale objevuji kritické nazory na jeji prohlubujici se
integraci  kvili moznému poklesu hospodaiského rustu (viz obrazek nize), kde je
dokumentovan priamérny rocni rist starych statti EU pied rozSifenim o 10 stati v roce 2004.

Pokles hospodatského rtistu popsal americky ekonom Olson, ktery si polozil otazku, pro¢
po druhé svétové valce porazené zem¢ — Japonsko, Némecko a Itdlie — prozivaly po témet dveé
desetileti tak rychly hospodarsky rtist, zatimco vitézové valky — USA, Anglie a Australie —
naopak rostli pomalu. Pro vysvétleni tohoto pozoruhodného jevu existuje n€kolik hypotéz,
avSak Olsonova hypotéza je zajimava tim, Ze stavi své vysvétleni na aktivité zdjmovych
skupin. Zemé, které prohraly valku, mély sice zdevastované ekonomiky, ale zarovenn v nich
doslo k rozpadu zajmovych skupin (velkych karteld, odborovych central, zaméstnaneckych
svazl atd.). To jim umoznilo nastartovat rychly hospodaisky rast. USA, Anglie a Australie
sice vySly z valky s téméf neoslabenymi ekonomikami, ale zaroven také s neoslabenymi
zajmovymi skupinami, které bez preruseni pokrac¢ovaly ve svych aktivitach. [3]

Opomenout nelze ani tzv. podminénou konvergenci — nédzor, podle né¢hoz chudé zemée
rostou rychleji nez bohaté pii danych podobach vladnich politik, sklonech k usporam, poctu
déti a dalSich velicin. Toto tvrzeni vSak nelze generalizovat. Konvergence také selhava, coz
lze vysvétlit predpokladem, ze se zem¢ odliSuji ve svych pozicich stacionarniho stavu,
protoze maji rizné vladni politiky, miry uspor apod. Udaje odpovidaji podminéné
konvergenci, tedy zemé se rozviji rychleji, jestlize startuje daleko od svého stacionarniho
stavu. Podle tohoto pojeti se typickd malo rozvinuta zem¢ v Africe nebo Asii nerozvijela tak
rychle, protoze nizka piivodni hodnota redlného HDP na obyvatele byla blizko nizké hodnoty
jejiho stacionarniho stavu. [4]
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Obrazek 1 — Primérny roé¢ni riast HDP v EU (1951-2003) — Average economic growth of GDP in the
European Union (1951-2003) [5]

Priim&rny roéni rlist HDP v EU (%)

1951-1360  1961-1970  1971-1980  1981-1930  1931-20000  2001-2003

Zdroj: Primérny rocni rdst HDP v EU (1951-2003). [online]. Praha: Euroekonom, 2007. [cit. 2008-9-14].
Dostupny z <http://www.euroekonom.cz/grafy-evropa-data-img.php?type=hdp-eu-1950-20xx>

Material a metodika

Tento ptispévek vychazi z literarni reSerSe k disertacni praci ,,Regiondlni faktory ristu a
rozvoje* a vyzkumu ,,Regiondlni management jako cesta k udrzitelnému rozvoji venkovskych
regionti“. Tento vyzkum byl realizovan v roce 2005 Zapadoceskou univerzitou a Vysokou
Skolou evropskych a regionalnich studii v rdmci stejnojmenného projektu. HDP bylo v tomto
prispévku analyzovano pouze z hlediska absolutni vyse, nebyly zohlednény dalsi faktory, jako
vyvoj poctu obyvatel daného regionu ¢i metodika vykazovani HDP v systému narodniho

ucetnictvi, které by vSak nize uvedené vysledky a tendence nezménily.

Vysledky a diskuze

Rozdily ve vyspélosti jednotlivych regiont NUTS2 se v Evropské unii vyrazné zvysily po
rozsifeni Evropské unie v roce 2004. Pted tim se ekonomicka vyspélost pohybovala od 51 %
do 242 % priméru Evropské unie. Je tedy patrné, ze kazdé dalsi rozSiteni zvétSuje rozdily
mezi regiony v ramci Evropské unie. Nejbohatsi regiony Evropské unie tvoii vétSinou hlavni
meésta (pfipadné téz jejich okoli), ktera byla zarfazena mezi NUTS 2. V nich je soustfedéna
pievazna ¢ast financnich instituci a fidicich organi doméacich i nadnarodnich spolecnosti,
které svoji ¢innosti zna¢nou mérou piispivaji k vytvareni HDP.

Studie Eurostatu jasné¢ ukézala, ze s rozSifenim Evropské unie doSlo k vyznamnému
zvétSeni rozdilu v hospodarské vyspélosti mezi regiony Unie. Z tohoto vyplyva, Ze bude
nutné, aby i v ramci nové financni perspektivy Evropské unie na 1éta 2007-2013 figurovala
politika soudrznosti na pfednim misté. Rok 2008 je z hlediska rozpoctu EU vyznamny tim, ze
poprvé v historii sméfuje vice financ¢nich prostfedki na udrzitelny rist (44,9 %) nez na
ptirodni zdroje (zeméd€lstvi 31,6 % + rozvoj venkova 11 %). To by mélo ptispet k tomu, aby
se postupné¢ snizovaly ekonomické a socidlni rozdily mezi regiony Unie a zvétSovala se
hospodarska, socialni a teritoridlni soudrznost.

Ceskoslovensko patfilo v minulosti ke statim s nejmensimi meziregionalnimi rozdily v
Evropé. Piechodem z centrdlné-planované ekonomiky na trzni ekonomiku doslo k
dramatickému nartistu nezaméstnanosti v obdobi ekonomickeé krize po roce 1997 a vyraznému
rustu disparit mezi regiony. Vyvoj disparit na zédklad¢ ukazatele HDP je uveden nize.
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Kazdy region mél urcité startovaci predpoklady ke svému rozvoji na zaklad¢ kvality a
kvantity vyrobnich faktori. Slabé regiony jako Bruntalsko, Jesenicko maji jiz historicky
Spatné dispozice k rozvoji diky své poloze, infrastruktute atd. Bohuzel na této urovni NUTS 4
(LAU 1) ¢i NUTS 5 (LAU 2) jiz udaje o HDP nejsou k dispozici, proto jsem se zaméfil na
porovnani regiond na urovni NUT 3 a NUTS 2.

Nékteré regiony na pocatku devadesatych let mély mnohem vyhodnéjsi pozice nez regiony
jiné. Specifické postaveni v ¢eské ekonomice ma region Praha, ktery svym HDP vysoce
pfevysuje ostatni regiony v CR. Vzhledem k mimotfadnému a zesilujicimu odstupu Prahy od
ostatnich regiont jsem se rozhodl ve své analyze toto zohlednit a pocitat pouze s regiony
soudrznosti. Toto se d&je i na urovni CSU, kde v mnohych vypoétech je diky své
mimortadnosti region Praha nahrazovan riznymi ,,umélymi* koeficienty.

Na utrovni NUTS II vystupuji dva regiony soudrZnosti, Severozdpad a Moravskoslezsko,
které se nejvyraznéji postizeny restrukturalizaci primyslu potykaji s fadou vyznamnych
disparit od priiméru republiky. Pfekvapivé je i nelichotivé postaveni Stfedni Moravy. Ztetelna
je také regionalni disparita mezi Cechami a Moravou, i kdyZ neni snadné jednozna¢né
specifikovat pticiny.

Tabulka 1 — Vyvoj disparit v NUTS 2, NUTS 3 v CR (% odchylka od priiméru, Praha nezahrnuta) —

Regional disparities in NUTS 2, NUTS 3 in the Czech Republic (percentage change of the average value,
without Prague)

Region NUTS 2 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stiedni Cechy -19,00% | -19.23% | -17.24% | -12,77% | -8,78% | -7.30% | -6,46% | -3.32%| -3,74%| -3,00% | -4.60% | -5,03%
Jihoz4pad A471% | -3,34% | -3,44% | -3,43% | -3,49% | -3,26% | -3,00%| -3.91%| -3.41%| -242%| -3,17%| -2,39%
Severozapad -9.52% | -10,82% | -14,02% | -14,72% | -15,97% | -17,75% | -20,05% | -19.21% | -17,13% | -18,27% | -19,21% | -19,29%
Severovychod 15,61% | 14,58% | 17.34% | 17,13% | 17,27% | 18,58% | 17.48% | 16,75% | 14.29% | 12,82% | 13,06% | 13.01%
Jihovychod 30,62% | 30,88% | 29,34% | 30,94% | 31,09% | 31,60% | 34.56% | 33.58% | 34,06% | 31,52% | 31,33% | 31,35%
Stfedni Morava 837% | -927% | -7.47% | -9,62% | -10,42% | -10.27% | -10,99% | -11,29% | -11,95% | -12,85% | -13,57% | -14,32%
Moravskoslezsko 4.64% | -2,78% | -4,50% | -7,53% | -9,70% | -11,60% | -11,54% | -12,59% | -12,12% | -7,79% | -3.85% | -3.33%

Region NUTS 3 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stiredocesky kraj 50,43% | 49,99% | 53.69% | 62,00% | 69.41% | 72,16% | 73,71% | 79,54% | 78,76% | 80.14% | 77.18% | 76.37%
Jihocesky kraj -7.58% | -6,45% | -5,93% | -4,28%| -4,71% | -5,40%| -6,08%| -5,93%| -6,52%| -6,89%| -627%| -523%
Plzenisky kraj -15,45% | -14,05% | -14,74% | -16,37% | -16,06% | -14,93% | -13,78% | -15.63% | -14,09% | -11,88% | -13,91% | -13,50%
Karlovarsky kraj -55,14% | -56,55% | -57,68% | -58,10% | -58,51% | -58,08% | -59,78% | -58,74% | -59,22% | -60,71% | -61,57% | -61,15%
Ustecky kraj 2317% | 22,17% | 17.35% | 16,47% | 14,57% | 10,82% | 826% | 8.78% | 13,12% | 12,49% | 11,60% | 11,05%
Liberecky kraj -38,80% | -39,32% | -37.,84% | -38.89% | -37.47% | -36,91% | -37,52% | -37,44% | -42,11% | -42.82% | -39,77% | -39,14%
Kralovéhradecky kraj | -18,66% | -18,61% | -15,62% | -16,39% | -15.85% | -14,26% | -15,38% | -16,80% | -17,70% | -18,22% | -19,78% | -20,20%
Pardubicky kraj -27,83% | -29,27% | -28,62% | -27,19% | -28,89% | -28.61% | -28.91% | -28.94% | -27.93% | -29,44% | -30,48% | -30,78%
Vysocina kraj -30,59% | -30,34% | -32,26% | -31,97% | -29,86% | -29,23% | -24,78% | -25,98% | -26,52% | -27,51% | -28,01% | -27,95%
Jihomoravsky kraj 73.17% | 73.40% | 72.47% | 75.15% | 73.31% | 73.63% | 74.67% | 74.05% | 75.50% | 71,77% | 71.91% | 71,89%
Olomoucky kraj -14,62% | -12,41% | -13,60% | -16,40% | -16,02% | -15.51% | -16,67% | -17.22% | -17.67% | -16,54% | -19,14% | -20,61%
Zlinsky kraj -15,20% | -19,10% | -14,56% | -15,75% | -17,63% | -17,85% | -18,02% | -18,04% | -18,80% | -21,62% | -20,34% | -20,26%
Moravskoslezsky kraj | 77,11% | 80,54% | 77,35% | 71,73% | 67,70% | 64,16% | 64,28% | 62,34% | 63,20% | 71,24% | 78,56% | 79,52%

Zdroj: CSU, vlastni vypoéty
Zavér

Zatimco v minulosti bylo mozné vysvétlovat narlstajici regionalni disparity diky
restrukturalizaci a transformaci planované ekonomiky na trzni. Transformace by vSak jiz méla
byt za nami, regiony nyni ¢erpaji finan¢ni prostredky, aby zvysily svou konkurenceschopnost,
a pfesto se ntizky mezi regiony vice a vice rozeviraji.
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To, ze zde disparity byly, je vS§eobecné znama skutecnost, alarmujici vSak je, Ze se situace
mezi regiony nelepsi a regiony se od sebe vice a vice vzdaluji i pfes soustfedénou podporu
statu, MMR, kraji a dalSich aktérti regionalniho rozvoje (strukturdlné postizené regiony,
hospodaisky slabé regiony, regiony s nadpriimérnou nezaméstnanosti).

Pokud bych analyzoval vysledky svych vypoéti, mohu konstatovat nasledujici zavéry:

» disparity se na vSech trovnich NUTS zvétsuji,

» regionalni disparity se zvétSuji s mirou desagregace, jsou tedy vétsi na urovni kraju
(NUTS III) a nizsich celkil

» rozeviraji se nlizky mezi centralnimi regiony (vnitrozemim) a periferii (pfihrani¢nimi
regiony) — vétsi disparity jsou na urovni NUTS 3 nez na Grovni NUTS 2, tzn. ¢im niZsi
statistickd jednotka, tim rychlejsi narist disparit

» 1 pres neexistenci statistickych dat se lze opravnéné domnivat, ze se disparity vice a
vice zvétsuji 1 na urovni NUTS 4 — LAU 1 (naptiklad okresy v centru kraje X okresy
piihranicni) ¢i na trovni NUTS 5 — LAU 2 (rozdily mezi jednotlivymi mésty).

» lze konstatovat, ze se zvétsily rozdily mezi mésty a venkovem.

Pfi hodnoceni konkurenceschopnosti regionil je tedy ziejma pietrvavajici nehomogenita
socialné-ekonomického vyvoje jednotlivych kraji. Zatimco JihoCesky kraj se jen velmi mirné
piiblizil o témét 1 % k primérnému % HDP ostatnich krajl, coz miZeme oznacit za pozitivni
skutecnost, jiné kraje jako kraj Karlovarsky ¢i Moravskoslezsky prohlubuji své disparity a
pramémému HDP se vzdaluji. Ze v téchto krajich jsou velmi velké problémy, dokumentuje
jeden piiklad za vSechny — ukonceni ¢innosti regionalni rozvojové agentury v Karlovarském
kraji, coz by mél byt jeden z nejvyznamnéjSich aktért regiondlniho rozvoje.

Hospodaisky velmi vyznamné roste samoziejmé Praha, z ¢ehoZ profituje i Stfedocesky
kraj. Pozitivni je narast inovacni vykonnosti v krajich, ukonc¢eni restrukturalizace a velky rust
primyslové produkce a exportu, na emz se pozitivné podepsal vstup CR do Evropské unie.
Jak se budou regionalni disparity mezi regiony ménit v nasledujicich letech, je velmi obtizné
odhadnout. Aktivni politika a podpora ze strany EU, statu a kraji diky alokaci tém¢et 900 mld.
K¢ na planovaci obdobi 2007-2013 nam dava ty nejlepsi predpoklady k tomu, aby se
regionalni disparity mezi regiony snizily. Vzhledem k dal§imu rozSifovani EU o hospodaisky
méné rozvinutéj$i zeme¢ (Rumunsko, Bulharsko atd.) 1ze divodné ptedpokladat, ze tak Stédra
finan¢ni alokace se nebude v dal§im programovacim obdobi opakovat. Pokud se tedy CR nyni
nepodaii regionalni disparity minimalizovat nyni, mohlo by to v budoucnu mit velmi
negativni vliv na konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.
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INOVACE A POTENCIAL TVURCI AKTIVITY V MODERNI SPOLECNOSTI

INNOVATION AND POTENTIAL OF CREATIVE ACTIVITY IN MODERN
COMPANY

FLEISCHMANNOVA, Véra

Abstract

Lots of companies realize nowadays that they need to increase their effectiveness and value
added for business partners and other entities on the market, because it might help them to
have success, increase their competitiveness and have good prospects in the future. They
know that it is not sufficient to keep pace with others, but it is needed to bring new ideas and
innovation.

The insufficient or limited creativity of people belongs among the biggest innovation barriers.
How do we judge creativity, how do we measure it and how can we increase or improve it?
The answer to these questions is a key for success of modern companies on the market.

Key words: Innovation, creativity, potential of creative activity.

Abstrakt

Firmy si v soucasné dob¢ ¢im dal tim vice uvédomuji, ze pokud chtéji uspet na trhu, zvysit
svou konkurenceschopnost a dlouhodob& prosperovat, musi zvySovat svou efektivnost a
pridanou hodnotu ve vztahu k obchodnim partnerim i dal$im subjektim na trhu. Nestaci tedy
pouze drzet krok s ostatnimi, ale je tfeba ptichdzet s vlastnimi ndpady a inovacemi.

Mezi hlavni bariéry inovaci patii nedostatecna nebo blokovana tvofiva aktivita (neboli
kreativita) lidi. Jakym zplisobem lze kreativitu posuzovat, jak ji 1ze u zaméstnancti spole¢nosti
m¢éfit a nasledné i zvySovat, resp. zlepSovat? Odpoveéd’ na tyto zasadni otazky jsou kli¢ové pro
uspéch modernich spole¢nosti na trhu.

Kli¢ova slova: Inovace, kreativita, potencial tviir¢i aktivity.

Uvod

Nadnarodni uskupeni, staty, firmy i jednotlivci si velmi dobfe uvédomuji zvySujici se naroky
na rast nebo asponl udrZeni konkurenceschopnosti a dlouhodobé se proto ve vSech védnich
disciplinach i praktickych oborech pokouseji o nové objevy a inovace, a tim i1 o zvySeni své
efektivity a konkurenceschopnosti.

Pro obnovu vhodnych podminek pro vznik a rozvoj inovaci je vsak tieba mnoho ud¢lat.
Kromé technickych potizi brani tvorbé a prosazovéni inovaci ¢asto i piekazky svou povahou

vvvvvv

muze byt i nedostate¢nd, nebo z rtiznych diivodl blokovana tvofiva aktivita (neboli kreativita)
lidi.
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Literarni prehled

O jednom z hlavnich faktor potifebnych pro inovace — o kreativité¢ - byla napsana spousta
publikaci, ¢lanki 1 knih. VéE&tSina autorti se hned na pocatku zamysli nad tim, co to vlastné
tvotiva aktivita (alias kreativita) je. Odpovéd na tuto otdzku neni tak jednoducha, jak by se
mohlo zd4t. RlUzni autofi formuluji definici tvotivé aktivity riizn€, mnohdy se 1i$i v chapani 1
§ifi vymezeni. S velkym nadhledem tento pojem definovali Brian Clegg a Paul Birch ve své
knize ,,Kreativita — zméite zpiisob své prace*, kdyz tvrdili, Ze ,,problém s kreativitou je ten,
ze se jednd o vSeobecny termin pro nékolik spolecnych zalezitosti. Existuje umeélecka
kreativita — vyroba knihy, nebo malby, nebo hudebniho dila, kterd je néjakym zplisobem
origindlni. Existuje kreativita objevu nebo koncept nového vyrobku. A existuje kreativita
humoru. Kolem humoru existuje néco zvlastniho, protoze zahrnuje vidéni jinym zplsobem,
coz je pro kreativitu podstatné.*

Pfi rozboru kreativity se malokteré¢ dilo obejde bez dikladné psychologické sondy, skoro
zadna odborna publikace nevynechd odkaz na rozdilné specializované poloviny mozku.
Nékteré literarni zdroje jdou vSak jeSté mnohem déle. Napt. Milan Nakone¢ny ve své knize
Psychologie osobnosti shrnuje riizna hlediska vyznamnych psychologt a tvrdi, Ze ,,vysoce
obecné inteligentni osoby se nevyznacuji vzdy také vysokou urovni tvofivosti, ale vysoce
tvofivi jedinci byvaji také vysoce inteligentni. Mezi tvofivosti a inteligenci byla zjiSténa jen
nizka pozitivni korelace, coz F. Barron vysvétluje spojenim tvoiivosti s fadou neintelektovych
faktori a zvlast¢ s motivaci; Guilford to vysvétluje tim, Ze obvyklé testy inteligence méii jen
konvergentni mysleni, a nikoli divergentni mysleni, které je podstatou tvofivosti, atd.“
Z vétSiny del zabyvajicich se psychologickym aspektem kreativity vyplyva, ze tvofivost je
velmi komplexni schopnost, v niz se vedle faktort kognitivnich uplatiiuji 1 faktory motivacni
a neintelektové rysy osobnosti.

Prof. Ing. Valenta, CSc. tvrdi, ze: ,Kazdy clovek, ktery je tak ¢i onak zucastnén na
ekonomickém zivoté, ma ve své kvalifikaci slozku, jiz mizeme nazvat tvarci aktivitou,
schopnosti tvofit néco nového, piipravovat a uskute¢iiovat inovace. Rozdil mezi jednotlivci je
ovSem ve stupni, jakého tato tviir¢i aktivita nabyva, jinak fec¢eno, v fadu této tvirci aktivity.*
Rad tvaréi aktivity vyjadiuje ve svych knihach profesor Valenta stupném, vnémz je
jednotlivec schopen ,,odpoutat se“ od dosavadniho stavu véci, od dosavadniho stavu vnitini
struktury vyrobniho organismu, v némz je schopen vzhledem ke své fantazii a tvofivé
schopnosti fesit, pfipravovat a uskuteciiovat zmény ve vyrobé (a ve spolecnosti viibec). Prof.
Valenta definuje devét riiznych stupiiii tvofivé aktivity.

M. Nollke pfistoupil v porovnani s prof. Valentou k velmi zjednodusenému déleni kreativity a

rozliSuje tak pouze:

e tzv. velkou kreativitu, kterda vede k podstatnym zménam: vynalezy, které vytyCuji novy
smér nové koncepce, prehodnoceni, nové trendy; a

e tzv. malou kreativitu, kterd zasadnim zpisobem neméni soucasnost: jedna se o zlepSeni
produktu, ulehéeni prace, modifikace postupii.*

Material a metodika

Je eminentni, ze pro zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti je tfeba zvysit pfidanou
hodnotu jejich produkti. K tomu je vSak tieba, aby se tyto produkty od ostatnich odliSovaly a
je tudiz tfeba je neustdle inovovat. Ne kazdy ma vsSak dostate¢ny tviir¢i potencial a ne kazdy
ma snahu ¢i chut’ jej uplatnit v praxi. Je tfeba zménit mySleni a postoje lidi tak, aby doSlo k
prechodu od pasivity k tvofivé aktivité, ke zvySovani vile prosadit inovace a uplatnit je
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v praxi. Tvotiva aktivita lidi je totiz zakladnim pfedpokladem a jednim z hlavnich hnacich
motorl inovaci. Pokud je tfeba ji zvySovat a tim tedy i davat vznik dal§im inovacim, je tedy
zéakladni otazkou, jak se viibec potencial pro tvotivou aktivitu u lidi pozna, jestli se da vibec
méfit a porovnavat?

Z praxe je zfejmé, ze pfi pfijimani zaméstnanci do pracovniho poméru pouzivaji rizné
spole¢nosti rizné typy nastroji, které jim mohou pomoci l1épe poznat konkrétni kandidaty na
pracovni pozice a tudiz i 1épe vyhodnotit, zda je pro onu konkrétni spole¢nost zadouci. Byt je
kreativita velmi Casto soucasti charakteristik vétSiny pracovnich pozic, zdaleka ne vSechny
spoleCnosti védi, jak kreativitu adeptd na tyto pozice ovéfit. Pouze minimum spole¢nosti ji
pak urc¢itym zplisobem vyhodnocuje.

Pro ovéfeni ¢i vyvraceni tohoto predpokladu v praxi vytvorila autorka tohoto pfispévku
kratky dotaznik. Cilem tohoto dotazniku bylo zjistit:

e  co sipracovnici odpovédni za pfijimani zaméstnanct predstavuji pod pojmem kreativita,
J zda (a na jakych pozicich) kreativitu vyzaduji,

J zda (a jakym zptisobem) kreativitu u potencialnich zaméstnanct zjistuji.

Soubor otazek obsahoval rovnéz dvé doplnujici otdzky pro pripadné rozliSeni typt spole¢nosti
(pokud by se odpovédi lisily u malych ¢i velkych spolecnosti nebo dle riznych obort a typi
spolecnosti).

Vysledky a diskuse

Dotazniky byly rozeslany na persondlni oddéleni celkem Sedesati riiznych firem z rliznych
odvétvi. Duraz byl kladen na obeslani spole¢nosti podnikajicich v oblasti produkce vyrobki a
sluZzeb — na potencialni narokovatele vyrobkovych ¢i organizacnich inovaci (rozhodné tedy ne
na narokovatele technologickych ¢i procesnich inovaci). Nebyly tudiz obeslany védecko-
vyzkumné tUstavy (s vyjimkou jednoho jediného — Fyziologického tistavu AV CR), nebot
zpusob piijimani zaméstnancl v tomto typu subjektl je zcela specificky.

Respondenti byli roztfidéni do tfi skupin dle poctu zaméstnancl. Prvni skupinu tvofily
spole¢nosti s maximalné 25 zaméstnanci — od této skupiny se vratilo 7 vyplnénych dotazniki.
Druhou skupinu tvofily subjekty s26 az 100 zaméstnanci a tato skupina zodpovédéla 6
dotaznikli. Od spolecnosti se 101 a vice zaméstnanci se vratilo 13 vyplnénych dotaznikd.
Primérna mira navratnosti dotaznika tedy byla 43,3%. Z prizkumu vyplynulo nésledujici:

Co si pracovnici odpovédni za pfijiméni zaméstnancii predstavuji pod pojmem ..kreativita“?
Jak je patrné z tabulky ¢. 1 nize, nejvice respondentl se pii definovani pojmu ,kreativita®
ztotoziiovalo s pojmy ,,zvidavost™ a ,,nekonvencnost* — pro kazdy z téchto pojmu se vyslovilo
53,8 procent dotazovanych (tj. kazdy z nich si zvolilo 14 respondentit).

Tabulka 1 — Cetnost volby jednotlivych atributi kreativity

Atribut kreativity Pocet respondentt, jez se % respondentt, jez se
s atributem ztotoznilo s atributem ztotoznilo

Schopnost pracovat s ¢isly 0 0

Dobré analytické schopnosti 1 4

Nezajem o malé detaily 1 4

Flexibilni mentalita 12 47

Zvidavost 14 54

Skepticismus 1 4
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Dokonalé vyjadfovani 0 0
Orientace na dosazeni vysledkt 4 16
Siroké rozpéti z4jma 9 35
Humor 4 16
Entuziasmus 6 23
Vytrvalost 2 8
Samostatnost 7 27
Sebedivéra 1 4
Nekonvencnost 14 54

Zdroj: Viastni pruzkum

Vyzaduji spole¢nosti u svych zaméstnanct kreativitu? Pokud ano, tak na jakych pozicich?

Z dotazniku vyplynulo, ze kromé jedné spolecnosti, ostatni vyzaduji od nové piijimanych
zaméstnancu kreativitu. OvSem 1 u této jedné spolecnosti z odpovédi na ostatni otdzky spise
vyplyva, Ze se jednalo o nedostate¢nou kompetenci, neznalost ¢i pouhy pieklep osoby Cinici
nabor zaméstnancl, nebot' dle povahy podnikani této spolecnosti, i tam je Kkreativita
zaméstnancl jednou z potencidlnich konkurencnich vyhod (jednalo se o spole¢nost, jez se
zafadila do skupiny Ccitajici 100 a vice zaméstnanci a jeZz podnikd v automobilovém
primyslu). Vysledky odpovédi na tento dotaz 1ze shrnout do tabulky ¢. 2.

Tabulka 2 - Poti'eba kreativity v podnicich (ve skupinach dle po¢tu zaméstnancii)

Potieba kreativity: Pocet subjektil

Na vSech pozicich

z toho spolecnosti s 0-25 zaméstnanci

z toho spolecnosti s 26-100 zaméstnanci

7 toho spolecnosti se 101 a vice zaméstnanci

Vybrané pozice napfic spolecnosti

z toho spolecnosti s 0-25 zaméstnanci

z toho spolecnosti s 26-100 zaméstnanci

z toho spolecnosti se 101 a vice zaméstnanci

Ve vybranych odd¢lenich

z toho spolecnosti s 0-25 zaméstnanci

z toho spolecnosti s 26-100 zaméstnanci

z toho spolecnosti se 101 a vice zaméstnanci

Nikde

z toho spolecnosti s 0-25 zaméstnanci

z toho spolecnosti s 26-100 zaméstnanci

i =N =N L [o )N Ll kel DN I SN AVS IR | NS INJ | S 2 | \O IR LU, 1 (Ne)

z toho spolecnosti se 101 a vice zaméstnanci

Zdroj: Viastni pruzkum

Zjistuji spolecnosti tviiréi potencidl u nové€ ptijimanych zaméstnancti? Pokud ano, tak jak?

Z vyplnénych dotaznikll vyplyva, Ze pracovnici zabyvajici se naborem novych zaméstnanct
maji zkusenosti s ovéfovanim kreativity, nicméné nevyuzivaji zadné specifické sofistikované
metody, ale spiSe zdravého usudku.

Nejvice, to je osm respondentl (coz je 31 % vsech respondentti) odpovédelo, ze kreativitu
testuji pouze u potencidlnich zaméstnancti nabiranych pouze do vybranych oddéleni, kde je
kreativita vyzadovana. Sest odpovédi (tj. 23 %) bylo v tom smyslu, Ze kreativita je testovana
pouze u pfijimani na vybrané pozice napfi¢ celou organizaci. Dva respondenti (tj. 8 %) uvedli,
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ze kreativita je testovana pouze u vybranych manazerskych pozici. Dle svych zastupct pét
subjekti (tj. 19 %) testuje kreativitu u vSech nabiranych zaméstnanc na riizné pozice.
Naopak, pét subjektt (tj. 19 %) kreativitu u potencialnich zaméstnancii viibec nikdy netestuje.

Z odpovédi bylo patrné, ze malé spolecnosti s 0-25 zaméstnanci bud’to kreativitu nezjist'uji,
protoze si nejsou védomy ndstroji k ovétreni kreativity, anebo pokud tyto nastroje znaji, pak
jimi tvotivost testuji u v§ech svych zaméstnancti. Oproti tomu velké spolecnosti se 101 a vice
zaméstnanci si rozhodné nemohou dovolit testovat tvofivost vSech zaméstnancl (ani ji u
vSech nevyzaduji), ale zpravidla si ji ovefuji pouze u vybranych pozic (vétSinou
manazerskych) napfi¢ celou spolecnosti. Vystupy stiednich spolecnosti s26 — 100
zameéstnanci jsou velmi rovnomérné rozprostieny celym spektrem odpovédi.

Z tabulky €. 3 nize je patrné, jaké formy zjiStovani kreativity spolecnosti zpravidla uplatiuji.

Tabulka 3 - Riizné formy zjistovani kreativity v podnicich (ve skupinach dle po¢tu zaméstnanci

v podniku)

Zjistovani kreativity: Pocet subjektt
Dotaznik zaméfeny na ovéreni kreativity 1
Test tvorivosti 1
Specificky test inteligence 1
Ustni pohovor konkrétng zaméfeny na kreativitu 15
Prakticka zkouska 12
Ukazka prace 11
Reference 13

Zdroj: Viastni pruzkum

Z dotazniku vyplynulo, ze vétSina subjekti, které vyzaduji na vybrané (¢i vSechny) pozice
kreativitu si tyto zaméstnance vyhledava sama (17 spolecnosti, tj. 65 %). Pouze devét
subjektl (tj. 35 % vSech dotazovanych) ptilezitostn¢ vyuzije spoluprace s personalni
agenturou, assessment centra ¢i vyuzije sluzeb headhuntingu.

Zavér

Z dotaznikl jasn¢ vyplynulo, Ze spolecnosti zpravidla nedisponuji spolehlivym nastrojem pro
zjiStovani a méfeni tvirciho potencidlu zaméstnancli a velmi malo také za timto ucelem
vyuzivaji specializovanych sluzeb odborniki. Na trhu si pak tedy spole¢nosti zpravidla
vyberou takové zaméstnance, za které jiz takitikajic ,,mluvi ¢iny“. Nedostatek zkuSenosti
v praxi tak absolventim znemoziuje konkurovat zkusenéjsim kolegiim, jez jiz nékolik let
pracuji a maji dobré reference. Pravé zanedbavani mladych talentl snovym, neotfelym
pohledem na véc vSak miize inovacim nejvice uskodit. Pro zjistovani a méteni tvlrciho
potencidlu zaméstnancii by tedy bylo vhodné vyuzivat takovy nastroj, ktery by byl
aplikovatelny jak na nové prichozi absolventy bez zkuSenosti a referenci, tak i na protielé
odborniky s dlouhou praxi — jeding tak by se dal tvlr¢i potenciél objektivné zméfit, porovnat
a vyhodnotit si, kdo z uchaze¢ii bude mit pro spole¢nost vétsi pfinos.

43



[3]

Literatura

CLEGG, B. , BIRCH, P.: Kreativita. Zméiite zptisob své prace. Brno: CP Books, a.s.,
2005, 115 s., ISBN 80-251-0549-0

FISERA, I, Tvaréi potencial podniku, Praha: Svoboda, 1990, 180 s., ISBN 8020501444
NAKONECNY, M., Psychologie osobnosti, Praha: Academia, 1998. 336 s. ISBN 80-
200-0628-1

NOLLKE, M., Nauéte se myslet kreativné: kreativni techniky pro va$ tispéch v praxi,
Praha: Grada Publishing, 2004. 112 s. ISBN 80-247-1519-8

VALENTA, F.: Tvlrci aktivita — inovace — efekty, Nakladatelstvi Svoboda Praha 1969,
str. 67

Adresa autora:

Véra Fleischmannova

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta

Studentska 13

370 05 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Telefon: 604 970 102

E-mail: vera.vondrackova@centrum.cz

44



MEZIREGIONALNI EKONOMICKE VZTAHY Z POHLEDU PROSTOROVE
STATISTIKY

INTERREGIONAL ECONOMIC RELATIONS IN SPATIAL STATISTICS VIEW

HANZAL, Petr

Abstract

Analyse of external regional economic relations at the level of entepreneurial units
with the help of spatial statistics methods. Performance of the region depends on the level of
economic activity each entepreneurial subjects. Economic relations among the regions are
aggregated relations of particular elements of given region.

Key words: Region , Spatial statistics, Moran's I kriterium, Napier’s equation.

Abstrakt

Analyza vné¢jSich regiondlnich ekonomickych vztahti v kontextu fungovani
podnikatelskych subjekti s pouzitim metod prostorové statistiky. Vykon regionu je zavisly
piedevs§im na urovni ekonomickych aktivit vSech podnikatelskych subjektii daného regionu.
Ekonomické vztahy mezi regiony jsou agregaci ekonomickych vztaht jednotlivych elementu
daného regionu.

Klic¢ova slova: Region, Prostorova statistika, Moranovo I kritérium, Napiertiv vztah.

Uvod

Ekonomické aktivity regionu mohou byt vyhodnocovany riznymi zpusoby.
Celoregionalni ukazatele jsou ziskdvany na zdkladné vyhodnoceni statistickych dotazniki.
Tyto dotazniky nejsou vzdy komplexni a nemohou piesné¢ postihnout meziregionalni
ekonomické toky. Z tohoto divodu vznikla mySlenka zmapovéani regiondlnich vztahi
z opacné strany, tedy ze strany ekonomickych podnikatelskych subjekt. Pii dostatecném
poctu sledovanych subjektti v riznych regionech, lze nékteré zavéry zobecnit, piipadné je
prepocitat pres referencni hodnotou daného regionu a tim ziskat obecny pohled na vykon
daného regionu.

Literarni piehled

Pro vybér tohoto tématu prace, zaméfené na problematiku vnéjSich regionélnich
ekonomickych vztahli z pohledu nastroji na ekonomické fizeni firem, jsou dulezité zdroje
informaci vyplyvajici z dlouholeté cinnosti v oblasti implementaci ekonomickych
informaé¢nich systémi (IS) v malych a stfednich firmach v regionech Ceské republiky,
Slovenské republiky a Rakouské spolkové republiky.
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Jedna se zejména o oblasti finan¢niho tucetnictvi, ndkladového ucetnictvi, investi¢ni
ucetnictvi, manazerské Ucetnictvi, controlling, fizeni logistiky.

Zakaznici, u nichz byla provedena implementace IS, se nachazi ve vyznamnych regionech
Ceské a Slovenské republiky. V uvedené oblasti vyzkumu, s piihlédnutim k pouZiti stejnych
metod, nebylo zatim obdobné feSeni zaregistrovano. Jednd se o syntézu vyhodnoceni
ucetnich piipadi jednotlivych tucetnich jednotek dat v kontextu prostorové statistiky
s pouzitim vykonné vypocetni techniky na bazi SQL.

Material a metodika

Jednotlivé kroky vyzkumu:

e Monitoring jiz implementovanych IS realizovanych k 1.1.2008

e Vybér projektt vhodnych k vyhodnoceni

e Na zaklad¢ praktickych implementovanych projekti realizovanych u vice firem
vytvofeni metodiky sbéru dat a analyzy, ktera souvisi s relevantni vyzkumnou ¢innosti

e Analyza souboru z projekti a transformace do soubord, které budou vyhodnoceny

e Analyza ekonomickych vazeb mezi regiony v kontextu fungovani podnikatelskych
subjekti

e Analyza dat shromédzdénych v rdmci celé védecké prace

e Prezentace vysledkll ekonomickych meziregionalnich vazeb

Zdroje pro vyzkumnou ¢innost:

Soubory uéetnich dat 16 zkoumanych podnikii z Ceské a Slovenské republiky.

Zkoumane podniky
ID [Firma|Osoba |Odesléno_Kdy POC Zam 2007 |Zkratka|Aktiva ZS ZD
13|KIT Hanzal| 6 KIT 1206969,04(48,93699|14,413

Tento agregovany soubor obsahujici 2,5 mil Ucetnich operaci je kliCovym zdrojem dat
urcenych pro vyzkum. Kazdy tcetni pfipad obsahuje nasledujici informace:

Utet MD a DAL, datum a ¢&islo dokladu, G¢etni obdobi, &islo odbératele/dodavatele, udetni
textovou informaci, symbol dokladu a kod urcujicim ke kterému z 16 zkoumanych dana
transakce pfinalezi.

Dle ucetni syntetiky dané¢ operace na strané MD mdame moZnost rozliSit nasledujici typy
dodavatelskych ptfipadi (a¢et DAL —321) :

111 — potfizeni materialu

131 — potizeni zbozi

041 — potizeni hmotnych investic

042 — potizeni DHM

501 — spotieba materidlu

502 — spotieba energie

518 — dodané sluzby

Dle ucetni syntetiky dané operace na strané DAL mame moznost rozliSit nasledujici typy
odbératelskych (acet MD — 311) :

46



601 — prodej vlastnich vyrobki
602 — prodej sluzeb
604 — prodej zbozi

641 — prodej investi¢niho majetku
642 — prodej materialu

Dal$im neméné vyznamnym informa¢nim mediem je databaze PSC a mist vybranych zemi

s 700.000 zaznamy obsahujici informace o regionu a zemé&pisné Sifce a délce.
http://download.geonames.org/export/zip/

Europe

ZEME|PSC  |[MiSTO OBLAST REGION|zS ZD

CZ |250 75|Novy Vestec |Praha-vychod|3209 |50,183(14,717
Ccz 250 81 |Nehvizdky |Praha-vychod|3209 |50,133|14,75
CZ |25081|Nehvizdy  |Praha-vychod|3209 |50,133(14,733
CZ |250 82|Dobrocovice|Praha-vychod|3209 (50,05 (14,7

Velmi podstatny zdroj informaci je adresat s 19.000 odbérateli a dodavateli, obsahujici ¢islo
a adresu odbératele/dodavatele, stat, PSC.

Odbératelé/Dodavatelé

CISLO |NAZEV ULICE PSC|miSTO STAT|ZS ZD VZDALENOST|NUTS2|NUTS3|LAU1

320039|DAF Trucks|Svehlova [106|Praha 10 |[CZ [50,004|14,462/12,91408 Cz01 |CzZ011 |czo110
Prahas.r.o. 1900 00

320478|KUHN - MT|Nemanicka |370 |Ceské CZ 149,017|14,5 |106,1864 CZ03 |[CZ031 |CZ0311
s.r.o. 16 10 |Budéjovice

320264 |PM-CB Otavska 370 |Ceské CZ 149,017|14,5 |106,1864 CZ03 |[CzZ031 |CZ0311
s.r.o. 1453 11 |Budéjovice

320493 |1.KARCHER |Jedlova 330 [Zrué-Senec |CZ 49,8 |13,433/88,05518 CZ03 |[CZ032 |CZ0325
e-shop 381 08
s.r.o.

Na zédkladé téchto databazi nebylo tézké vypocitat doplnit ke kazdému odbérateli/dodavateli
informaci o jeho zemépisné Sifce a délce, prislusnost do regionu NUTS 2,3, LAUI1
vypocitat vzdalenost od zkoumané firmy nasledujicim zptisobem:

Geodeticka zemépisna Sitka ¢ a zemépisna délka A
¢ - (latl, 1at2) uhel, ktery svira normala elipsoidu s rovinou rovniku
A - (lonl,lon2) thel, ktery svird rovina poledniku s rovinou nultého poledniku

Pro vzdélenost dvou bodi na jednotkové kouli plati znamy Napiertv vztah:
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x = arcos[sin(lat1/57.2958) * sin(1at2/57.2958)] + [cos(lat1/57.2958) * cos(lat2/57.2958) *
cos(lon2/57.2958 - lon1/57.2958)]
(pti zanedbani rozdilu mezi geocentrickymi a geodetickymi souradnicemi)

Dalsi doprovodny zdroj informaci je databaze ziskand ze serveru Ceského statistického
ufadu, které obsahuje informace o poctu obyvatel v jednotlivych regionech nasi zemé¢ a
databaze ziskané ze serveru Evropské unie o regionalnim ¢lenéni.

NUTS

ID Pocobyvatel|Popis

Cz0  |10287189 [CR

CzZ01 |1188126  |PRAHA
Cz011 |1188126  |HL.M.PRAHA
Cz0110{1188126  |AB

Cz02 |1175254  |STC

Metody prostorové statistiky pro zji$téni miry autokorelace

Prostorova autokorelace je zavislost vyskytu urcitého jevu v prostoru na vyskytu tohoto jevu
v blizkém okoli — poruSeni zakladniho pfedpokladu obecného linedrniho modelu a tady
standardnich parametrickych statistickych testl, Ze jednotlivd pozorovani jsou navzijem
nezavisla ¢i nekorelovana.

Pro vyhodnocovani miry autokorelace se pouzivaji nasledujici metody.

Moranovo I kritérium, Gearyho C kritérium, analyza LISA, obecnd G statistika, lokdlni G
statistika

Moranovo I kritérium lze v zobecnéné podobé prezentovat jako:

n“ii‘lw‘?’ *(z, - z)*(z, - z)

-1 f=1

" Be-)(gze)

iml [}

1

wi]-(k) je indikace vzdalenosti mezi regiony i a j pro krok k
z; je zkoumana veli¢ina v mist€ i (z s pruhem ptedstavuje aritmeticky prameér).
Moranovo I kritérium ptedstavuje analogii kovaria¢ni funkce.

Pokud je prostorova autokorelace pozitivni , je Moranovo kritérium kladné, pokud je
prostorova autokorelace negativni, je Moranovo kritérium zaporné.

Protoze vahy wjj nejsou standardizovany do rozsahu <0,1>, musi se provést standardizace
jejich souctem ve jmenovateli zlomku.
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Existuje celd fada variant této metody liSici se zplisobem vymezeni sousedstvi a nastavenim
vah wj;. Sousedstvi a hodnoty vah doporucuje popisovat pomoci matice vah W o rozméru n x

n, kde n je pocet regiontl. Vaha wj; mezi dvéma regiony mize byt vyjadfena jako:

1)

2)

3)

4)

S)

Wij 1
Wii— 0
Wij— 1
Wii— 0
Wij dyij
Wii— 0
Wii— 1
Wii— 0
Wij= lij/ li

Pokud tézisté regionu j je jednim z k nejblizSich t€zist vuci
regionu i

v ostatnich pfipadech

Pokud téziste regionu j je do jisté vzdalenosti 8 od regionu i

v ostatnich ptfipadech

Pokud je vzdalenost djj mezi t¢ZiStém regoinu i a j mens$i nez
jistd vzdalenost 6 od regoinu i (y < 0 vyjadiuje strmost vlivu
vzdalenosti)

v ostatnich ptipadech

Pokud regoin j sdili spole¢nou hranici s regionem i

v ostatnich ptipadech

kde 1 je délka spolecné hranice mezi regoinem i a j; resp. | je

obvod regionu

Program GeoDa.

Pro analyzu prostorové autokorelace bylo pouzito Moranovo I kritérium,

pficemz vSechny vypocty byly provadény pomoci programu OpenGeoDa 1.0.0.7.
Analyzovany byly prozatim velikosti obratu v oblasti vlastnich vyrobkl, zbozi a sluzeb na
stran¢ odbératelské. Zptisob vypoctu matice vah byl definovan dle bodu 4) piredchazejiciho
odstavce.

Vysledky

Obriazek 1 — RozloZeni odbératelii/dodavatelu dle zemépisné Sirky a délky
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Obrazek 2 — Rozlozeni ¢etnosti dodavek zboZi dle vzdalenosti
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Obrazek 3 —

Quantilova mapa okresi LAU1 a kraju NUTS3 velkosti odbératelskych obratu zboZi,
vlastnich vyrobkii a sluzeb piFepocetnych na 1 obyvatele regionu.

Obrazek 4 —

Mira Moranova I Kkritéria pro okresy LAU1 a kraje NUTS3 odpovidajici pfredchozim
vyhodnocenim.

# " Moran (OKRESY.gal) - ODER-.LEIEM

W_ODBER

Moran's I = 0.1182

& Moran (KRAJ2000.gal) - OBRAT -lglﬂu

Moran's I = 0.3355
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Diskuse

Dosud provedena analyza prostorové autokorelace vybranych proménnych na zakladé
vypoctu Moranova I kriteria potvrdila hypotézu, Ze prostorova data jsou charakteristickd svou
prostorovou zavislosti, kdyz byla v obou piipadech potvrzena pozitivni prostorova
autokorelace.

Zejména v pripadé okresti neni ovSem tato hodnota signifikantni a je na prvni pohled zietelna
nehomogenni struktura rozlozeni odbératelll, vyplyvajici ze skutecnosti, ze pfestoze datovy
soubor obsahuje cca 19.000 odbératelit a 2,5 mil. ucetnich ptipadd, neni to pro potieby
takovéhoto vyhodnoceni dostate¢né reprezentativni vzorek dat.

Z prechézejiciho odstavce vyplyva skutecnost, Ze bude nutné provést nasledujici kroky:
- rozsifit vzorek dat na maximalni moznou miru
- provést piepocet ziskanych hodnot dle referenéni Urovné jednotlivych regiont,
v uvazované urovni struktury dodavek vlastnich vyrobkt, zbozi a sluzeb.
- provést prostorové vyhlazeni metodou prostorovych klouzavych praméri.

Prostorové klouzavé priiméry pracujici ve 2D nahrazuji plivodni hodnoty pro kazdy region
vazenym aritmetickym primérem hodnot v sousednich regionech.

Na rozdil od jednorozmérného piipadu se pouziva predevSim pfimych sousedll a jen u
nekterych variant také vzdalenéjSich sousedu, tj. regionli bez spolecné hranice. Ptid€lované
vahy jsou také jednodussi a nesimuluji gaussovsky ubytek pravdépodobnosti s ohledem na
velikost regionti a z toho vyplyvajici nepfesnost v lokalizaci ujisténych hodnot. Zakladni
vztah pro vypocet nové hodnoty regionu:

PR TRES
F,=-"’1—

i
2 Wy
F=l

z; je ptvodni hodnoty v sousednich regionech
wy;je vaha hodnoty v sousednim regionu j z mista i
j je index vymezujici sousedni regiony

4;’je vyhlazend hodnota z v regionu i.

Alternativou muize byt pro vypocet poméru i sumace Citatele a jmenovatele a nasledné
vypocet podle vztahu:

F
PR et 7
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Regiondlni statistika je permanentné ve stfedu zajmu statistikl vS§ech vyspélych zemi.
Je to zfejmé, vzdyt ma poslouZzit k zhodnoceni socidlni, ekonomické i ekologické situace
v regionech a prispét jak objektivnim popisem reality, tak kvalifikovanymi analyzami
k harmonickému rozvoji zivota uvnitf jednotlivych zemi.

Okruh ukazateli regionalni statistiky je velice rozmanity. Z toho vyplyva i skute¢nost, ze
uvedend data mohou byt vyhodnocena mnoha riznymi zptsoby, véetné netradicnich a dosud
nepouzitych zplsobl. Tyto postupy mohou byt alternativou oproti tradicnim zplisobim
v oblasti métfeni vykonnosti regionu.
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STIMULOVANI KREATIVITY U MANAZERU APLIKACI MANAZERSKYCH HER

STIMULATING A MANAGER’'S CREATIVITY BY MANAGERIAL GAMES
APPLICATION

HORCICKA, Ales

Abstract

In recent years, the view increasingly promotes, that the decisive factor affecting the
efficiency of the company, is not the capital itself, but the human capital in the form of
highly skilled workers who work in a highly creative environment. Managerial staff
development is a key factor for success of the entire enterprise.

Managers need to manage specific techniques enabling them to more easily take advantage
of group decision-making and help them to eliminate the associated problems.

Such tools belong to active methods and techniques for decision-making support and
creativity stimulation, what deals this contribution with.

Key words: Management, managerial games, active methods, education, stimulation.

Abstrakt

V poslednich letech se stale vyraznéji prosazuje nazor, ze rozhodujicim faktorem, ktery
ovlivituje efektivnost podniku, neni kapital jako takovy, ale kapital lidsky v podobé vysoce
kvalifikovanych pracovniki, ktetfi pracuji ve vysoce tvir¢im prostiedi. Rozvoj kvalifikace
vedoucich pracovniki je klicem k tspéchu celého podniku.

Manazefi potiebuji mit k dispozici specifické techniky, které jim umozni snadnéji vyuzit
vyhod skupinového rozhodovani a pomohou jim eliminovat problémy s nim spojené.

Mezi takové nastroje se fadi aktivni metody podpory rozhodovani a techniky stimulujici
kreativitu, o nichZ pojednava tento ptispévek.

Klicova slova: Management, manazerské hry, aktivni metody, vzdélavani, stimulace.

Uvod a literarni prehled

Pokud chce byt podnik v soucasném konkuren¢nim prostiedi jednim z nejlepSich ¢i
dokonce nejlepsi v odvétvi, musi mit predevsim kvalitni management, na némz je zavisla cela
organizace. Aby mohli manazeti kvalifikované rozhodovat, musi mit pro svou praci relevantni
podklady a informace. V dnes$ni dobé pocitacli to zdanlivé nemusi byt tak obtizné, vétSim
problémem je proto spiSe volba vhodné alternativy pii rozhodovani, pfi niz je nezbytné
uvédomit si dopady nejen pro dany podnik, ale i jeho okoli.

V dnes$ni dobé¢ existuje mnoho zptlisobi, jak manazeriim usnadnit proces rozhodovani a
posilovat jejich kreativitu — vyuziti modernich informacnich technologii, trénink v podobé
manazerskych kurzi, Skoleni, stinovani manaZzera, feSeni ptipadovych studii, manazerské hry
a techniky podporujici kreativitu.
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Obrizek 1 — Pirehled aktivnich metod vzdélavani manaZeri a technik stimulujicich kreativitu

Prehled aktivnich metod

Aktivni
metody
podpory
manazerského
rozhodovani

Techniky

Simulaéni metody stimulovani
kreativity

Nominalni
Manazerské hry Pripadové studie Brainstorming Brainwriting skupinova Delphi kombinace
technika

Zdroj: viastni zpracovani.

Podobné piistupy predstavuji moderni nastroje vedouci ke sprdvnému feSeni problémd.
V nékterych podnicich se dnes jiz pouzivaji bézné, v ostatnich se jeste jejich uplatnéni zatim
prili§ nerozsitilo. Tyto moderni metody a techniky se v soucasnosti stavaji trendem, k cemuz
ptispivaji pozadavky podnikové praxe i neustdlé rozSifovani do oblasti Skolstvi, nebot’
tradi¢ni formy vzdélavani postradaji zejména pohled na fizeni podniku jako celku.

Manazerské hry, nejvyznamnéjsi aktivni metoda vyuky managementu a vzdélavani
ma