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EXTERNALITY V DOPRAVE®

EXTRENALITIES IN TRANSPORT

ALINA, Jifi

Abstract

The connection of transport and externalities is currently very up - to - date. The transport
has very significant role in the economy of each state. Secondary and undesirable effects of
transport are characterized like differences between, what users - an individual pays in
charges and among costs, which are implicated to other users of transport or entire society.
These effects are generally considered as externalities. To influence, reduce, or modify
amount of effects, but at the same time not to defend society development with regard on
sustainable development, is one of fundamental principles and objectives for developed
society, state institutions, scientific workplaces etc. The paper deals with externalities
research in the context of transport.

Key words: Externalities, transport, sustainable development.

Abstrakt

Spojeni dopravy a externalit je v souCasné dobé velmi aktudlni. Doprava ma velmi
vyznamnou ulohu v hospodaistvi kazdého statu. Vedlejsi a nezadouci ucinky dopravy jsou
charakterizované jako rozdily mezi tim, co plati uzivatelé-jedinci v poplatcich a mezi naklady,
které zplisobuji ostatnim uzivatelim dopravy nebo celé spole¢nosti. Tyto ucinky jsou obecné
povazovany za externality. Ovliviiovat, redukovat, ¢i modifikovat velikost ucinki, ale
zaroven nebranit rozvoji spoleCnosti se zfetelem na trvale udrzitelny rozvoj, je jednim ze
zékladnich principt a cili vyspélé spolecnosti, statnich instituci, védeckych pracovist’ atd..
Zkoumanim externalit v kontextu dopravy se zabyva piispévek.

Klic¢ova slova: Externality, doprava, udrzitelny rozvoj

Uvod

Otéazka udrzitelného rozvoje, udrzitelé dopravy je v piimé vazbé na pojem externality.
S externalitami se setkdvame kazdy den v rizné podobé a formé. Jednim z vyznamnych
faktori, které ovliviiuji kvalitu zZivotniho prostiedi a lidského zdravi patfi doprava.
Znecistujici latky pochazejici z dopravy, jako jsou napf. emise oxidu dusiku, tuhych castic,
oxidu uhli¢itého, ptisobi Skody na lidském zdravi, budovach a materidlech a dale jsou pticinou
zmén klimatu. V drtivé vétsin€ piipadi tyto dopady predstavuji externality. V momenté, kdy
externi naklady nejsou zohlednény v procesu rozhodovani, existence externalit mize vést ke
snizeni blahobytu jednotlivcl a celé spolecnosti a také k neoptimalnimu rozdélovani zdroji
[11]. Pfinejmensim z pohledu ekonomické teorie je nezbytné kvantifikovat a zahrnout tyto

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Hospodafsky rist regiont (se zamefenim na
JihocCesky kraj) registrovaného u Grantové agentury Ceské republiky pod eviden¢nim cislem 402/06/0903
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externi naklady do ekonomické analyzy a nastavit tak spravné ceny ekonomickych aktivit a
tedy i dopravy. JiZ zminény environmentalni dopad externality dopravy neni jediny. Dalsi
externi naklady pro spole¢nost jsou socidlni, tedy napt. nehodovost, hluk, kongesce a dalsi.
Nastroje na regulaci externality z dopravy jsou rizné, ale pro vSechny instrumenty je
vychozim bodem pro rozhodnuti o zplisobu regulace ocenéni a kvantifikace externich
nakladu.

Literarni prehled

Externality byvaji v ekonomické literatuie obecné pokladany za tzv. selhdni trhu a tim 1
jeden z vyznamnych objektivnich divodii existence vefejné¢ho sektoru a statnich zasahii do
ekonomiky. Externi naklady, externality, jsou povazovany za jednu z forem trzniho selhani,
které zabranuje (Pareto) efektivni alokaci zdroji [4]. Odchylky od Pareto efektivni alokace
zdroja, vychyluji ekonomiku od stavu konkuren¢ni rovnovahy a maximum spolecenského
blahobytu neni dosahovédno.V piipad¢ existence externalit, trzni ceny neodrazeji celkové
spoleCenské naklady (nebo piinosy). Efektivitu trzniho mechanismu ma proto zlepsit
regulace, naptiklad ve formé¢ zavedeni regula¢nich dani nebo dotaci. Externality tak byvaji
povazovany zaroveil za jeden z diivodl vladnich zasaht do ekonomiky a existence vefejného
sektoru viibec [7]. Ekonomicka literatura obecné povazuje za zdroj externalit absenci dobte
definovanych vlastnickych prav [3]. Ekonomické teorie tak vidi diivody a pfiCiny existence
externalit v neexistenci efektivnich trhti a hlavnim, ne vSak jedinym zdrojem tohoto typu
trzniho selhéni, je absence piesného vymezeni a vynuceni vlastnickych prav. Teorie externalit
je tak Casto aplikovéna environmentalni ekonomii, protoze kvalita environmentalnich sluzeb
byva povazovana za typické zbozi, pro které nejsou vlastnicka prava definovéana a proto pro
n¢ ani neexistuje trh [9]. Na druhé strané je to pravé environmentalni ekonomie, ktera se
nejvice podilela na rozvoji teorie a empirie externalit.

Material a metodika

Mezi dva hlavni ptistupy pro hodnoceni externalit v sektoru dopravy patii ptistup nakladt
na zamezeni a piistup ekonomickych skod [8]. Prvni pfistup stanovuje ndklady na kontrolu ¢i
snizeni Skod nebo néaklady vynaloZzené na dosazeni legislativnich limitd. Tyto naklady se
povazuji za implicitni hodnotu Skod, které se podafilo eliminovat. Druhy pfistup
ekonomickych Skod zkouma na zaklad¢ preferenci vysi Cistych ekonomickych Skod, které
jsou ve spojeni s negativnimi externalitami. Tento pfistup je rozdélen do dvou kategorii: top-
down a bottom-up. Prvni kategorie top-down vyuzivd pro hodnoceni externich nakladi
agregatni udaje. Na narodni Urovni je prozkoumdno celkové mnozstvi Skodlivé latky a
celkové Skody zptisobené touto latkou jsou odhadnuty ve fyzickych jednotkdch. Nésledné je
skoda vyjadiena na jednotku dané $kodliviny. Skody ve fyzickych jednotkach jsou poté
piifazeny jednotlivych zdrojim znecistovani a pievedeny do monetarnich jednotek. Ptistup
bottom-up sleduje Skody pro jeden zdroj zneciStovéni, kvantifikuje a monetarizuje Skody
prostiednictvim drah dopadii. Pro ohodnoceni externalit touto metodou jsou vyuZzivana
technologicka a mistné specificka data, rozptylové modely, informace o receptorech. Skody
vyjadiené ve fyzickych jednotkach jsou zpravidla monetarizovany pomoci netrznich metod
oceniovani: metody vyjadienych preferenci a metody odhalenych preferenci [6].



Vysledky

Externi naklady dopravy jsou zna¢né (odhadované asi na 8 % EU — HDP) [2] [5] [10], ale
znecistovani ovzdusi a havarie. Dopravni kongesce, jakozto dal$i externalita dopravy, je
jednim z nejvySSich soucasti, ovSem pouze v méstskych oblastech. Silni¢ni doprava, ktera
prevlada v celkovém objemu mobility, nese odpovédnost za vic nez 90 % celkovych externich
nakladi [1]. Silni¢ni vozidla obvykle také vykazuji relativné vyssi primérné externi naklady
za cestujici/km a tunu/km nez dalsi zptisoby — ackoli nejnovéjsi vozidla funguji 1épe z tohoto
hlediska. Velmi podrobné se externimi ndklady emisi dopravy zabyval tym evropského
projektu ExternE. V roce 2003 byly zejména na zékladé metodiky ExternE aktualizovany
jednotkové hodnoty pro jednotlivé polutanty. Diky vystupim projektu ExternE je téZ mozno
provést analyzu citlivosti. Vysledky vypoctu jsou uvedeny Tabulce 1. Asi 45 % externich
nakladii emisi v silni¢ni dopravé Ize pficist nakladni dopravé, 23 % individualni osobni a 13
% autobustim .

Tabulka &.1. Externi naklady emisi zneéiSt'ujicich litek do ovzdusi v dopravé (CR, mil. K&)

2001 2002 2003 2004

nizky stiedni |vysoky |nizky |stfedni |[vysoky |nizky stredni  |vysoky  |nizky sttedni | vysoky

odhad  [odhad [odhad [ qnad [odhad  [odhad  |odhad  [odhad  |odhad  |odhad  [odhad |odhad
co 7 16 26 6 15 24 6 15 23 6 13 21
NO,, 4026 (4602 5179 3680 4207 |4734 (3884 (4440 4996 4023 4599 5174

NMVOC (2915 2915 (2915 (2514 (2514 |2514 [2519 |2519 |2519 (2436 |2436 (2436

S0, 844 1419 1993 (842 1415|1987 |522 877 1231 (550 925 1299

PM,o 648 689 730 645 686 727 716 762 807 726 772 818

CELKEM [8441 (9642 10843 |7688 8837 (9986 |7647 (8612 (9577 |7741 |8745 |9749

Zdroj: ADAMEC, V.: Vyzkum zatéze Zivotniho prostiedi z dopravy. 2006

Diskuse

Problematika oceniovani externalit je velmi komplikovand. Je prvni fazi komplexniho
zdsahu smérem k regulaci ¢i snizeni negativnich externalit dopravy. Nasledna opatieni
celkové mohou byt rozdélena na nabidkova a poptavkova. Nabidkova opatfeni spocivaji
predevsim ve vystavbé nové infrastruktury jak pro motorizovanou, tak pro nemotorizovanou
dopravu (cyklostezky), tedy tzv. hard instrumenty. Rovnéz sem patii nabidka kvalitni vetejné
dopravy. Mezi poptavkova opatieni patii napt. ekonomické a danové zvyhodnéni, podpora
prace na dalku, priblizeni pracovnich pfilezitosti a nakupnich center k oblastem bydleni,
omezeni vjezdu do center, parkovaci politika. Jak nabidkova tak poptavkova opatfeni mohou
ovlivnit rozhodovani obyvatel, zda viibec cestu podniknout (bydlisté — pracovisté, bydliste —
nakupni centrum nebo cil rekreace) a jestlize ano, jaky druh dopravy zvolit. Snizeni emisi z
dopravy piimo zavisi na 2 faktorech: dopravni intenzit¢ a skladbé dopravniho proudu.
Dopravni intenzita zavisi na mnoha dalSich faktorech. Skladba dopravniho proudu zavisi na
tempu obmény vozového parku a podilu vozidel pouzivajicich alternativni paliva. Skladba
osobnich automobila se postupné méni ve prospéch novéjsich vozidel s uinnymi katalyzatory



spliiujicimi emisni predpisy EURO. Obména nakladniho vozového parku probiha pomaleji
vzhledem k vysokym pofizovacim cenam vozidel a zavisi na celkovém ekonomickém rlstu
staitu. Proto maji byt opatfeni zaméfena predevSim na snizeni intenzit silni¢ni osobni i
nakladni dopravy a také na zvySeni podilu vozidel vyuzivajicich alternativni paliva jako jsou
LPG, CNG, bionafta.

Zavér

se vSech obcant kazdy den. Jsou tématem diskuzi ekonomda, politikd, expertli na Zivotni
prostiedi atd. Jejich eliminace je velmi slozitd a ¢asto pouze ¢as mize prokéazat, zda zvolené
feSeni bylo spravné. Co se tyce znecisténi vody, vzduchu atd. jsou pravé externality nejcastéji
diskutovany. Ve svétové literatuie je viceméné podobny nazor na feSeni jako v Ceské
republice. Dalo by se fici, ze ekonomové jsou rozdeleni na dvé skupiny, pficemz prvni
preferuje feSeni pomoci ,,Coeseho teoremu®, tedy snahu o jasné pravni normy, pevnou
strukturu vlastnickych prdv a minimalizaci transak¢nich nakladd. Druhd skupina, ktera by
mohla byt nazvana ,,proekologickad®, prosazuje striktn¢jsi regulace, dané a v neposledni fadé
poukazky na znecisténi. Mnoho ekologli stidle povazuje obchodovéani se zneciSténim za
neetické. Jiné feSeni, napt. radikélni zasah a restrikce, by ovSem s nejvétsi pravdépodobnosti
vedly k hospodarskym recesim a snizeni blahobytu.
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VYDAJE KRAJSKYCH URADU NA REGIONALNI ROZVOJ *

EXPENDITURES OF REGIONAL AUTHORITIES INTO REGIONAL
DEVELOPMENT

ANTOUSKOVA, Michaela, KAPLANOVA, Michaela

Abstract

The article focuses on expenditures of regional authorities into regional development. In
its first part it analyses expenditures in individual regions and measures the disparities among
regions. These disparities are measured by standard statistical indicators, especially
coefficient of variation, and inequality indexes, especially the Gini coefficient and the Lorenz
curve. In the second part, the paper analyses the expenditures into regional development in the
chosen region, which is the South Bohemian region.

Key words: Regional development, Expenditures, Disparities, Budget.

Abstrakt
Prispévek se zabyva vydaji krajskych aradi do regionalniho rozvoje. Ve své prvni Casti se
zaméfuje na vydaje v jednotlivych regionech a analyzuje jejich disparity. Tyto disparity jsou
mefeny pomoci standardnich statistickych ukazatelii, konkrétné¢ variacniho koeficientu a také
dalsich ukazatelii nerovnosti, Giniho koeficientu a Lorenzovy kiivky. Ve své druhé Casti se
piispévek zabyva analyzou vydaji do regiondlniho rozvoje ve vybraném regionu, jimz je
JihocCesky kraj.

Kli¢ova slova: Regiondlni rozvoj, Vydaje, Disparity, Rozpocet.

Introduction

Regional development

The terms of economic development and economic growth are sometimes used
interchangeably. Development refers to all changes in the economy including changes in
economic structure that accompanies changes in output or GDP. An increase in GDP and per
capita output as an indicator of economic development is a part of the growth process. That is,
economic growth is the entire process that results in higher per capita output or per capita
income. (Borts, 1985)

* Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from solution of an institutional research intention MSM
6046070906 ,,Economics of resources of Czech agriculture and their efficient use in frame of multifunctional
agri-food systems* and IGA 11120/1213/11/3132.

Poznatky uvadéné v piispévku vyplynuly z feSeni IVZ MSM 6046070906 "Ekonomika zdroju ¢eského
zemedelstvi a jejich efektivni vyuzivani v ramci multifunkénich zemédélskopotravinatskych systémi"a IGA
11120/1213/11/3132.



Research on regional growth and development factors encompasses plenty of fields and
different approaches which are the subject to frequent changes over time. Last three decades
witnessed profound changes in theories of regional development. Exogenous conceptions
related primary upon external financing and interventions. These conceptions succinctly
describable as “top-down” approaches were gradually replaced by remade, so-called “bottom-
up” conceptions that stressed the importance of internal, endogenous potential of the territory.
(Kern, Malinovsky, Suchacek, 2007) However these “bottom-up” approaches do not mean
mere purification of traditional endogenous conceptions, on contrary they represent the
transformed conceptions which accentuates namely the shaping of frame conditions for sake
of stimulation of endogenous developmental potential in individual regions. They may be also
called “neo-endogenous” conceptions. More importantly, neo-endogenous approaches
towards regional economic development became commonly accepted paradigm of our days.
(Indiastuti, 2003)

Budgets in the Czech Republic

In the Czech, regions cannot decide on issuing taxes. This responsibility is on the Czech
Parliament. The system for financing local administrations is continuously developing.
During the first two years of the regions' existence only a provisional resolution was chosen;
on the basis of this resolution the regions were financed mainly through government subsidies
granted for specific purposes. The regions' current duties as imposed by law include the areas
of regional development, highway maintenance, transportation, schooling, social care, culture
and health care facilities. But finances provided to the regions to cover these tasks
independently have proven to be insufficient. In 2002 the regions became the recipients of a
portion of shared taxes, and in 2004 this amount was 3.1 per cent. Public finance reform is
currently underway in the Czech Republic, and a part of this reform is expected to be a radical
increase in the portion regions receive in shared taxes. The goal of the regions is to implement
a system of financing that will allow the regions to undergo complex development in
accordance with the needs of its residents. (Vagenknechtova, 2007)

Materials and Methods

The article focuses on expenditures of regional authorities into regional development. The
aim of the article is to analyze disparities in these expenditures among individual regions and
to analyze expenditures into regional development in the South Bohemian region. All date
used in the article are derived from proposed budgets of regional authorities for the year 2007.
To analyze the disparities there were used standard statistical indicators, especially coefficient
of variation, and inequality indexes, especially the Gini coefficient and the Lorenz curve.

e The coefficient of variation - the coefficient of variation represents the ratio of the

standard deviation to the mean.

e Lorenz Curve - The Lorenz graph shows contrast between the absolute equality and
the absolute inequality and the real disparity. The disparity is measured by variation
between the Lorenz curve and the absolute equality curve. The greater variation means
the greater disparity.

e Gini coefficient - the Gini coefficient comes out the Lorenz curve and quantitatively
shows its conclusions. It is definited as the ratio between two surfaces in the Lorenz
graph. If the surface between the absolute equality curve and the Lorenz curve is
marked “A” and the surface below the Lorenz curve is marked “B”, the Gini
coefficient can be enumerated as A/(A + B).



Results

Expenditures into regional development in the Czech Republic

Expenditures into regional development differ in individual regions. Also the system of
distribution financial means to regional development varies at individual regional authorities;
there is a defined area of regional development at some of them, at others regional authorities
there is the area of regional development combined with other areas, such as strategic
planning, landscape planning or investments. There are two regional authorities, regional
authority of Moravian-Silesian region and regional authority of Southern Moravia region,
which do not have any defined area for spending into regional development.

Graph 1 — Expenditures per capita (CZK, 2007)

Pardubice
Hradec Kraloveée
Liberec

Usti nad Labem

Karlovy Vary

Source: Czech Statistical Office

The budget planned for the year 2007 of all regional authorities (except Southern Moravia
and Moravian-Silesian authorities) is over 816 mil. CZK, that means 12,2 CZK per capita.
The greatest amount of expenditures per capita is planned to be spent in the South Bohemian
and Karlovy Vary regions (over 18 CZK). On the contrary the lowest amount of expenditures
is planned to be spent in the Zlin region. In the Central Bohemia there would be spent over
7 % of all expenditures into regional development, which means the highest percentage of all
regional authorities spending. The lowest percentage of expenditures into regional
development may be indicated in the Zlin region.

Graph 2 — Disparities in expenditures into regional development (2005)

—e&— expenditures into regional
development

—®— absolute equality line

Source: Own calculation
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Disparities in expenditures into regional development per capita among individual regions
may be well documented on the graph 1. The coefficient of variation is high (0.5) and another
indicator of variability, the Gini coefficient runs around 0.2. Variability may be also
demonstrated well by the Lorenz curve (graph 2).

Expenditures into regional development in the South Bohemian Region

The South Bohemian regional authority has changed the area of supporting regional
development in budgeting several times. In the year 2004 the section was the same as today,
the area of regional development was combined with landscape planning and structural
investment. In the year 2005 and 2006 there was running a section of regional development
and European integration. For the year 2007 the South Bohemian regional authority planes
well-balanced budget. The revenues are planned over 9 107 mil CZK and the expenditures are
planed over 9 620 mil CZK. The difference will be covered by the profit from last years and
by the bank credit from European International Bank. The most supported areas from the
budget are education and youth, and transportation and road infrastructure.

Graph 3 — Expenditures into regional development in the South Bohemian region ( tsd. CZK)

8000000

@ regional development

6000000 -
m total

4000000

Source: South Bohemian regional authority

The South Bohemian authority setted off over 115 mil. CZK for regional development,
landscape planning and structural investment from the budget in the year 2007 divided half
and half between current and capital expenditures. The amount of expenditures has risen by
44 % between the years 2004 — 2007. However the percentage of spending for regional
development from total expenditures has declining tendency between the years 2004 — 2007,
the only exception was the year 2006.

Graph 4 — Budget planning for regional development 2006-2007 (mil. CZK)
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\ —&— regional development en total
/ —&— activities without EU

B investments w ithout EU

300 P / financing European projects
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Source: South Bohemian regional authority
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The South Bohemian authority also stated the scheme of expenditures into regional
development planned between years 2006-2007 (graph 4). The expenditure would rise by
43 % between the years 2006-2013. The greatest part of all expenditures would be made by
financing European projects. These expenditures should rise from 196, 9 mil CZK in the year
2006 to 329,2 mil CZK in the year 2013 (by 67%), the highest amount of expenditures is
planned to be spent in the year 2012 (651 mil CZK). On the contrary the smallest part of
expenditures would be made by grants and subsidies.

Conclusion

The expenditures into regional development vary in individual regions. The regional
authorities have also different system of distributing the finance for regional development.
The greatest amount of expenditures per capita may be indicated in the Southern Bohemia,
and the lowest one in the Zlin region. The disparities among individual regions may be well
documented on coefficient of variation (0,5) and Gini coefficient (0,2). The article focuses
especially on the South Bohemian region and it’s expenditures into regional development.
The expenditures in Southern Bohemia into regional development make almost 2 % of all
expenditures in region. However the percentage of spending for regional development from
total expenditures has declining tendency between the years 2004 — 2007. In the future the
regional authority plans the greatest part of expenditures in the area of financing European
projects.
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DIVERZIFIKACE ZEMEDELSKYQH CINNOSTI V KONTEXTU AGRARNE-
POLITICKYCH OPATRENI #

DIVERSIFICATION OF RURAL ECONOMY IN CONTEXT OF AGRICULTURAL
POLICY MEASURES

BEDNARIKOVA Zuzana

Abstract

This paper is focused on the evaluation of situation in the field of rural economy
diversification in the Czech Republic as one of non-productive functions of agriculture. To
evaluate the diversification, the starting position indicators (e.g. The share of reporting farms
with non-agricultural activities) were quantified using its current values, time series and
figures based on administrative units. The evaluation is enriched with identification of
agricultural policy measures and financial resources that influenced the progress and current
situation. We can summarize that diversification of rural economy is only in its beginning and
is not carry significant for rural employment. Despite the reduction of agricultural productive
function and increase of targeted supports majority of farms still do not diversify their
enterprise into non-agricultural activities

Key words: rural economy diversification, rural areas, FADN, agricultural policy
measures.

Abstrakt

Predmétem prispevku je zhodnoceni situace v oblasti diverzifikace zemédélskych Cinnosti
v Ceské republice jako jedné z mimoprodukénich funkci zemé&délstvi. K hodnoceni vedla
kvantifikace indikatort vychoziho stavu (naptf. Podil zpravodajskych jednotek s
nezemédé€lskou ¢innosti) prostfednictvim jejich aktudlnich hodnot, ¢asovych fad a hodnot
podle administrativnich jednotek. Toto hodnoceni je doplnéno o identifikaci agrarné
politickych opatfeni a finan¢nich prostiedki, které vyvoj a stav ovliviiovaly. Lze souhrnné
konstatovat, ze diverzifikace ¢innosti v zemedélskych podnicich se nachazi teprve na zacatku
a pro zaméstnanost venkova — az na lokalni vyjimky - nemé zatim velky vyznam. Pftes
snizovani produk¢ni funkce zemédé€lstvi a ristu cilené podpory stile vétSina podnikt
nediverzifikuje své zemédélské ¢innosti do nezemédélskych.

Klicova slova: diverzifikace zeméd¢lskych cCinnosti, venkov, FADN, agrarné-politicka
opatieni.

Uvod

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystup mezinarodniho projektu TERA financovaného Evropskou komisi
v ramci 6. Ramcového programu (projekt ¢. FP6-SSP-2005-006469).
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Potieba politiky venkovského rozvoje spociva v rozdilnych moznostech alokace piijmi
mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi pfi uplatiiovani principt Cisté zemédélské politiky a
pretrvavani urcitého znevazeni venkovskych oblasti. Je mozné prokazat, ze socidlni a
ekologické problémy vychézeji ze strukturdlnich rysi venkovskych oblasti, pfetrvavani
trznich selhani, mezisektorové alokace zdroji urbanisticky zaméfenych politik, nedokonalé
regionalni spoluprace atd. [1]. Postupem casu sledujeme zvySujici se zdjem o potencial
venkovskych oblasti jak zhlediska hospodaiskopolitického procesu rozhodovani, tak
z hlediska redlné ekonomiky. Venkovsky prostor piestava slouzit pouze pro zemédélskou
produkci, sadafstvi a lesnictvi, ale je povazovan za oblast ochrany Zzivotniho prostiedi,
drzby krajiny, produkce kvalitnich potravin, ale i turismu a rekreace. Casto je zmifiovana
nutnost udrzeni farmait jako spravca pudy. Cilem politiky venkovského rozvoje je podpofit
rozvoj multifunkéni povahy zemédélstvi a jeho udrzitelny rozvoj [2]. Venkovsky prostor,
ve kterém doslo k vyraznému snizeni poctu pracovnich sil z vice nez 500 tis. v roce 1989
na cca 145 tis. v roce 2004, v soucasné dobé& témet nevytvari nova pracovni mista, protoze
zdjem o zaméstnavani ze strany zemédélskych podnikll je velmi nizky [3]. Zemédélstvi
postupné ztraci svoji produkéni funkci a stile vice se orientuje na funkce nezemédélské.
Vyznam této orientace spoc¢iva predev§im v moznosti udrzet obyvatelstvo na venkové tim, ze
jim zemé&dé€lstvi nabidne nové pracovni pftilezitosti a zaroven 1 umozni zvysit Zivotni uroven
venkovskych obyvatel. Ptispévek je zaméfen na zhodnoceni situace v oblasti diverzifikace
zeméede€lskych cCinnosti jako faktoru podpory zaméstnanosti a diverzifikace venkovské
ekonomiky. Zaroven je sledovan rozsah, v jakém je diverzifikace zohlednéna v soucasnych i
minulych agrarné-politickych opatfenich.

Material a metodika

Zhodnoceni stavu diverzifikace zeméd¢lskych cinnosti provozovanych zemédélskymi
podniky smérem k nezeméd€lskym cCinnostem bylo provedeno prostiednictvim kvantifikace
indikatorti vychoziho stavu (napf. Podil zpravodajskych jednotek s nezemédélskou ¢innosti,
Podil nezeméd¢€lskych cinnosti na aktivitach zemédélského podniku atd.). Ukazatel byl
sledovan z hlediska jeho aktualnich hodnot, ¢asovych fad a hodnot podle administrativnich
jednotek, tj. na urovni Ceské republiky, krajii a okrest. Zejména v piipadé okresit jsou
vysledky podminény dostupnosti dat. Hodnoceni je doplnéno o identifikaci minulych i
soucasnych agrarné-politickych opatteni, které zohlediiuji riznorodost ¢innosti zeméd¢€lskych
podnikt a ovliviiuji jejich vyvoj a stav. Zakladnimi zdroji, vyuZitymi pro ziskani potfebnych
tdajt, byly datové soubory Ceského statistického ufadu, Zemddélska tdetni datova sit’ CR —
FADN CZ a programové dokumenty zaméfené na rozvoj zemédélstvi a venkova.

Vysledky

Nezemédélské Cinnosti pro rozvoj venkova pokryvaji vSechny cinnosti, které nemaji
charakter zemé&délskych praci a pro zpravodajskou jednotku (ZJ) maji ekonomicky pfinos.
Cinnosti provadéné pouze pro potfebu hospodaistvi se do ukazatele "Podil zpravodajskych
jednotek s nezemédélskou €innosti nezahrnuji [4].

Celorepublikovych zjistovanim v roce 2000 bylo shroméazdéno celkem 56 487 dotaznikli
aktivnich ZJ. NarGst celkového poctu ZJ od roku 1995 na vice nez dvojnasobek
(26 904 v roce 1995) je zpisoben zejména nizSimi prahovymi hodnotami, stanovenymi pro
vybér ZJ, oproti roku 1995. V roce 2003 kleslo mnozstvi ZJ vybranych pro strukturdlni
Setfeni na 54071 a v roce 2005 na 42 252 ZJ (tabulka 1).

14



Tabulka 1: Polet a podil ZJ s nezemédélskou &innosti na celkovém poétu ZJ v Ceské republice v roce

1995, 2000, 2003, 2005
1995 2000 2003 2005
Polet ZJ v CR celkem 26 904 56 487 54071 42252
gocet Z'J S vnezemedelskou 4152 5265 3069 6 148
¢innosti v CR
Podil ZJ s nezemédélskou
innosti v CR (%) 17,56 10,83 5,68 14,60

Zdroj: Agrocenzus 1995, Agrocenzus 2000, Strukturdlni vysledky za zemédélstvi CR podle vizemniho clenéni v
roce 2003, Strukturdlni vysledky za zemédelstvi CR v roce 2005

Podil ZJ provozujicich nezeméd€lskou c¢innost na celkovém poctu ZJ zatazenych do
OKEC 01 (hlavni vyrobni zamé&feni — zem&d&lstvi) piedstavoval v roce 2000 v CR 10,83 %,
coz je 0 6,73 % méné nez v roce 1995. Tento rozdil lze vysvétlit vy$§im zastoupenim ZJ se
zaméfenim na zemédé€lskou ¢innosti v roce 2000 vyvolaném niz8imi prahovymi hodnotami
oproti roku 1995. Vysledky strukturdlniho Setieni v roce 2003 vSak potvrzuji klesajici
tendenci mnoZzstvi zemédélskych podnikil s nezemédélskou ¢innosti na 5,68 % v Ceské
republice. Az vysledky strukturalniho Setfeni v zeméd¢lstvi, které probéhlo v roce 2005,
ukézaly na zasadni obrat ve vyvoji. V obdobi 2003 — 2005 vzrostl pocet subjektl
provozujicich nezemédé€lské cinnosti vice nez dvojnasobné na 14,6 %.

Vysledky za okresy jsou k dispozici pouze za rok 2000. Lze vysledovat, ze podil ZJ
v jednotlivych okresech se lisi v zavislosti na intenzit¢ zemédélstvi. Podil nezemédélskych
¢innosti prevazuje spiSe v okresech s méné vyznamnym zemédé€lstvim. Jedna se predevsim o
okresy Plzen-mésto (26,67 %), Karlovy Vary (24,63 %), Hl. m. Praha (23,55 %), Praha-
vychod (22,26 %) a Chomutov (20,9 %).

Vedle hlavniho zemédélského vyrobniho zaméteni 1ze provozovat dalsi vyrobni ¢innosti,
které ptredstavuji doplitkovou ¢innost, vykondvanou soucasné s hlavni zemédélskou ¢innosti.
Béhem celého sledovaného obdobi 1995 — 2005 patii mezi nejméné zastoupené cinnosti
vyroba potravinaiskych vyrobkll. Naopak nejvétsi podil ptedstavuji obchodni Cinnost a
doprava. V obdobi 1995 az 2000 je patrné i silné zastoupeni zemédélskych sluzeb a jinych
&innosti'. Vyznamnym jevem je rostouci pocet subjektii provozujicich t&zbu dfeva a vyrobu
vina z hrozntl, jak ukazuji vysledky Setieni z roku 2005.

Vyjadieni podilu nezemé&délskych €innosti na aktivitaich zemédé€lskych podnikl poskytuje
ukazatel struktury trzeb v KCE na hektar zemédélské pudy u zemédélskych podnikt
z vybérového Setfeni FADN CZ. Tento podil dosahoval vroce 2005 u pravnickych
osob 11,28 %, z toho nejvice u trzeb za vlastni zemédélské sluzby (3,75 %), dale za vyrobky
pfidruZené a ostatni vyroby (3,54 %), nezeméd¢lské sluzby (3,13 %) a vlastni nezemédélské
sluzby (2,69 %). U fyzickych osob predstavoval podil trzeb za nezemédélské ¢innosti na hektar
zemé&délské pldy 3,5 %, z toho byl nejvétsi podil za vlastni zemédé€lské sluzby (2,78 %), dale
lesni vyrobu (0,53 %) a vlastni nezemédélské sluzby (0,19 %).

Podle tdaji FADN CZ za rok 2005 dosahoval podil trzeb z nezemédélskych ¢innosti na
celkovych trzbach podniku u zemédé€lskych druzstvech 11 % a obchodnich spolecnosti 12,1 %.
V obou ptipadech se na trzbach z nezeméd¢€lskych ¢innosti nejvice podilela pfidruzena vyroba

' JinA mimozemé&délskad &innost zahrnuje napf. smluvni price provadéné zpravodajskou jednotkou pii
odstranovani snéhu, ¢isténi obci, ochrané zivotniho prostiedi apod.
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(38,1 % a 24 %). U podniku fyzickych osob do 100 ha ¢inil podil trzeb na hektar zemédélské
pudy 5,7 % a u podnikti nad 100 ha 6,1 %. Nejvétsi podil na trzbach z nezemédélskych
¢innosti predstavovaly v obou piipadech vlastni zemédélské sluzby vcetné agroturistiky, které
u podnikd do 100 ha cinily 86,3 % a u podnikid nad 100 ha 80 % (u kategorie podnikti od
101 do 300 ha dokonce 95,2 %).

Z vysledkli FADN CZ lze rovnéZz vysledovat, Ze z hlediska podilu trzeb na hektar (ha)
zemédelské pidy nerozhoduje u podnikti pravnickych osob v jakém typu oblasti je podnik
umistén. Ve vSech typech, tj. horské a podhorské oblasti, ostatni méné ptiznivé oblasti, méné
produkéni oblasti a produkéni oblasti je podil shodné¢ ve vysi 11 %. V piipad¢ podnika
fyzickych osob je situace odlisSnd. Nejvyssi podil byl zaznamendn u podnikli v méné
produkénich oblastech (14,6 %, reprezentovany predevsim vyrobky lesni vyroby). V ostatnich
typech oblasti se podil pohybuje v rozmezi 2,6 az 4,7 %.

Diverzifikace zemédélskych ¢innosti v agrarnich programovych dokumentech

Problematika rozmanitosti zemédé€lskych Cinnosti se sledovala jiz v Koncepci agrarni
politiky na obdobi pfed vstupem CR do EU. Vytvateni alternativnich pracovnich a piijmovych
prilezitosti pro zeméd¢€lce cestou diverzifikace ¢innosti zemédelskych podniktl bylo zahrnuto
mezi obecné cile v etapé ,,Adaptace, ktera probihala v obdobi od roku 2002 do vstupu CR do
EU [5].

Program SAPARD podporoval v Priorit¢ II — Trvale udrzitelny rozvoj venkovskych
oblasti, Opatfeni 2.2 rozvoj a diverzifikaci hospodaiskych ¢innosti, zajiStujici rozmanitost
¢innosti a alternativni zdroje ptijmu [5].

Také Horizontalni plan rozvoje venkova CR pro obdobi 2004 — 2006 zahrnuje do své
strategie obecny cil: zajisténi piijmi zemédé€lcti formou diverzifikace jejich aktivit a situaci
v oblasti diverzifikace nezemédélskych cCinnosti hodnoti nasledovné: ,,Stabilizace rozvoje
venkova v Ceské republice spo¢iva v diverzifikaci zemédélskych &innosti jak uvnit, tak vné
zemé&délskych podnikli a obzvlasté v rozvoji malych a sttedné velkych nezemédélskych
podnikl s vazbou na zeméd€lstvi a mistni obyvatele. Existuje velka potencialni poptavka po
mistnich a kulturné specifickych produktech a sluzbach. Prekdzky tohoto vyvoje, jezZ musi byt
odstranény, zahrnuji nedostateCnou a drahou infrastrukturu, nizky pocatecni kapital a Spatnou
dostupnost ptjcek a garanci. V nekterych oblastech ptedstavuji dal$i problémy odlehlost
oblasti, Spatna dopravni dostupnost a zvySené naklady na dopravu spojené s nakupem a
prodejem vyrobkli. Nové obchodni pfilezitosti a pracovni mista se objevuji ve vyrob¢ a
vyuziti obnovitelnych zdroji energie, piedevSim biomasy. Tato oblast reaguje na rostouci
pozadavky ochrany Zivotniho prostedi a trvale udrzitelného rozvoje [5].” Schvélené financni
prostiedky na Opatfeni 2.2 Rozvoj a diverzifikaci hospodaiskych c¢innosti, zajistujici
rozmanitost ¢innosti a alternativni zdroje piijmu na obdobi 2004 — 2006 predstavuji
1 802 346 EUR, coz je ptiblizné 53 169 218 K¢ [6].

V souladu s HRDP je prohloubeni diverzifikace zemédélskych cinnosti zohlednéno 1
v podopatieni 1.1.2 v OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. U tohoto podopatieni
byl nejvétsi zdjem zadateld v regionu NUTS 2 Moravskoslezsko. V roce 2006 bylo vydano
31 Rozhodnuti na zadosti podané vtomtéz roce v Castce veiejného spolufinancovani
21394 067 K¢, coz predstavuje 61 % aktudlni alokace na podopatifeni 1.1.2 na obdobi
2004 — 2006 [7].

V obdobi 2007 - 2013 bude rozvoj nezemédé€lskych €innosti podporovan prostfednictvim
strukturdlniho fondu EAFRD v ramci Osy III. Osa III ma specifické postaveni, protoze se ve
svych intervencnich opatienich zamétuje zejména na ,,zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech®, ¢ehoz ma byt postupné dosazeno prostfednictvim ,,diverzifikace hospodarstvi
venkova“ smérem k nezeméd€lskym cinnostem [8]. Opatteni III.1.1 v Programu rozvoje
venkova na obdobi 2007 — 2012 tykajici se diverzifikace ¢innosti na venkové se orientuje na
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posileni lokalnich rozvojovych iniciativ a mobilizuje obyvatele venkovskych obci k zajisténi
alternativnich pfijmi. Na Osu III - Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodafstvi venkov bylo vyclenéno 2,3 mld. K¢ jako ro¢ni primér, z toho pak na Prioritu
III.1 — Tvorba pracovnich pfilezitosti 851 mil. K& primérné na rok. Limit spolufinancovéani
EU ptedstavuje u Osy III 75 % [3].

Zavér

Soucasny stav v oblasti diverzifikace zemédélskych ¢innosti ukazuje na zlepSeni situace.
Také diky poklesu celkového poctu ZJ vzrostl podil ZJ s nezemédélskou ¢innosti na témer
15 %. Ptiklon k nezeméd¢lskym ¢innostem je patrny piedevsim u podnikli pravnickych osob,
pricemz ptevazuji obchodni ¢innosti a doprava. Vysledky za okresy ukazuji, ze celkovy podil
nezem&délskych cCinnosti prevladd spiSe v okresech s méné vyznamnym zemédé€lstvim.
Nejvyssi podil trzeb na hektar zemédélské pidy byl zaznamendm u podnika fyzickych osob
situovanych v méné produk¢nich oblastech.

V soucasné dob¢ stale vyrazné prevladaji podniky provozujici zemédélskou cinnost.
Navzdory snizovani produkcni funkce zemédé€lstvi stile vétSina zemédé€lskych podnika
nediverzifikuje svoji ¢innost a nezaméiuje se na nezemédelskou vyrobu a sluzby.

Snaha o zachovani pfiméfené zaméstnanosti v zeméd¢Elstvi a zlepSeni trovné zemédelské
populace jako soucésti venkovské populace se projevuje také navySenim mnozstvi financnich
prostiedkli zamétrenych na podporu riznorodosti Cinnosti zemedélskych podnikii. Na zakladé
téchto cilenych prostfedkl poskytovanych ze statniho rozpoctu i Evropské unie mizeme do
budoucna ocekavat zlepSeni situace, to znamena zvySeni podilu nezemédélskych ¢innosti v
zem&delstvi.
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INFORMOVANOST MALYCH A STREDNICH PODNIKATELU V JIHOCESKEM
KRAJI

INFORMEDNESS OF SMALL AND MEDIUM-SIZE ENTERPRENEURS IN SOUTH
BOHEMIA REGION

BEDNAROVA, Dagmar

Abstract

Development of small and medium-sized business is one of the priorities of European
unity and the Czech republic. That is why the entrepreneurs are offered various possibilities
for their development. The first possibility is regional support programs by MSP and the
second possibility are institutions, which offer various services, including education. Our
research which dealt with the level of information achieved by entrepreneurs has shown that
not everyone is informed enough about this program. We know that only 63% of them are
well informed about the programs suitable for their development. The entrepreneurs get the
information especially from the internet, and also from the newspapers. It shows the
importance of spreading the information by e-mails, by better communication with Economic
Chamber and better face to face contact with the representatives of the institutions.

Key words: Small and medium-size entrepreneurs, informedness, programs for
development of small and medium-sized business, institutions

Abstrakt

Rozvoj malého a stiedniho podnikéni je jednou z priorit nejen Evropské unie, ale i Ceské
republiky. Proto jsou podnikatelim nabizeny moZnosti, které ptispivaji k jejich rozvoji a to ve
form¢ finan¢ni pomoci — strukturdlni fondy, ndrodni a regionalni programy podpory MSP.
Dale jsou zde instituce, napf. JihoCeskd hospodarska komora a jiné, které nabizeji
podnikateliim rizné sluzby, véetné moznosti dal§iho vzdélavani. Provedeny prizkum, ktery se
tykal informovanosti podnikatelti vSak ukdzal, ze ne vSichni podnikatelé jsou o nabizenych
moznostech dobfe informovani. Bylo zjisténo, ze pouze 63 % respondentt je informovano o
programech podpory malého a stfedniho podnikdni. Podnikatelé =ziskavaji informace
nejcastéji pomoci internetu, dale z tisku a Krajského uradu Jihoceského kraje. Je nutné zlepsit
informovanost podnikatell, napf. formou e-mailu, lepSich kontaktli s hospodéiskou komorou,
ale i osobnich kontaktli zastupct instituci s podnikateli.

Kli¢ova slova: Mali a stiedni podnikatelé, informovanost, programy podpory malého
a stiedniho, instituce
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Uvod

Malé a stfedni podniky hraji ve vSech rozvinutych statech vyznamnou ulohu. Jejich
vyhodou oproti velkym podnikiim je jednodussi fidici struktura a vétsi flexibilita. Vstupem
Ceské republiky do Evropské unie vznikly pro malé a stfedni podniky nové podminky.
Podnikatelé maji moznost vstoupit na jednotny trh EU, maji moZnost vyuZzivat finan¢ni
podpory malého a stiedniho podnikani a to jak ze strukturalnich fondi EU, tak statni
aregiondlni prostfedky. Rovnéz existence instituci, jako napt. hospodarské komory,
podnikatelské svazy a dalsi instituce pomahaji podnikatelim v jejich ¢innosti.

Ackoliv maji mali a stfedni podnikatelé fadu moznosti ziskat podporu pro své
podnikéni, bylo zjisténo, Ze o jejich existenci nejsou dostatecné informovani. Podnikatelé
mnohdy kritizuji dostupnost informaci, jejich srozumitelnost a nepiehlednost. Problémem je 1
Casova narocnost jejich vyhledavani.

Literarni prehled

Prostfedi permanentnich zmén ve vyvoji ekonomiky vyzaduje, aby podnikatelé
reagovali v€as a odpovidajicim zpiisobem na nové situace, na dynamiku a tendence vyvoje
[2]. Takovéa orientace neni snadnd a proto vznikla v Ceské republice sit’ instituci, které
poskytuji podnikatelim zvyhodnéné poradenské a dalsi sluzby, vcéetné pomoci pfi
vypracovani zadosti o ziskani financni podpory z programit podpor MSP. Vedle vladnich a
neziskovych organizaci existuje na trhu velké mnoZzstvi podnikatelskych subjektd, které
nabizeji zaCinajicim i1 fungujicim podnikatelim tadu sluzeb, jez zasahuji do rtiznych sfér
podnikani. K nim patii napt. vedeni Uc€etnictvi, daniové poradenstvi, pravni konzultace apod.
[3].

Podporou podnikani se zabyva i Koncepce rozvoje malé¢ho a stfedniho podnikani, jejiz
hlavnim cilem je zajistit konkurenceschopnost sektoru malych a stfednich podnikd na uzemi
Ceské republiky, zachovat a podpofit dal§i rozvoj tdchto podnikti a tak vytvafet i nova
pracovni mista, ovliviilovat ekonomicky rtist a vyrovnavat disproporce v rozvoji jednotlivych
regiond [4].

Problémem, ktery se zde objevuje, je mala informovanost, zvlast¢ malych podnikateli
o nabidkéch, které jsou pro né urceny. Jak vyplynulo z vyzkumu v Plzeiiském kraji, mé¢lo
napf. informace o programech podpory jen 65 % respondentii [1].

Pro leps$i informovanost a dostupnost informaci vyddvaji Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj a instituce, které realizuji podporu podnikani
publikace o podpote podnikani, dale jsou informace zvefejiovany na internetovych strankach
a pracovnici téchto instituci se ucastni odbornych seminatrit pro malé a stfedni podnikatele.
Do informaéni kampané jsou zapojeny rovnéz podnikatelské svazy a sdruzeni a Hospodatska
komora CR. Informovanost malych a stiednich podnikateld o povinnostech, moZnostech
a podminkach podnikani v Evropské unii zvysuje projekt ,,Informacni mista pro podnikatele*

[5].
Metodika
Vysledky o informovanosti malych a stfednich podnikateli na moznosti ziskdvani
finan¢nich prostfedkt z Evropské unie byly ziskdny na zakladé vyzkumu provedeného v roce
2007 tymem pracovnikll firmy Legro consult s.r.o. v ramci projektu v Opatfeni 3.3 SROP

»Program pro zvySeni absorpéni kapacity MSP v JihoCeském kraji scilem vytvaret
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zivotaschopné projekty pro rozvoj podnikani v JihoCeském kraji s podporou vefejnych
finan¢nich prostfedkii“. Autorka je v tomto piipad€ externim ¢lenem vyse uvedeného tymu a
spolupracuje na feseni projektu.

V ramci vyzkumu byla pouzita jednak dotaznikovd metoda, a jednak fizeny rozhovor
s podnikateli. Jednim z okruhu otazek byla i informovanost podnikateld, tykajici se zvlasté
jejich moznosti cerpani prostredkll z programi podpory MSP.

Vysledky

Dtvodem, pro¢ byl vyzkum zaméfen i na informovanost podnikateli a zvlasté na
informovanost o moznostech Cerpani finan¢nich prostfedkii ze strukturalnich fond EU, bylo
to, ze nabizené prostfedky podpory nebyly plné vyuzity. Jednim z divodu, jak vyplyva
z obr.1 a 2, byla i nizk4 informovanost o této moznosti.

Informovanost podnikatelit o programech podpory MSP

V ramci vyzkumu byly osloveny hlavné firmy z oblasti sluzeb, ddle obchodni firmy, firmy
ze sektoru primyslu a stavebnictvi. Divodem pro vybér téchto odvétvi je jejich prevazujici
zastoupeni v JihoCeském kraji. Zajem o financni prostiedky z EU maji, jak vyplynulo
zvyzkumu hlavné firmy, jejichz trvani piekracuje 3 roky. Tyto firmy maji jiz urcité
zkuSenosti s podnikdnim a Ize predpokladat, Ze maji rovnéz moznost fesit predfinancovani
z vlastnich zdrojii. Hlavnim cilem této kapitoly bylo zjistit, jak jsou naSi podnikatelé
informovani o finan¢nich prostfedcich poskytovanych Evropskou unii.

Obr. 1- Informovanost podnikatelii o financnich prostitedcich poskytovanych EU

Spige ano
Lu}
Ano 7%
3%
O Spige ano
m e
® Spige ne
Me O Ano
17 %
Spide ne
20%

Zdroj: vlastni ve spoluprdci s firmou Legro consult s.r.o.

Jak vyplyva z obr. 1, je o finan¢nich prostfedcich poskytovanych EU plné¢ informovano
pouze 36 % respondentii. 27 % respondentti odpovédelo ,,spise ano*, z ¢ehoz Ize usuzovat, ze
podnikatelé o programech podpory sice néco védi, ale nezajimaji se o n¢. Z rozhovori pak
vyplynulo, Ze nemaji zdjem o tyto projekty, nebot zpracovani zadosti je pfili§ narocné.
Zbyvajicich 37 % podnikateli nema o programech podpory v podstaté Zadné informace. Je
tteba zamyslet se nad tim, pro¢ nejsou informovani. Je problém na strané instituci,
poskytujicich tyto informace, nebo jde o nezajem samotnych podnikatelti. Jako ptiklad je zde
uvedena informovanost o Operaénim programu Primysl a podnikdni, ktery byl pfipraven
hlavné pro malé a stfedni podnikatele.
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Obr. 2 - Povédomost o OPPP

Ano
24%

O Ano
| Me

7B %

Zdroj: viastni ve spolupraci s firmou Legro consult s.r.o.

Prestoze byl tento program piipraven hlavné pro malé a stfedni podniky, z obr. 2 je patrné,
7e jen 24 % respondentii mélo informace o jeho existenci. VéEtSina — 76 %, o tomto programu
nevedéla.

MoZnosti ziskavani informaci
Malym a stfednim podnikatelim se nabizi dost moznosti, kde ziskat potfebné informace

pro zalozeni a rozvoj jejich podnikt. Jaky zptsob jim nejlépe vyhovuje, ukazuje obr.3.

Obr.3 — Nejvice vyuzivané moznosti ziskavani informaci

Internet ] 35,0%
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0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Zdroj: viastni ve spolupraci s firmou Legro consult s.r.o.

Z obr. 3 je patrné, ze nejvhodnéjsim zpisobem, jak ziskat informace, je pro podnikatele
internet (35 %), dale tisk (15 %) a Krajsky ufad Jihoc¢eského kraje (14 %). Zarazejici je, Ze se
zde jako zdroj informaci neobjevila JihoCeska hospodaiskd komora nebo dalsi instituce, které
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pomahaji malym a stfednim podnikatelim v jejich ¢innosti. Rovnéz v ramci fizenych
rozhovori s nimi vyplynulo, Ze nejvice vyuZivaji internetu a tisku. Jako dvod, proc¢
nevyuzivaji sluzeb Jihoceské hospodarské komory nejcastéji podnikatelé odpovedéli, ze je to
instituce vyuziji v ptipad¢, ze budou pottebovat pomoc pfi feseni konkrétnich problému.

Na otazku, zda si mysli, Ze maji k dispozici dostatené mnozstvi informaci podnikatelé
vétSinou odpoveédeli, Zze ano, ale nejsou vzdy pln€ piehledné, nebo vibec nevédi, kde tyto
informace maji hledat.

Zavér

Pro rozvoj a upevnéni postaveni zvlast¢ malych podnikli v regionu je podstatna i jejich
informovanost o zménach, zvlasté v legislativé, o novych moznostech a ptilezitostech, které
jsou jim nabizeny, at’ uz ze strany EU, statu nebo regionu.

Prizkum, uskutecnény v 1. poloviné roku 2007 a néasledné¢ provedeny rozhovor
s podnikateli vSak ukazal, ze jejich informovanost, zvlast¢ o moznostech podpory malého a
sttedniho podnikani, je nedostacujici. O Opera¢nim programu Priimysl a podnikani bylo
informovéano pouze 24 % respondentil. Z nasledujicich rozhovorG vyplynulo, Ze informaci
bylo dost, ne vSichni podnikatelé ale védéli, kde je maji hledat. Prevazné uvadéli, Ze nemaji
tolik ¢asu, aby mohli informace vyhledavat. Pomoci pro né by v tomto ptipadé mohla byt
publikace, ktera by obsahovala seznam zmén a novinek s uvedenim zdroje.

Z prazkumu dale vyplynulo, Ze podnikatelé pouzivaji jako zdroje informaci nejcastéji
internet a tisk. Tento zpusob je pro né nejméné Casové narocny a ziskaji tam, jak uvadéji,
nejvice informaci.

Vzhledem k tomu, Ze pro 1éta 2007 — 2013 jsou piedlozeny nové programy podpory MSP,
bylo by potieba ucinit opatieni, aby podnikatelé byli o téchto ptilezitostech pln¢ informovani.
Jednou z moznosti miize byt 1 zasilani e-maili s konkrétnimi informacemi jako jsou:

e datum vyhlaseni programu,

e zaméfeni programu,

¢ informac¢ni mista a poradenska pomoc,

e piehledné tabulky s dostupnymi programy a jejich zakladnimi podminkami.

Vysledky, ziskané na zakladé tohoto vyzkumu jsou podkladem pro dalsi, detailnéjsi
jednani s podnikateli, jehoz vysledkem by méla byt nejen vétsi informovanost podnikatelt,
ale 1 jejich lepsi spolupréce s institucemi, jako jsou napt. hospodarské komory.

Seznam pouzité literatury

[1] BEDNAROVA D., KORINKOVA, L., URBANOVA, M. Programy podpory malych a
sttednich podnikt a jejich vyuziti v Plzeniském kraji. Sbornik z mezinarodni konference
»Aktualni otdzky rozvoje regionti 2007, Univerzita Pardubice Fakulta ekonomicko-
spravni, 2007, ISBN 978-80-7194-978-7.

[2] MALACH, A. Jak podnikat po vstupu do EU. Praha: Grada Publishing, a.s., 2005,
ISBN 80-274-0906-6.

[3] VEBER, ., SRPOVA, J.a kol. Podnikini malé a stiedni firmy. Praha: Grada
Publishing a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2.

[4] Ministerstvo primyslu a obchodu. Koncepce malého a sttedniho podnikani na obdobi
2007 — 2013 [online]. duben 2006 [cit. 2006-04-27]. Dostupné z < www.mpo.cz >.

23



[5] Ministerstvo prumyslu a obchodu. Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho
podpoie v roce 2006. Kvéten 2007. Dostupné z < www.mpo.cz >.

Autor:

Ing. Dagmar Bednarova, CSc.

Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Ekonomicka fakulta, katedra fizeni
Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice
Tel.: 387 772 490

E-mail: bednar@ef.jcu.cz

24



ELEMENTARY SCHOOLS IN RURAL GERMANY

BIRKENFELD, Florian

Abstract

As it is often said, that schools in the countryside differ in various aspects from schools in
cities, this paper wants to uncover, explain and make use of these differences. This is
achieved by evaluating data from the ‘Progress in International Reading Literacy Study’
(PIRLS) from 2001. To avoid problems with country effects, this study is limited to German
elementary schools. The findings are that rural schools do not need to hide. In contrast they
often provide the better learning environment. Nevertheless, two possible improvements can
be deduced from the data: Firstly, there is a lack of highly qualified teachers in the
countryside which should be compensated. Secondly, a later tracking age could further
improve the rural children’s chances as the advantage of rural elementary schools does not
necessarily hold for rural secondary schools.

Key words: class size, elementary schools, family background, PIRLS, rural regions,
school tracking, teacher quality

Introduction and literary overview

Schools in rural regions may in many respects have different problems and offer different
opportunities than schools in large cities. Due to the lesser population density rural schools
are smaller than their urban counterparts if students’ travel distances shall not become too
long.

Gregory (1992) points out that “although it is often assumed that large schools are
cheaper to operate and provide richer curricula than small schools, studies show that neither
of these things is necessarily true”. Cotton (1996) refers to the advantages of small schools
when it comes to the integration of disadvantaged students: ,,Researchers point out that, in
small schools, everyone is needed to populate teams, offices, and clubs; thus, even shy and
less able students are encouraged to participate and made to feel they belong.* This is true for
the US where school teams play a major role. In Germany, where sports clubs are independent
from schools the argument is weakened, but it cannot be completely dismissed.

Especially when there is a declining population in the countryside and when schools
cannot react by reducing their personnel quickly, we may expect a better student-teacher-
proportion and smaller classes. In the long run, adjustments will be made and schools might
be closed down when certain numbers are no longer reached.

Depending on the school authority’s procedure of allocating teachers to schools, it is
more difficult for schools in the countryside to obtain good teachers than it is for urban
schools. Teachers might prefer urban regions due to the better accessibility of banks, public
authorities or physicians. Richter (1999, 26) states that income and education are basic signs
for the wellbeing of regions and that infrastructure is added as a third point with respect to
traffic routes for shopping. Anyhow, Nash (1980, 41) is surely right when throwing in
»geographical isolation is no necessary barrier to cultural contact and social change* and
thereby rejecting cross-the-board prejudice. Still according to Herzog and Pittman (1995, 4) it
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shows ,that rural schools were staffed by a younger, less well-educated faculty and
administration who earn lower salaries and benefits than their metropolitan counterparts.*
This may not be true for the flat German teacher salaries. Nevertheless the most able teachers
may have larger choice of employment.

On the other hand, maybe schools in the countryside don’t have to cope with problems,
which are typical for the cities. Herzog and Pittman (1995, 3) bring forward the argument
,»that rural schools are in good condition, especially in contrast to urban areas where racism,
violence, financial problems and general decay are prevalent images.*

It is often said that compared to the urban population rural residents have a lower
educational background. That’s why two different levels are often incorrectly admixed in
corresponding analyses, namely ,,that of disadvantaged children and that of disadvantaged
areas. (Nash 1980, 40) Because of the on average lower level of education® of the parents,
homework support might to a larger extent be provided by externals like ,Schiilerhilfe® or
,Studienkreis®.

Following up on the first PISA-Study it was stated that especially the German educational
system had to struggle with poor integration of immigrants. The main reason for this may be
that German is rarely the common language in these families. If this separation of ethnic
groups is rather a problem in the cities than in the countryside, rural schools should have
fewer problems with poor German language ability of their students.

The involvement and the company in sports clubs and other associations are more
pronounced in the countryside than in urban areas. This might affect students’ identification
with their school and their cooperation. Altogether, the following hypotheses can be
formulated: Schools in the countryside

- are often smaller than schools in cities,

- offer advantages concerning the integration of weaker students

- have more favorable student-teacher-proportions, i.e.: smaller classes

- have more difficulties in recruiting good teachers than schools in cities

- have less problems with poor language-abilities of their students and

- have less problematic students.

At the same time

- there is less homework-support and private lessons within the family due to a lower

educational background of the parents.

Material and methods

The aforementioned hypotheses shall be analyzed with descriptive statistics on data from
PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study), which aimed at comparing the
level as well as the progress of fourth graders’ literacy. It offers data on elementary schools in
35 countries for the year 2001. There are 211 German schools represented in the data, where
103 can be identified as being in urban municipalities (Table 1) and 84 as being in the
countryside. 24 schools where dropped due to inconsistent answers in the school
questionnaire.’

2 On the topic of low-education social ranks see especially Dahrendorf (1968) and more differentiated van Lith
(1985, 64-72).
* Questions and possible answers are documented rudimentarily at Gonzalez and Kennedy (2003, 3.5-3.10).
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Table 1: Elementary schools in PIRLS 2001

urban suburban  rural
"not in town or city" (1) 7 42
"town with up to 3000 residents" 0 0 3
"up to 100000 residents" 27 20 39
"up to 500000 residents" 21 7 0
"more than 500000 residents" 17 11 2)
Number of schools 103 84
Number of teachers 199 151
Number of students 3761 3022
Students in school 308 257
Fourth graders in school 72 59
Students in class 22 23

Results

Rural schools on average have 20% less students than urban schools. This difference is
statistically significant. The average size of the classes is almost the same.

The composition of the student body differs significantly between cities and the
countryside. In the rural regions, a way smaller proportion of the students leave the school
within each school year. Unfortunately, no causation can be found in the data. The proportion
of students from poor families is significantly lower in the countryside.

The proportion of foreign children is considerably smaller at rural elementary schools.
Only 15% of the principals stated a share of foreigners at their schools of more than 10%.

The period of teachers staying with the same class differs highly significantly between
cities and countryside. In urban schools, the teacher frequently (63.4%) stays with one class
for four or more years®. In rural schools this is less common (42.9%).

The staffing as well as the endowment with instructional material is evaluated as being
less problematic by the rural principals. 54.8% stated that they had no problem at all with
personnel shortage. In the cities, only 33.0% of the principals held this opinion. This
difference is statistically highly significant. At least for teachers at elementary schools, the
countryside appears to be more attractive than the cities.
Table 2: Students’ attitude towards their school, offense among students

urban
(3761 students)

rural
(3022 students)

I like being in school

strongly agree 1484 1071

agree 1209 1001
disagree 409 423
Strongly disagree 485 418
something was stolen from me 874 593
something was stolen from others 1665 1218
I was hurt by a student 1081 763
others were hurt by a student 1912 1428

26.5% of the principals from urban schools state that parental support for their school is
“low” or even “very low”. Only 2.4% of the principals in the countryside share this opinion.

* Only the ,Bundeslinder’ Berlin and Brandenburg had a duration of the elementary school of six years. (Débert
2002, 96). Furthermore comprehensive schools as well as linked elementary and secondary schools (,Volks-
schulen’) might have teachers that stay with the same class for more than four years.
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Altogether, problems like tardiness, absenteeism, classroom disturbance, cheating, profanity,
vandalism, theft and physical conflicts among students are less prevalent among rural schools.

The urban students are more inclined to agree (75.1%) to the statement “I like being in
school” than their rural counterparts (71.2%). The difference seems to be small, yet it is
statistically highly significant. (Table 2)

When asked about their career opportunities and possibilities for professional
development, rural teachers provide more positive answers. They more often are allowed time
for development. Rural schools also provide more programs for teacher development
(Table 3). Both circumstances may be reasons for greater satisfaction and less personnel
problems.

The demographic composition of the workforce is roughly identical in the cities and in
the countryside. The German teachers in the countryside significantly more often state that
their highest educational level is the baccalaureate; at urban schools almost all teachers
(92.7%) have a university degree. (Table 3)

Students’ reading abilities at the time of school enrollment do not differ much. Rural
schools more often have a higher share of students who can already read or write a couple of
words. This is surprising in so far, as parents in rural regions are often said to be lower
educated and therefore provide less intellectual stimulus for their children. This should not

enable students to learn reading before first class.
Table 9: Situation of teachers

urban rural

(199 teachers) (151 teachers)
School allow enough time for professional development
strongly agree 51 69
agree 64 41
disagree 29 21
strongly disagree 22 7
School offers a program for professional development
strongly agree 8 10
agree 21 38
disagree 62 48
strongly disagree 67 35

Teachers’ qualifications:

no baccalaureate 1 1
baccalaureate 5 19
baccalaureate and

. 2 7 1
vocational training
university degree, Ph.D. 164 121

Rural teachers are more frequently of the opinion that the majority of their fourth graders
have above average or at least average reading abilities. However, urban teachers more often
(38.8% vs. 26.0%) state, that the reading abilities of their students differs strongly. Both
differences are statistically highly significant.

Students at rural elementary schools are more likely to be born in Germany (81.4%) than
students at urban schools (74.9%). The same is true for their mothers (86.6% vs. 72.1%) and
fathers (84.9% vs. 69.2%). All three differences are statistically highly significant.

Students who only “sometimes” or even “never” speak German at home are way more
common in the cities (14.8%) than in the countryside (7.0%). Thus, rural elementary schools
have to spend fewer hours on eliminating language deficiencies.
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When separating the families by the number of books they have at home’, we find an
interesting picture. For students at German elementary schools, rural families own more
books than families in the cities. Also a computer, a daily newspaper as well as an own desk
and own books for the students are more common in the countryside.

Discussion

Elementary schools in the countryside are normally smaller than those in the cities.
However, this does not lead to smaller classes, which might be beneficial for students. Still a
smaller school might lead to a stronger integration as Cotton (1996) states.

Students in rural elementary schools are way more virtuous and committed than their
urban contemporaries. Problems with the teaching staff are fewer in the countryside than they
are in the cities. Rural principals coincidently describe their teachers as more motivated, more
dedicated, more willing to improve their skills and more open to changes. The interviewed
rural teachers also declare a greater job satisfaction.

Teachers’ qualifications differ slightly between countryside and cities. In rural schools,
there are more often teachers employed who do not have a university degree. Furthermore, the
number of school years a class is with the same teacher is smaller in the countryside. The data
provide no information on the reasons for that. From the principals’ answers, one can deduce
that urban families are more mobile than rural ones. As a consequence, the children more
often change schools.

There are fewer children from poor families, fewer children who do rarely speak German
at home and fewer children with learning disabilities in rural elementary schools than there
are in the cities. All of this should reduce the necessity of special courses and should ease the
regular instruction.

Conclusion

All in all rural schools do not need to hide. On the contrary, they often provide a more
favorable learning environment. Nevertheless, two points can be made for regional policy.
Firstly, it might prove beneficial to attract higher qualified teachers to further improve the
situation at the elementary schools in the countryside.

Secondly, a later tracking age could additionally strengthen the advantages of the rural
regions — and simultaneously cause more equal educational opportunities in the cities. Various
studies® show that later sorting into different secondary school tracks improves the chances
for children from a lower educated background.

> In studies on the economics of education, the variable ,,books at home* is often used as a proxy variable for the
parents’ attitude towards education. See for example Wofimann (2004), Gundlach and Wéfimann (2004) and
Schiitz et al. (2005).

® See for example Schiitz et al. (2005) and Pekkarinen (2006).
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REGIONALIZACE SATELITNIHO UCTU CESTOVNIHO RUCHU

REGIONALISATION OF TRAVEL SATELLITE ACCOUNT

BORUVKOVA, Jana

ABSTRACT

The article deals with problems and possibilities of Travel Satellite
Account regionalisation on the basis of an analysis of the results of a survey of local tourist
trade in the CR in 2005 from the sources of the Czech Statistical Office.

The author created a profile of a tourist visiting the Vysocina Region and compares it to
the profile of a domestic tourist. Parts of the created profile are: seasonal character of the visit,
regions where the tourists come from, age, journey purpose, journey length, accommodation
type, travel expenses and used means of transport.

Key words: tourist trade, satellite account, regional localization, Vysocina region, South
Moravian region, South-East region, tourist, visitor.

ABSTRAKT

Clanek se zabyva problematikou a moznostmi regionalizace satelitniho Gi¢tu cestovniho ruchu
na zakladé analyzy vysledki dotaznikového $etfeni o domacim cestovnim ruchu v CR za rok
2005 ze zdrojii Ceského statistického tadu.

Autorka vytvoftila profil turisty navstévujiciho kraj Vysocina a porovnava jej s profilem
domadciho turisty. Souc¢asti vytvofeného profilu jsou: sezonnost navstévy, kraje odkud turisté
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pouzity dopravni prostiedek.

Klic¢ova slova: turisticky ruch, satelitni ucCet, regionalizace, kraj Vysocina, Jihomoravsky
kraj, region Jihovychod, turista, ndvstévnik.

Uvobp

Cesky statisticky ufad kazdoro¢né provadi dotaznikové Setieni zaméfené na zjistovani
informaci o domacim a vyjezdovém cestovnim ruchu Ceské republiky, které slouzi i potfebam
vznikajiciho satelitniho Giétu cestovniho ruchu CR. Satelitni ucet cestovniho ruchu je zatim
vytvaten pro celou Ceskou republiku, ale vyhledové by mélo dojit k jeho regionalizaci, tedy
ke zpracovani dat v ramci jednotlivych kraji. Tento pfispévek hledd jednak odpovéd na
otazku, zda se li$i jednotlivé kraje ve sledovanych ukazatelich, tedy na otazku, zda je
regionalizace Satelitniho uctu CR potiebnd. Déle odpovida na otazku, zda je pro regionalizaci
k dispozici dostatecny pocet udaja.
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WTO definuje pro oblast cestovniho ruchu nékolik termind. Domaci navstévnik je osoba,
kterd cestuje po vlastni zemi mimo své vlastni obvyklé prostfedi na dobu neptesahujici 12
meésict, pficemz hlavni divod cesty je jiny nez odména. Tato definice zahrnuje dva typy
domacich navstévnikli — domadci turisty a domdci jednodenni navstévniky. Domadci turisté
travi alespon jednu noc v hromadném ¢i soukromém ubytovacim zatizeni v navs§tévnim misté
a cilem jejich cesty je vyuziti volného Casu a rekreace, obchodni ¢i sluzebni schiizka, jednéni
¢i jiné turistické divody. Jednodenni doméci navstévnik (téz vyletnik) je domaci navstévnik,
ktery neptespi v hromadném nebo soukromém ubytovacim zafizeni v navstévovaném miste.

Material a metodika

Udaje o vyjezdovém a domacim cestovnim ruchu zjistuje CSU u jednoho vybraného
¢lena domdcnosti starSiho 15 let, ktery obvykle bydli v Setfeném byté. Ten je dotazovan na
cesty, jez ukoncil ve sledovaném mésici za ucelem traveni volného ¢asu a rekreace a sluzebni
cesty mimo své obvyklé prostiedi (tj. mimo své trvalé a ptechodné bydlisté, pracoviste, Skolu
apod.). Jedna se o dvoustupiiovy nahodny vybér. Jednotkou vybéru prvého stupné je scitaci
obvod a na druhém stupni se provadi prosty ndhodny vybér bytl ve s¢itacich obvodech.

V ramci tohoto Setfeni je sledovana cela fada ukazatelli (mé&sic vycestovani, pohlavi, vek,
vzdélani, ekonomické postaveni, rodinny stav, druh cesty, typ cesty, pocet cest, tuzemska
nebo zahrani¢ni cesta, cilové misto, pocet noci, druh ubytovani, zpsob dopravy, jak byla
cesta organizovana, ucel cesty a velmi podrobn¢ Clenéné vydaje spojené s cestou).

Dotaznik byl vytvoten na Odboru statistiky obchodu, cestovniho ruchu, dopravy a spoji
CSU s cilem ziskat data za CR jako celek. Z regionalniho pohledu se jevi i dalsi zajimavé a
vyznamné otazky, jako napfiklad kam a za jakym tucelem jezdi jednodenni domaci
navstévnici, coz stavajici dotaznik nefetii. CSU bude vroce 2007 dotaznik dopliiovat
o n¢které otazky, na druhé strané se vSak realizatoii Setfeni snazi, aby respondenty pfili§
neobtézovali, nebot’ to mlze byt pfi¢inou vzristajici non-response.

Z hlediska regionalizace satelitniho u¢tu CR se jevi jako problematické to, ze stavajici
dotaznik neSetfi u jednodennich navstévnikl otazku, ktery kraj navstivili, a proto informace
od vice nez 56 % domacich navstévniki nelze pro regionalizaci vyuzit. Stavajici dotaznik
také neSetfi né¢které informace u cest kratSich nez 4 dny; jedna se napt. o zpiisob dopravy,
zpiisob organizace cesty a zejména uCel cesty, coz je opét zpohledu destina¢niho
managementu kraje kli¢ova informace.

V roce 2005 bylo v ramci vySe popsaného 3etfeni osloveno na celém uzemi CR 31 457
respondenttl, z nichz 24 647 bylo ochotno pfedlozeny dotaznik vyplnit, coz znamend, ze non-
response dosahovala 21,6 %. Ve sledovaném obdobi cestovalo a tedy dotazniky skutec¢né
vyplnilo 11 607 respondentti, ktefi tvotili 36,9 % oslovenych obcani.

10 169 respondentt uvedlo, Ze cestovali v ramci Ceské republiky a 4 460 z nich spadalo do
kategorie ,turista®, coZ znamend, Ze na své cest¢ stravili alespon jednu noc. Vzhledem
k tomu, Ze kazdy turista7 odpovidal ina otazku, do kterého kraje cestoval, bylo mozné
roztiidit téchto 4 460 zaznamii do 14 tiid podle toho, ktery kraj uvedl respondent jako cilovou
destinaci. Protoze cilem pfispévku bylo vyvratit nebo potvrdit hypotézu ,,Navstivena cilové
destinace nema vliv na sledované ukazatele”, byly vybrany dva kraje — VysoCina a
Jihomoravsky kraj, které spolu sousedi a tvofi region Jihovychod a u nichz lze predpokladat
minimalni rozdily ve struktute sledovanych ukazateli a tyto byly spolu porovnany.

Kraj Vysocina navstivilo necelych 7 % vSech respondentt, ktefi ve zkoumaném obdobi
cestovali a na své cesté prespali. Cestu do Jihomoravského kraje uvedlo 10 % vSech domacich

" Navstévnici, ktefi na své cestd neprespali, neodpovidali na otazku, ktery kraj navitivili, a proto nemohly byt
jejich odpovédi vyuzity v tomto vyzkumu.
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turistli. Sledovanymi ukazateli byly sezonnost cestovniho ruchu podle jednotlivych mésict,
veékového slozeni, ucelu cesty, poctu noci stravenych na cesté, typ ubytovaciho zafizeni,
vydaje spojenych s cestou a pouzity dopravni prostiedek.

Kromé grafického porovnani mize byt pro kategorialni data ovéfovana nulovéa hypotéza,
ze destinace nemd vliv na Cetnosti kategorii. V pfipadé¢ zamitnuti hypotézy piijimame
hypotézu alternativni (struktura zpohledu dané¢ho wukazatele zavisi na destinaci) a
vyslovujeme zavér, ze porovnavané destinace se lisi.

Vysledky a diskuse

Sezoénnost podle mésicii

Graf na obrazku 1 porovnava pocCty turistdl, ktefi navstivili jednotlivé kraje v jednotlivych
mésicich roku 2005. Jednotlivé kraje se odliSuji jak pocty turistli, ktefi je v prib&hu roku
navstivili, tak i tim, Ze nejvétsi pocet turisti pfijizdi do jednotlivych kraji v riizné obdobi.
Napt. kraj Vyso€ina se vyznaCuje vyraznym maximem v mésici srpnu, Jihomoravsky kraj
mén¢ vyraznym maximem v mésici ¢ervnu.

Obrazek 1: Sezénnost domaciho cestovniho ruchu v krajich CR v roce 2005
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Zdroj: viastni vypocty

Pro porovnani sezonni struktury kraje Vyso€ina a Jihomoravského kraje bylo vypocteno
testové kritérium y° =12,86 (pro 11 stupiii volnosti), p~hodnota 0,3028. Nezamitame tedy
nulovou hypotézu o shodé sezénnosti cestovniho ruchu v obou krajich.

Stejny test byl aplikovan pro porovnani struktury respondentt, ktefi uvedli, ze na své cesté
navitivili region Jihovychod a v§ech domacich turistli. V tomto piipadé y> =8,59 (11 stupiii
volnosti), p—hodnota 0,6598. Opét tedy miZzeme u€init stejny zaver, ze sezonnost navstévnosti
regionu Jihovychod a celé CR se nelisi.

Vékova struktura navstévnikl

Na obrazku 2 je zachycena vékova struktura navstévnikt jednotlivych kraji. Kraj Vysocina a
Jihomoravsky kraj nav$tévuji nejCastéji turisté ve véku 25-34 let, ale v Libereckém kraji
prevlada vékova skupina do 24 let a ve StredoCeském kraji vékova skupina 55-64 let. Mezi
vSemi domdcimi turisty prevlada v€kova skupina 25-34 let.
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Obrazek 2: Vékova struktura domacich turisti, ktefi navstévuji jednotlivé kraje
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Zdroj: viastni vypocty

Pro porovnani kraje Vyso€ina a Jihomoravského kraje jsme vtomto piipadé ziskali
7> =1919 (pro 5 stupiii volnosti), pfi p = 0,0018. Zamitame tedy nulovou hypotézu,
I z grafu na obrazku 3 je patrné, Ze do kraje VysoCina pfijizdi mladsi turisté nez do
Jihomoravského kraje.

Pii porovnani regionu Jihovychod a celé Ceské republiky bylo vypodteno y* = 7,89 (pro 5
stupnitt volnosti), p = 0,1624. V tomto ptipadé hypotézu nezamitdme a mizeme ucinit zaver,
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struktury v§ech domacich turistu.

Ucel cesty

Jak je vidét na obrazku 3 za hlavni tcel své cesty turisté oznacuji rekreaci a sport, dale pak
navstévu znamych a ptibuznych nebo své chaty piip. chalupy. Z této informace je mozné
usoudit, Ze ke zvySovani navstévnosti jednotlivych regionti navitévniky z CR a zvySovani
piijmu z cestovniho ruchu by bylo mozné dospét investicemi v oblasti rekreace a sportovniho
vyziti. Tuto mySlenku podporuje i skute¢nost, Ze mezi vSemi respondenty uvadi rekreaci a
sport jako ucel cesty pies 46 % turisti.
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Obrazek 3: Ugel cesty, ktery udavaji turisté navitévujici jednotlivé kraje
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Zdroj: viastni vypocty

Zajimava je skutecnost, Ze jen okolo 4 % navstévnikil kraje Vysocina a Jihomoravského kraje
uvadi, ze ucelem jejich cesty byla kulturni akce nebo poznédvaci cesta. Ve skupiné vsech
turistd tvofi skupina lidi, ktefi odpovidaji, Ze jejich cesta byla poznadvaci nebo za kulturou,
pouze 3 %. Odpovédi jsou vSak zkresleny skutecnosti, Ze na tuto otazku odpovidaji pouze
respondenti, ktefi na své cesté stravili alespon 4 noci, to znamend v priiméru pouze 22,8 %
domacich turista.

Na obrazku 4 jsou zndzornény pocty turistd, ktefi navstivili uvedeny kraj a neodpovidali na
otazku: “Jaky byl ucel vasi cesty?*, protoze na své cesté stravili méné nez 4 noci.

Obrazek 4: Pocet respondentii, ktei'i neodpovédéli na nékteré otazky
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Zdroj: viastni vypocty

2 _
Pii srovnani kraje Vysogina a Jihomoravského kraje vysel X =835 (pro 7 stupni
volnosti), p= 0,3027. Vzhledem k tomu nezamitdme nulovou hypotézu a mizeme ucinit
zaver, ze struktura turistd podle ucelu cesty se v obou krajich nelisi.
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y 2 _
Pro porovnéni regionu Jihovychod a celé Ceské republiky bylo £ = 9,22 (pro 7 stupii
volnosti), p = 0,2373. Opét tedy nezamitame nulovou hypotézu a miizeme ucinit zavér, ze
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domacich turistu.

Délka cesty

Pti rozboru poctu noci, které stravi turisté na své cesté, se ukazuje (viz obrazek 5), ze vyrazné
prevladaji turisté, ktefi zastavaji v cilové destinaci jednu nebo dvé noci. Pocet turistl, ktefi na
své cesté zlstanou vice nez 7 noci, je malo vyznamny. Tento jev bude pravdépodobné
souviset se skutecnosti, Ze témét polovina domécich turistl cestuje k piibuznym nebo na svoji
chatu ¢i chalupu a ke své cesté pravdépodobné nejcasteji vyuzivaji vikend.

Obrazek 5: Pocet noci, které stravili na své cesté domaci turisté
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Zdroj: viastni vypocty

Podivadme-li se podrobnéji na skupinu vSech respondentt, kteti uvedli, Ze cestuji v ramci
Ceské republiky, zjistime, Ze v této skupiné vyrazné pievladaji cesty bez noclehu (56 %) a
dale kratké cesty na 1 nebo 2 noci (27 %).

Pii porovnani kraje Vysodina a Jihomoravského kraje je y> =27,99 (pro 6 stupiil
volnosti), p = 0,0001. Nulovou hypotézu zamitdme a muzeme ulinit zavér, Ze struktura
navstévniki z hlediska poctu noci, které turisté stravi na své cesté do kraje Vyso€ina a do
Jihomoravského kraje, se 1isi.

Pii porovnani regionu Jihovychod a celé Ceské republiky vysel y* =15,00 (pro 6 stupiii
volnosti), p = 0,0203. Tady i1 v tomto ptipad¢ se struktura podle poctu noci, které stravi na své
ceste vSichni domadci turisté a domaci turisté pfijizd€jici do regionu Jihovychod, lisi.

Typ ubytovaciho zarizeni

Vétsina turistd je ubytovand u svych ptibuznych (okolo 50 %) nebo ve vlastnich rekreacnich
objektech (okolo 20 %), to znamend, Ze nepfinasi komerénim ubytovacim zafizenim zadny
zisk. V placenych ubytovacich zatizenich je ubytovano pouze 17 % turistii navstévujicich kraj
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Vyso¢ina a necelych 15 % turisti navstévujicich Jihomoravsky kraj. V ramci celé Ceské
republiky se v placenych ubytovacich zatizenich ubytovava 21 % turisti.

Jak je patrné na obrazku 6, ve vSech krajich s vyjimkou Stfedo¢eského prevlada ubytovani
u piibuznych. Ve Stiedoc¢eském kraji pak prevlada ubytovani na vlastnim rekreanim zatizeni
(vlastni chata nebo chalupa).

Obrizek 6: Typ ubytovani, ktef'i turisté vyuZzili pri své cesté
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Zdroj: viastni vypocty

Pii porovnani kraje Vyso¢ina a Jihomoravského kraje y° =11,19 (8 stupiidi volnosti), p =
0,1914. Nulovou hypotézu tedy nezamitame a muzeme ulinit zaver, Ze struktura turisti
z hlediska typu ubytovaciho zatizeni se v obou krajich nelisi.

Pii porovnani regionu Jihovychod a celé¢ Ceské republiky byl 4 =2331 (8 stupnii
volnosti), p = 0,0030. Zamitdme tedy nulovou hypotézu a mizeme ucinit zavér, ze struktura
domacich turistl podle typu ubytovaciho zafizeni se v regionu Jihovychod lisi od struktury
vSech domacich turisti.

Pouzity dopravni prostfedek

Z obrazku 7 je zfejmé, Ze domaci turisté ke svym cestdm nejCastéji pouzivaji vlastni auto
(ptes 60 %). Dalsimi ¢asto pouzivanymi dopravnimi prostiedky je vlak a autobus (oba kolem
15 %).

Odpovédi na otazku: “Jaky jste pouzil dopravni prostiedek? jsou vSem rovnéz zkresleny
skutecnosti, Ze na tuto otazku odpovidaji pouze respondenti, ktefi na své cesté stravili alespon
4 noci, tedy jen 22,7 % domadcich turistl. Pocet turistli, ktefi neuvedli pouzity dopravni
prostiedek, je pro jednotlivé kraje graficky znazornén na obrazku 4.

Pfi porovnani kraje Vyso¢ina a Jihomoravského kraje byl y° =6,12 (pro 5 stupiiii
volnosti), p = 0,2949.

Pii porovnani regionu Jihovychod a celé Ceské republiky byl y*> =2,81 (pro 5 stupii
volnosti), p =0,7288.

V obou ptipadech tedy miizeme ucinit zavér, ze struktura souboru z hlediska pouzitého
dopravniho prostiedku se nelisi.
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Obrizek 7: Pouzity dopravni prostiredek
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Zdroj: viastni vypocty

Vydaje spojené s cestou
Na obrazku 8 jsou zachyceny celkové vydaje na cestu, které uvadi vSichni turisté, kteti
navstivili pfisluSny kraj. Nejvyssi zisky z turistického ruchu plynou do kraji Jihoc¢eského a
Kralovéhradeckého. Naopak nejniz§i zisky maji kraje Karlovarsky, Ustecky a
Moravskoslezsky.

Obrazek 9 zachycuje pocty domécich turistd, ktetfi navstivili jednotlivé kraje. Je vidét, ze
nejméng turistll navstivi Karlovarsky kraj a nejvice Stiedocesky kraj.

Obrazek 8: Celkové vydaje na cestu

Celkové vydaje
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Zdroj: viastni vypocty
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Obrazek 9: Pocet respondentii, ktei'i uvedli, Ze na své cesté navstivili uvedeny kraj
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Zdroj: viastni vypocty

Na obrazku 10 jsou zndzornény primérné vydaje na jednu cestu uvadéné turisty
navstévujicimi prisluSny kraj. Nejvyssi primérné vydaje na jednu cestu jsou v Karlovarském
kraji, nejnizsi naopak v krajich Stiedo¢eském a Moravskoslezském. Primérmné vydaje vSech
turistl, ktefi cestovali v ramci Ceské republiky, ¢ini 1238 K& Ti, ktefi cestuji do kraje
Vyso€ina, uvadi primérné vydaje na cestu 970 K&, zatimco turisté cestujici do
Jihomoravského kraje uvadi primérné vydaje na jednu cestu 1 164 K¢&.

Obrazek 10: Primérné vydaje na jednu cestu uvadéné turisty navstévujicimi prislu$ny kraj

Prima&meé vydaje na jednu cestu
[ ]937.98-979.89

[ ]979.89-1267.16

I 1267.16 - 1855.04

I 1855.04 - 2703.76

Zdroj: viastni vypocty
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Zavér

Piispévek analyzuje rozdily mezi jednotlivymi regiony a celou Ceskou republikou. A&koli ve
veétsSiné ukazatelll rozdily prokdzany nebyly, v n€kolika piipadech tomu bylo naopak. Proto
vznikajici satelitni ti€et na Grovni celé republiky nemuze poskytovat zcela korektni informace
destina¢nimu managementu na urovni regionu a je nutné pfistoupit k jeho regionalizaci.

Nejvétsim problémem pii regionalizaci satelitntho uctu je nedostatek spolehlivych
informaci na regionalni urovni, coz souvisi s rozsahem jiz existujicich Setfeni o domécim
cestovnim ruchu, ktery organizuje CSU (Cesky statisticky Gfad). Tato instituce je zavisla na
statnim rozpodtu, ktery v piipadé CSU nemé4 zadné rezervy.

Jako zéasadni priorita se jevi vycisleni zdrojovych versus cilovych regiont pro jednotlivé
druhy cest a to z hlediska poctu cest, pfenocovani, ale rovnéz z hlediska vydaji. Nutné bude
ziejme testovat spolehlivost takovychto dat (resp. intervaly spolehlivosti, vybérové chyby
apod.). Bylo by rovné€z mozné uvazovat o stanoveni hodnot pro delsi ¢asové obdobi, takze by
se mohlo pracovat s vétsim vzorkem s robustnéjs$i datovou zékladnou. Podminkou je ovSem
nejprve prokazat predpoklad, Ze se chovani respondentli za uplynulé 3—4 roky nezmeénilo.

Z databaze clenéné dle regiond by tedy bylo nutné ziskat informace o poctu cest, poctu
pfenocovani a vydajich dle bydlisté¢ respondenta a tim urcit zdrojové destinace a téz zjistit
strukturu vydaji. Déle potom vytvofit kiizové tabulky dle kraji (14 x 14 — NUTS 3) pro
jednotlivé druhy cest (poCty a vydaje) a otestovat spolehlivosti dat uvedenych v téchto
tabulkach. Vyznamné je také urceni podilti nakupni turistiky a urc¢eni podilti cest s CK/CA,
coz ba mohl byt pomocny ukazatel pro navrzeni ureni podilu a vySe vydajii na cesté a pred
cestou.

Vyskytuji se 1 dalsi problémy k feseni. V potaz je nutné vzit také piipady, kdy se turista
v ur¢itém misté ubytuje a potom podnika vylety do okoli (jiného kraje). Vyznamné toto bude
piedevsim v Praze, ale mozna i v jinych regionech (nebo spiSe destinacich). Podobné napft.
v ptipadé vydaji pfedem, nemusi vzdy tyto vydaje koncit v misté bydlisté respondenta.

Zavérem lze konstatovat, ze jednou z cest, jak zvysit zisky z cestovniho ruchu v CR, by
bylo rozsifeni a zlepSeni moznosti sportovniho a rekreacniho vyziti, napf. vybudovanim sité
kvalitnich cyklostezek, které by mohly spojovat pamatky UNESCO (napft. v kraji Vysocina
jich je hned né¢kolik — Tel¢, Trebi¢, Zelenda Hora u Zdaru nad Sazavou), s dalSimi
zajimavostmi kraje, ptipadné s vétSimi mésty kraje. Tuto myslenku podporuje skutecnost, ze
v ramci Ceské republiky si 85 % respondenti organizuje pobyt, jehoZ uéelem je rekreace a
sport, zcela individualng, 53 % respondentli na takovémto pobytu stravi 6 nebo 7 noci a jejich
pramérné vydaje na cestu ¢ini 3 836 korun.
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ZAVADENI ICT PRI ZKOUSENI STUDENTU Z EKONOMICKYCH TEORII

INCLUDING ICT IN TESTING OF STUDENTS FROM ECONOMIC TUDORY

BRCAK, Josef, BURIANOVA, Jaroslava, SREDL, Karel

Abstrakt

Wanted increasing in undergraduates who should enable qualitative growth of human
resources in developed countries is seen even in conditions of our university. Contemporary
pedagogical and research capacities (personal, space etc.) are not suitable for rapid growth of
students between years in conditions of given resources. Including of ICT to educational
process can be taken as the issue from this situation.

Key words: Economics, efficiency, ICT, test, education.

Abstrakt

Zadouci nartst poétu VS studentd, ktery ma umoznit kvalitativni riist lidskych zdroji ve
vyspélych zemich, se projevuje i v podminkach nas$i univerzity. Soucasné pedagogicko-
vyzkumné kapacity kateder (osobni, prostorové aj.) pii danych financ¢nich zdrojich vSak
k rychlému meziro¢nimu rastu poctu studentl nesta¢i Za vychodisko z této situace lze
povazovat zavadéni vypocetni techniky do pedagogického procesu.

Klic¢ova slova: Ekonomie, efektivnost, vypocetni technika, test, vzdélavani.

Uvod

Vynalez samocinnych pocitac a informacnich technologii umoznil v obdobi
védeckotechnické revoluce pfenechat strojim vétSinu algoritmizovanych ¢innosti a vedl k
rozvoji tvofivého mysleni, ristu ndrokl na vzdélani a k intelektualizaci prace.Zavadéni
vypodetni techniky do vyuky na VS se stava prioritou a nutnosti u vzdélavani ve vsech
vyspélych trznich ekonomikéach.

V porovnani se Skolnim rokem 2005/06 se letos zvysil pocet zapsanych vysokoskolaki v
CR. Podle vyzkumu, ktery uskute¢nil v roce 2006 Ustav pro informace ve vzd&lavani,
celkovy polet studentti vysokych $kol vzrostl meziroéné o 5,3 %. I na PEF CZU se
kazdoro¢né zvySuje pocet zapsanych studentt, jak prezen¢niho, tak i kombinovaného studia.

To klade zvySené naroky na pedagogy nejen ve vyucovacim procesu samém, ale i1 pfi
testovani znalosti studentd v ramci dil¢ich zkousek z jednotlivych predmétii. Jestlize bereme v
uvahu, ze jeSté pred nékolika lety studovalo (v tehdy) denni formé studia piiblizné 700
studentl v ro¢niku na PEF, pak nartst na soucasny stav cca 1300 studentii v prezenéni formé
studia vice nez zfetelné vyjadiuje tento rostouci trend poétu vysokoskolaki i na PEF CZU.
Stejné tempo rustu poctu studentd je zietelné i v distancéni formé studia, kde se v poslednich
letech zvysil jejich pocet tii az Ctyfndsobné a v soucasnosti dosahuje 300 osob.
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Zvysujici se pocet studentii ve vSech formach studia na PEF souvisi s vySe uvedenou
tendenci v nedavno transformovanych ekonomikidch po zvySeni poctu vysokoSkolskych
studentti a v diisledku toho i vy$§im podilu absolventii VS v celé populaci.

Nejde jen o tuto kvantitativni stranku, ale také o zachovani kvality vzdé€lani pfi riistu poctu
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Soucasnd ekonomickd teorie také tuto stranku
vzdélavani zohlediiuje. Viz napt. Soukup Alexandr, 2002, str. 54

,,Ulohou vzdélani je jejich zviditeln&ni a zvy$ovani miry informovanosti subjekti na trhu
prace o téchto schopnostech. Klicova tloha vzdélani je tedy to, ze slouZi jako signal na
pracovnich trzich. Efektivnost vzdélani zavisi na schopnosti trhu alokovat potifebné
jednotlivce na odpovidajici pracovni mista, tedy na tom, s jakou uspésnosti plni vzdélani svou
selektivni funkci.” (Soukup, 2002)

Jestlize soucasny podil vysokoSkolsky vzdélanych obcant v populaci vyspélych trznich
ekonomik dosahuje vice nez 60 % (napt. ve Finsku jiz vykazuji i 75 % podil terciarniho
Skolstvi v dokon¢eném vzdé€lani obyvatel), ani nasSe ekonomika se nevyhne této ,bolestivé®
transformaci v oblasti lidskych zdroji. (I kdyz je samoziejmé otazkou, co kterd ekonomika
zapocCitava mezi vysokoskolské studenty a do terciarniho vzdelani).

Lze toho vSak dosahnout i pfi sou¢asném nizkém procentnim podilu vydaji na vzdélani
z HDP v CR? Penize v zasadé chybéji ve viech sektorech ekonomiky a moznost jejich
alternativniho uziti v jinych sektorech je vice nez ziejma.

Material a metodika

Chceme-li dosdhnout ,.kyzeného cile, a tedy i pfi rostoucim poctu studentii zachovat
pozadovanou kvalitu vyuky a zkousek, musime se nutné zabyvat alternativou k sou¢asnému
zpusobu vzdélavani a testovani studentl v klasickych, 1éta uzivanych, a tedy i osvédcenych
formach.

Jako vychodisko z této ,,slepé ulicky* uziti vzacnych zdrojii (v nasem ptipadé lidského
kapitalu) se jevi vyuziti vypocetni techniky ve vzdélavacim procesu a novych metod zkouSeni
stim souvisejicich. Samoziejm¢ 1 zde existuje alternativa, a to expanzivni pfistup
prostiednictvim zapojovani dalSich kvalifikovanych pracovnikli do vyuky. Tento pfistup ma
vSak 1 svoji negativni stranku: pii stavajicich finan¢nich zdrojich ur¢enych k odménovani (na
mzdy) zaméstnanct kateder by byl ohrozen mzdovy rist a mozna i soucasné troven mezd. To
by logicky nardzelo i na odpor u vétSiny pracovniki kateder, nebot’ mzdy se ndm v
ekonomické teorii jevi jako dichod s prakticky nulovou elasticitou.

Jako feSeni se tedy nabizi zapojeni vypocetni techniky do vzdé€lavaciho procesu i ve
zminéné oblasti testovani znalosti studentd. Cilem pfispévku je tedy vysvétleni pfistupu i
zkuSenosti KET zejména k problematice zkousek u pifedmétt ekonomickych teorii pomoci
samocinnych pocitac¢ii. Hlavni metodou feSeni problému se ndm naopak jevila dikladna
analyza soucasného pouzivaného systému vzdélavani a testovani znalosti u zkousek. Na
zékladé provedené analyzy rozsahu vyucované latky, poctu kvalifikovanych pedagogt
urcenych ke zkousSeni, jakoz i rozsahu pracovnich hodin a volnych kapacit mistnosti, které ma
KET k dispozici a uzivani, doSla pracovni komise KET k urcit¢é syntéze poznatkl
s ptisluSnym zévérem a doporucenimi dékanovi fakulty.

Vysledky

Zainteresovani pracovnici KET nejprve provérili fungovani stavajiciho systému testovani
znalosti studentt:
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a) Rozsah vyucované latky pfiblizné odpovida standardnimu kurzu akreditovanému s
klasifikaci fakulty 1 A, obdobné jako na viech fakultach VSE. Rozsah uéiva tedy nemiize byt
redukovan. Na druhé stran¢ vSak pocet vyucovacich hodin a domaci pfipravy studentt — v
rozsahu jednoho semestru, odpovida poloviéni kapacité hodin, neZ je tomu na VSE.

b) Pocet pedagogli na KET zapojenych do piimé vyuky a testovani znalosti studentti vzdy
zcela odpovidal realnému (a ¢astecné 1 evidenénimu) stavu pedagogl na katedfe. V posledni
dob¢ doslo ke snizeni poctu pracovnikil a redln¢ se zlepSeni soucasné situace jevi fadove
v horizontu tfi az Ctyf let. Navic ¢ast pedagogli pro osobni ¢i zdravotni problémy se jiz vice
nemuze zapojit do prace katedry. Tlak na zvySovani intenzity prace by vedl ke konfliktnim
situacim a nazorovym roztrzkdm. Ty se jiz projevily pfi oveéfovani pouziti systému
pocitacovych testd u kurzu mikroekonomie, kdy ¢ast mladsich pedagogi katedry se do prace
na tvorbé zkouskovych pocitacovych testll nezapojila s tvrzenim, Ze je tak ohroZena narocnost
zkouSek. Zde vsak lze argumentovat pouze jednim faktem, a to skuteCnosti, ze narocnost
pocitacovych testl je takova, jakou ji sami nastavime, technika jen praci usnadnuje, ulehcuje.
A pokud vSe z uciva nelze pievést do pocitacové (programové) formy, lze zbyvajici Cast
znalosti ovétovat u ustni zkousky.

¢) Shrnuti zkuSenosti ze zkouSeni pomoci pocita¢ii u shodnych predmétli jinde ve svéte a
event. u ostatnich kateder PEF. Systém ovéfovani znalosti student u zkousek jiz pfed lety
zavedla KOF PEF, a to s piesvédcive pozitivnimi vysledky. Jde zejména o predmét ucetnictvi,
kde jsou zkuSenosti se zkousenim studentii nejen prezencniho, ale i distancniho studia. Tento
program byl v zasad¢ aplikovan firmou Unitest i na podminky pifedméti vyucovanych na
KET. Jako nejlepsi formou praktického provedeni vstupu do projektu se jevilo ustaveni
pracovni skupiny, kterd pfipravila jednotlivé ¢asti budoucich zkuSebnich testl (kvizové
otazky, grafy, piiklady). Ze lze touto formou piipravit zkusebni test i z ekonomické teorie
potvrzuji zkuSenosti z vyspélych zemi; napt. v USA, kde na Oregonské statni univerzité
(Corvallis) takto zavedli testovani znalosti z pfedmétu economics jiz pred Sesti lety, a to
nebyli zdaleka prvnimi v USA.

d) Vysledkem cinnosti pracovni skupiny KET bylo vytvofeni zkusebniho testu, ktery nejen
pokryva celou vyucCovanou latku predmétu mikroekonomie, ale rozvrhuje ji do Ctyf
zékladnich casti — ,,hnizd* (trh, spotiebitel, firma, vyrobni faktory). Dalsi hledisko Clenéni je
podle zptsobu, formy zadavani (kvizova otazka, graf, ptiklad). Kazdé ze zkuSebnich zadani v
textu je hodnoceno 4 body, pficemz jednotlivé otdzky jsou kladeny formou s ocekavanou
odpovédi ano — ne — nevim ve vysi jednoho bodu. Jako ndzorny piiklad mlze poslouzit
nasledujici dil¢i zadani:

[18] Chce-li firma v nedokonalé konkurenci maximalizovat zisk
musi se cena rovnat meznim nakladim

neni spravné

musi se mezni pfijem rovnat meznim nakladim

je spravné

musi se prvni derivace produk¢ni kiivky rovnat nule

neni spravné

musi byt cenova elasticita poptavky rovna jedné

neni spravné

Jak je ziejmé, rozhodujici pro zkouSen¢ho (ale 1 examinatora) je otazka kvality znalosti
studenta. Jestlize vylou¢ime moznost uziti ,tahdku“ (v pisemné podobg), ¢i vyuziti
kalkulacky, napoveédy souseda od vedlejSiho pocitace, ¢i uvedeni na plochu displeje ciziho
textu peclivym dozorem a kontrolou ze strany dozorujiciho pedagoga, jevi se jako zasadni
problém adekvatniho ovéfeni znalosti pouze tzv. ,,hadani* spravnosti odpovédi ze strany
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studenta. To je vSak v systému testovani osetfeno formou zapornych bodi, kdy v pfipad¢, ze
student pouze hdda odpovéd a neodpovi spravné, ztraci ptislusné body, které by ziskal
spravnou odpovéedi. Pokud se k neznalosti ptizna ur¢enim odpovédi ,,nevim®, body neztraci,
ale také ani neziska.
e) Rychlost systému a uspora casu s tim souvisejici. Rozhodujicim divodem, ktery KET
vedl k rozhodnuti o této systémové zmeéné zkousSeni ekonomie byla nepiijatelné dlouhd doba
cekani student na vysledek stavajicich pisemnych zkouSek. Nejde jen o sdéleni faktu, ze
pisemny test doty¢ny(4) nevykonal s potfebnou hranici bodi, ale zejména cekdni zbyvajicich
studentl na ustni zkouSku. Tito studenti ¢ekaji v rozsahu 6 — 8 hodin na chodbach nové
budovy PEF, hluci, a pfedevS§im dlouhé ¢ekani, ¢asto ve stoje, zpusobuje znac¢nou Uinavu a
ochabuje jejich schopnost budouciho fadného soustfedéni pii ustni zkousce. To pak nemusi
odrazet validitu vykonu u ustni zkouSky se skute¢nymi znalostmi. (Na to si nejvice studenti
stézuji ® ,,ucil jsem se, umim, ale ted’ nejsem schopen se vyjadfit...*). Pocitacové zpracovani
testll Casovy stres odstrafiuje.
f) Vlastni realizace projektu. PocitaCovy test byl aplikovan na vybranou skupinu studentti, v
naSem pfipad¢ se jednalo o relativné malou skupinu, pro pifipadné selhdni systému a
nedostatcich pfi ovéfovani testl. Tomuto pozadavku na pfiméfenou velikost skupiny
odpovida studijni skupina oboru SYI ve druhém ro¢niku se 40 zapsanymi studenty. Ve
skupiné jsou rovnomérné zastoupeny jak Zeny, tak muzi, je zde béznd vekova struktura
vysokoskolaki, ale mald c¢ast studentl opakujicich zkousky. S testovanim znalosti z
mikroekonomie pomoci pocitace byli studenti sezndmeni piedem a v zisad¢ souhlasili,
piestoze cast z nich neskryvala logicky obavy, zejména v dusledku vygenerovani
individudlnich variant, nemoznosti cokoliv opsat, nebo jen tim, ze se jedna o néco nového.
Vysledky zkuSebnich testt, které probihaly 1x tydné po celé zkusebni obdobi ZS 2006/2007
za asistence odborného dozoru z vypocetni firmy, byly nad ocekavani dobré. Zkousku
vykonalo v fadném terminu ZS 25 studenti, tj. 62,5 %. Dalsi 4 studenti se ke zkouSce
nedostavili.

Studenti se vysledek dovidaji thned po skonceni pocitatového testu, a tedy necekaji dlouze
na vyhlaseni vysledku. Pocita¢ sdm sdé¢li vysledek: neprospél, prospél s urcitou klasifikaci a
procentudlni podil spravnych odpovédi. Vzapéti studenti odchdzeji k ustni zkouSce do
pracovny pedagoga na KET, a tedy zbyte¢né necekaji. I zde diky pribéznému zkouseni vice
pedagogli odpada Cas cekani a stresu; to zejména studenti oceniuji. Sdm pedagog neni
zbytecné stresovan a mize se zcela vénovat studentovi, jestlize pfenechd pocitaci manudlni
praci s opravami (vyhodnocenim) pisemnych testi. Pedagog (zkousSejici) pak vykonava
skutecné intelektudlni praci, ke které je ptredurcen; Cinnost, kterd i pfi zkouSeni studenta
rozviji a motivuje.

Diskuse

Hodnotime-li vysledky zminénych testi zpracovavanych pomoci informacnich
technologii, 1ze konstatovat, ze z hlediska obsahu a rozsahu vyucované latky v daném kurzu
se nam jevi pouziti této formy testu jako adekvatni, odpovidajici jeho obsahu.

Piiklad zadaného testu

(u jedné studentky ze dne 15.2.2007 s vyslednou klasifikaci velmi dobie)

Obsahuje 11 textli zadani. Kazdé zadani obsahuje bod a) — d) s variantou odpovédi, na
niz odpovida student ano - ne — nevim.

Z téchto 11 zadani, kterd nahodile vygeneroval pocitac, je k feseni:

6 kvizovych otazek
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3 priklady
2 grafy

Studentka byla usp&$na z 55% (34 spravnych odpovédi, 10 nevim, 0 nespravnych
odpovédi). Program klasifikoval vykon studentky znadmkou dobie, pozitivem bylo, zZe
studentka nehéadala odpovédi a spoléhala na svou znalost. U ustni zkousky pak svlij vykon
zlepSila na znamku velmi dobfe.

Z hlediska poctu pedagogli zapojenych do testovani studentli zde dochazi k tspote ¢asu
zejména pifi opravovani, kdy byla zaméstnadvana touto manudlni Cinnosti podstatna cast
pedagogt 1 3x tydné. Dozor u pisemky miize vykonavat jeden pedagog. Pocitacova ucebna
pojme cca 30 zkousenych; to umoznuje, aby stavajici pocet 120 studentt, ktefi pisi test ve
velké ucebné, se vysttidal po sobé ve 4 testovanych skupinach. Pfechod na nové testovani
znalosti tedy neklade narok na dalsi prostory, naopak umoziuje vyuzit pravidelné a efektivné
pocitacové ucebny ve zkouskovém obdobi. Je pouze otdzkou, zda by kapacita téchto uceben
stacila, kdyby na pocitacové zpracovani testii piesla vétSina kateder.

Obdobné lze pozitivné hodnotit i zkuSenosti se zavedenim této formy testu na jinych
pedagogickych pracovistich. ZkuSenosti z univerzit ve vyspélych zemich, zejména USA,
ukazuji na celkovou zaostalost nékterych evropskych zemi nejen se zavadénim ICT, ale
zejména s jejich aplikaci v praktickych ¢innostech. Odhaduje se az 15leté opozdéni zemi EU
za USA. Tento nepiiznivy trend je tieba zvratit, a to 1 v nasi, uvadéné aplikaci.

Shrneme-li pfedchozi text, mizeme vyjadfit zdkladni pfednosti vyuzivani vypocetni
techniky pfi testovani znalosti studenti, a to jak z obecného hlediska, tak 1 pfi pouziti systému
programu UNITEST.

a) Vyhody zkouseni studentii pomoci vypocetni techniky (tyto vyhody jsou pii zkouseni u
vSech pouzivanych vypocetnich systému testovani studentl)

- uspora Casu ucitele a studentt (1ze obecné snizit pocet pedagogl vyuzivanych ke
zkouSeni a opravovani testll, zkracuje i ¢as ¢ekani studenta na tstni zkousku)

- naprosta objektivita pii zkouSeni (otazky zadava pocita¢ formou ndhodného vybéru,
ale mezi vyucujicimi mohou existovat rozdily v naro¢nosti na znalosti studenta pfi
zkousce)

- obtizné zkopirovani nebo opsani otdzek, a tim pouziti v dal$im obdobi

- jednoducha archivace testl (testy je mozné uchovavat pouze v paméti pocitace,
kdykoliv je vyvolat)

- efektivni vyuzivani zkusebnich prostor pocitacovych uceben

b) Vyhody zkousSeni studentli prostiednictvim systému UNITEST (specificky program pro
oveéfovani znalosti a jejich vyhodnocovani u studenti)

- naprosta bezpecnost systému proti neopravnénym zasahtim

- moznost vyhodnocovani otdzek z hlediska uspésnosti studentl pfi jejich zodpovidani a
stanoveni vybranych otazek, které Ize dale upravovat, a tim zvySovat troven daného
systému zkouseni

- nemoznost tipovani spravnych odpovédi prostiednictvim zapocitavani zdépornych boda
za chybné odpovédi

-urcitym vedlejsim efektem je moZznost odhalit u studenta na zakladé jeho odpovédi
urcité povahové rysy (napft. ochota riskovat, soustavnost v praci) pro piipad jeho
budouciho odborného ristu ¢i vyuziti pro praci kateder.
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Zaveér

Z4douci nartist poétu VS studentd, ktery ma umoznit kvalitativni rast lidskych zdroji ve
vyspélych zemich, se projevuje 1 v podminkach naSi univerzity. Soufasné pedagogicko-
vyzkumné kapacity kateder (osobni, prostorové aj.), pii danych financnich zdrojich vsak
k rychlému meziro¢nimu ristu poctu studentll nestaci. Dochéazi k napjatym (stresovym)
interpersondlnim situacim ve vztahu pedagog — student, které se projevuji v ohrozeni i
stavajici kvality vyuky a zkouSek. Za vychodisko z této situace lze povaZzovat zavadéni
vypocetni techniky do pedagogického procesu. Zkusenosti KOF PEF se zavadénim pocitact
do vyuky se shoduji se zkuSenostmi, které ziskala KET pii oveéfovani znalosti studentd z
predmétii obecné ekonomie; pocitace uspoii ¢as pedagogl i studentli, umoznuji intenzivni
vyuZiti prostor, zjednodusi administrativu zkousek.

Novy systém ptes pocatecni nedivéru z ,,nového* je pozitivné piijiman i studenty, u nichz
odstraiiuje zejména dlouhodobé a stresujici ¢ekdni na vysledek pisemné zkousSky. Pfijeti
systému Unitest I1ze proto doporucit k vyuziti i ostatnim pedagogickym pracovistim PEF
CZU, kterym by bezesporu uetfil nAmahu s ovéfovanim znalosti studentii formou klasickych
pisemnych testi.
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MODELOVE ASPEKTY REVERZNEJ LOGISTIKY”

MODELING ASPECTS OF REVERSE LOGISTICS

BREZINA, Ivan

Abstract

Reverse logistics represents new phenomenon in management of supply chain. Reverse
logistics is orientated on management of the renewal process and supply in opposite way like
management of classical supply cycle. Reverse logistics is possible to describe according to
European Working Group on RL REVLOG like "process of planning implementation and
control of backward flow of raw materials, semifinished products, packaging and finished
products from production point, distribution point or point of usage to point of renewal or
relevant dispose of". From above definition arises possibility to use the wide variety of
quantitative methods for solution of reverse logistics tasks. General inventory models,
recycling — inventory models, close inventory - cost models and life cycle cost model are
frequently used and linear programming or mixed integer programming methods are common
used for solution of above problems.

Key words: Reverse logistics, Quantitative methods.

Abstrakt

Reverzna logistika predstavuje novy fenomén pri riadeni dodavatel'skych retazcov, pricom
je zamerand na riadenie procesov obnovy a zasobovania v opacnom smere ako je riadeny
klasicky zasobovaci cyklus. Reverznu logistiku mozno podla European Working Group on
RL REVLOG charakterizovat’ ako ,,proces planovania, implementovania a kontroly spédtnych
tokov surovin, medziproduktov, obalov a hotovych vyrobkov, od vyroby, distribucie alebo
bodu pouzitia k bodu obnovenia alebo nalezit¢ho zbavenia sa." Z tejto definicie vyplyva
moznost’ vyuzit' Siroku paletu kvantitativnych pristupov pri rieSeni uloh reverznej logistiky.
NajcastejSie vyuzivanymi su vSeobecné modely zasobovania, recyklacné zdsobovacie modely,
uzavreté zasobovacie nakladové modely a na zivotny cyklus zamerané nakladové modely.
Ako najpouzivanejSia technika na rieSenie uvedenych problémov sa pouzivaju techniky
linedrneho programovania, resp. zmiesan¢ho celo¢iselného programovania.

Klicova slova: reverzna logistika, kvantitativne metody.

Uvod

* Clanok je spracovany ako jeden z vystupov vyskumncho projektu MODELOVANIE REVERZNEJ
LOGISTIKY — OPTIMALIZACIA PROCESOV RECYKLACIE A LIKVIDACIE ODPADU registrovaného
Grantovou agenturou Slovenskej republiky pod evidenénym ¢islom 1/4588/07
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Enviromentalna politika v réznych odvetviach hospodarstva sa dostava do popredia od
devitdesiatych rokov 20. storoc¢ia. V odvetviach, v ktorych dochadza k vyznamne;j produkecii
recyklovatel'ného odpadu sa dostavaji do popredia techniky, ktoré modeluju pohyb materialu,
vyrobkov ¢i tovarov od vyrobcov k spotrebitelom a spitne Cast' znich od spotrebitel'ov
k vyrobcom. Tieto pristupy sa oznacuju nazvom reverznd logistika (spdtna logistika,
retrologistika, Reverse Logistics, Entsorgungslogistik).

Literarny prehPad

Reverznu logistiku mozno definovat' ako ,zber, triedenie, demontaZ a spracovanie
pouzitych vyrobkov, suciastiek, vedlajSich produktov, nadbyto¢nych zdsob a obalového
materidlu, kde je hlavnym cielom zaistit' ich nové vyuzitie alebo materidlové zhodnotenie
sposobom, ktory je Setrny k zivotnému prostredia a ekonomicky zaujimavy.“ Iné chapania
logistiky je uvedené napr. vo Viestova a kol. (2005). Stehlik (2000) uvadza: ,, Pre posudenie,
¢i a v akom rozsahu budi zostatky znovu alebo d’alej pouzité, je pomer ndkladov na
zhodnotenie a na odstranenie. Néklady na recyklaciu zahriiuju popri nakladoch na
spracovanie predovsetkym logistické naklady na zber, triedenie, skladovanie a prepravu.
Oproti nim su tu ndklady na odstranenie odpadu vo forme skladkovania, kompostovania alebo
spalovania.”“ Reverznu logistiku mozno podl'a European Workong Group on RL REVLOG
charakterizovat ako ,,proces planovania, implementovania a kontroly spitnych tokov surovin,
medziproduktov, obalov a hotovych vyrobkov, od vyroby, distribucie alebo bodu pouzitia k
bodu obnovenia alebo nalezit¢ho zbavenia sa.“ Z tejto definicie vyplyva moznost’ Siroku
paletu kvantitativnych pristupov pri rieSeni uloh reverznej logistiky.

Vysledky

Vyznam procesov enviromentalnej politiky pod¢iarkuju smernice Eurdpskej tnie, ktoré
musia dodrziavat’ ¢lenské Staty Eurdpskej unie, napriklad smernica o odpade z elektrickych a
elektronickych zariadeni (Wsate of Electrical and Electronics Equipment — WEEE, 2001),
smernica 0 obmedzeniach pri narabani s nebezpecnym odpadom (Restriction of the use of
Certain Hazardous Substances in Elctrical and Electronic Equipment - RoHS, 2003) a
podobne. V roku 2001 bola vydana smernica EU, z ktorej vyplyvaji pre ¢lenské krajiny
nasledujuce ciele:

1. minimalizovat vyuZivanie nebezpecnych substancii a plastov, niektoré materialy
musia byt’ postupne nahradené,

2. podpora dizajnu vhodného na recyklaciu,

3. vyrobcovia preberaji zodpovednost' za ukoncenie zivotného cyklu produktu a
poskytuju pre spracovatel'ov informdciu pre vhodnu recykléciu,

4. do domécnosti a na verejné miesta musia byt umiestnené vhodné systémy na
separovany zber oznacené ako bezplatny zber,

5. vyrobcovia su povinni budovat a financovat vhodné systémy na zabezpecenie
spracovania a recyklacie produktov a su zan zodpovedni uz v miestach ich zberu,

6. zberné sluzby musia byt realizované predajcami a samospravou s cielom vyzbierat’ 4
kg odpadu na obyvatel'a rocne,

7. kvoty na recyklaciu st urcené v rozmedzi 70% az 90% zozbieran¢ho odpadu podl'a
typu produktu.

S reverznou logistikou su v literature spojené tri chépania:
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A. Reverzna logistika ako ¢innosti spojené s prebalenim a opdtovnym predajom vrateného
tovaru, ¢i redistriblicia nepredajného tovaru do Specializovanych obchodov a na menej
narocné trhy, v takomto pripade plni reverznd logistika predovsetkym obchodné a
marketingové funkcie, sledované su predovsetkym ekonomické ciele.

B. Reverzna logistika ako aktivity podporujuce materidlovu recyklaciu, ktoré smeruju k
minimalizdcii odpadov z vyroby a obalov, takto ma reverznd logistika Uzku vézbu na
odpadové hospodarstvo podniku a prostrednictvom ekologickych cielov plni legislativne
poziadavky Statu.

C. Reverzna logistika ako organizacia a riadenie komplikovanejSich spdsobov
zhodnocovania starych vyrobkov s dérazom na synchroniziciu tychto operacii s vyrobou,
zaistenie zdrojov pouzitych vyrobkov a odbytovych trhov pre ne.

Z definicie reverznej logistiky vyplyva aj potreba optimalizicie nielen procesov od
vyrobcu k spotrebitel'ovi, ako je uvedené napr. v Brezina (2003), Brezina a kol. (2004),
Brezina a kol. (2005), ale aj potreba optimalizicie spatnych materidlovych tokov. Ako zdklad
pritom moéze sluzit' vSeobecny model formulovany Fleischmannom (2001) — A Generic
Recovery Network Model. Jeho ciel'om je minimalizacia celkovych investi¢nych a operacnych
nakladov, pricom musia byt dodrzané trhové podmienky nadobudania aj opitovného pouzitia,
ako aj technické a ekonomické obmedzenia podniku. Pri formulacii modelu pritom vyuziva
dva druhy materidlovych tokov — vpred orientované toky, ktoré zodpovedaji tokom produkcie
smerujucim od vyrobcu az ku kone¢nému spotrebitel'ovi (distribu¢né toky), a spdtné toky,
ktoré zodpovedaju tokom od konec¢ného spotrebitel'a naspdt’ k vyrobcovi (spitné toky).
V modeli je pritom rozliSena obnovite'na a neobnovitel'na spdtna produkcia, o je vysledkom
predpokladu, Ze nie vSetok vrateny produkt moze byt opit’ pouzity tou istou cestou. Model je
formulovany na baze viacurovitového modelu rozmiestnenia skladov. Najvacsim nedostatkom
uvedené¢ho modelu je nedostatocné rozliSenie medzi Uplne novymi a reprodukovanymi
produktmi.

Iny pristup (tzv. holisticky pristup) prezentuje Dekker (2004), ktory Struktiru systému
recyklacie zobrazuje pomocou Styroch okruhov (priame pouzitie, prepracovanie, oprava
recykléacia). Prvy okruh je zamerany na znovupouzitie vyrobkov (napr. kontajnery, fl'ase, resp.
palety sa opit’ dostavaji k povodnému vyrobcovi a po drobnych tpravach ich opdt’ mozno
pouzit’). Druhy okruh je zamerany na proces obnovy s pridanou hodnotou, jeho sucast’ou st
opravy a prepracovanie vyrobku (uz pouzité vyroky su opit’ dopravené k producentovi, ktory
ich obnovou priddva hodnotu). Treti okruh je zamerany na vyuzitie recyklovate'ného
materidlu pdvodnym vyrobcom, Stvrty okruh na vyuzitie recyklovatelného materidlu inym
vyrobcom, ktory ho zhodnoti. V analyzovanom uzavretom systéme vystupuju pritom ako
subjekty dodévatelia, povodni vyrobcovia, distributori, spotrebitelia, subjekty zberajice
odpad a recyklatori. Uvedeny systém v uzavretom dodavatel'skom retazci mozno zobrazit
pomocou obrazka 1.

Na obrazku 1 plna Ciara predstavuje povodny dodavatel'sky retazec, preruSovanou ¢iarou
je oznaceny reverzny kanal. Z hl'adiska optimalizacie dodavatel'ského retazca ako zakladné

vystupuju problémy:

1. stupen centralizacie reverzného kanala,

2. pocet urovni reverzného kandla,

3. kapacity v reverznom kanali,

4. manazment zasob v povodnom a reverznom kanali.

Model dlhodobého spravania sa reverznej siete na obnovu vyrobkov pod vplyvom
roznych ekologickych vplyvov vyvinuli Georgiadis a Vlachos (2003). Model je zamerany na
sektor spracovania pneumatik, ale je vo vSeobecnosti konstruovany tak, ze ho mozno pouzit’
na modelovanie (optimaliziciu) reverznej siete pre iny druh recyklovatel'nych vyrobkov, teda
vyrobkov, ktoré¢ nemusia byt primarne zlikvidované, ale mozno ich prepracovat. V tomto
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modeli st zachytené tak enviromentalne vplyvy (Stitna enviromentalna politika ochrany,
»zeleny imidz*), ako aj technické a technologické podmienky procesu vyroby a recyklacie
(zasobovacie procesy, vyroba, distribucia, pouZitie, zber, prepracovanie a likvidacia odpadu).
V modeli sa vyskytuju premenné L,, (zasoba surovin), L; (disponibilna zasoba), L, (zasoba
distributora), L, (vyrobky na konci Zivotnosti), L,; (priama likvidacia), L. (zozbierané
vyrobky), L, (znovupouZzitel'né vyrobky), L, (kontrolovatel'na likvidacia vyrobkov), kapacity
C, (produkena kapacita), C. (kapacita zbernych miest), C, (kapacita prepracovania vyrobkov),
premenné R, (novovyrobené vyrobky), R, (objednavky), D (dopyt), R. (zber), R; (kontrola),
R, (moZnosti znovupouzitia), R, (chybovost), R; (kontrolovand likvidacia), R,
(prepracovanie).

Obrazok 1: Hlavny okruh v uzavretom dodavatel’skom ret’azci

HRANICE SYSTEMU
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1 1
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1 1
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Zdroj: Dekker 2004, str. 319

Podl'a Dekker a kol. (2004) mozno najznamejsie a z hl'adiska metodologie
najdolezitejSie alokacné modely reverznej logistiky zhrnat’ do Tabulky 1.

Tabulka 1: Alokacné modely reverznej logistiky

Tlacenéd ponukou Tahana ponukou
Integralna siet’ Kroon a Vrijens (1995) Realff a kol. (1999)
Thierry (1997) Jayaraman a kol. (1999)
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Spengler a kol. (1997)
Barros a kol. (1998)
Marin a Pelegrin (1998)
Fleischmann a kol. (2001)

Reverzna siet’

Berger a Debaillie (1997) Krikke a kol. (1999)

Zdroj: Dekker a kol. 2004

V Tabulke 2 je podl'a Dekker a kol. (2004) uvedeny prehl'ad najvyznamnejSich
modelov reverznej logistiky z pohl'adu optimalizacie zasobovacich procesov, v ktorych sa
uvazuje iba so spatnym retazcom, kde je zndma mnozina vhodnych lokécii pre rozdielne
typy podnikov a treba realizovat’ najlepsSie rozhodnutie o ich rozmiestneni.

Tabulka 2: Modely reverznej logistiky pre optimalizaciu zasobovacich procesov

Autori

| Typ zasobovacieho refazca

| Rozhodovacie premenné

Reverzny SC° ndkladovy model

Spengler a kol. (1997)
Ossenbruggen (1992)
Barros a kol. (1998)
Krikke a kol. (1999)
Ammons a kol. (1997)
Jayaraman a kol. (1999)
Shih (2001)

Brouwers a Stevels (1995)

Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny a uzavrety cyklus
Rev., otvoreny cyklus

Rev., otvoreny a uzavrety cyklus

Rozmiestiovanie lokacii
Rozmiestnovanie lokacii
Rozmiestiiovanie lokacii
Rozmiestiiovanie lokacii
Rozmiestiiovanie lokacii
Rozmiestnovanie lokacii
Tvorba prepravnej siete

Tvorba dizajnu produktu

Uzavrety SC nakladovy model

Berger a Debaillie (1997)
Kroon a Vrijens (1995)
Thierry (1997)

Chen a kol. (1993)
Fleischmann a kol. (2001)

Dopr.+ rev. zatvoreny cyklus
Dopr.+ rev. zatvoreny cyklus
Dopr.+ rev. zatvoreny cyklus
Dopr.+ rev. zatvoreny cyklus
Dopr.+ rev. zatv. a otv. cyklus

Rozmiestiiovanie lokacii
Rozmiestiovanie lokacii
Rozmiestnovanie lokacii
Tvorba dizajnu produktu
Rozmiestiiovanie lokacii

LCA’ modely orientované na Zivotny cyklus produktu

Sassa a kol. (1999)

Berger a kol. (1998)
Caruso a kol. (1993)

Boehmhof —Ruwaard (1996)
Daniel a kol. (1999)
Guelorget a kol. (1993)

Rev. otv.  viackrit.
s jednoduchou LCA
Rev. otv. flexibilné ciele: LCA
Rev. otv. viackriteridlny cyklus
s enviromentalnymi indikatormi
Dopr.+rev. zatvoreny cyklus

Rev. otv. cyklus

Dopr.+rev. otvoreny cyklus

cyklus

Rozmiestnovanie lokacii

Rozmiestnovanie lokacii
Rozmiestnovanie lokacii

Alokécie a produktovy mix
Tvorba dizajnu produktu
Tvorba dizajnu produktu

Zdroj: Dekker a kol. 2004

¥ SC — Simple Cost
? LCA - Life Cycle Assessment
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Zaver

Modelové aspoekty sa v reverznej logistike pouzivaji pomerne c¢asto, ¢o je zhrnuté
v tabul’kach 1 a 2. Existuje cely rad konkrétnych modelov, ktoré predovSetkym na baze MILP
modeluju toky v ramci reverzného systému. Tieto modely si pomerne rozsiahle, obsahuju
vel'ké mnozstvo rozhodovacich premennych a parametrov, ktoré zachytavaju toky externych
vstupnych surovin, interné toky prirodnych surovin, interné toky komponentov, spitné toky
produktov, toky komponentov na preptracovanie a konecné spracovanie. Uvedené modely
integruju v sebe ekologicky a ekonomicky pristup.

[1]
[2]

[3]
[4]
[5]
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VYZNAM KLASTRU V KONKURENCESCHOPNOSTI REGIONU

THE IMPORTANCE OF CLUSTERS IN COMPETITIVENESS REGIONS

BUNESOVA, Marie

Abstract

The article deals with utilization clusters to the enhancement competitiveness of regions.
Cluster is a form of cooperation within the region.

Key words: clusters, region, competitiveness.

Abstrakt

Tento piispévek se zabyvd vyuzivanim klastri ke zvySeni konkurenceschopnosti
regionti. Klastr je jedna z forem spoluprace organizaci v regionu.

Klicova slova: klastr, regiony, konkurenceschopnost,

Uvod

Se stale se zvySujicimi ndroky, které jsou kladeny na jednotlivé organizace (firmy,
podniky, apod.) a to nejen v regionech, ale 1 na izemi jednotlivych statd, ¢i jejich sdruzeni, je
nutné zvySovat jejich konkurenceschopnost. Zlepseni této situace napomuize strategické fizeni
a tomu odpovidajici taktickd opatfeni, ktera by zlepSila jejich postaveni na trhu. Jednou
z moznych opatieni je realizace spoluprace na takové urovni, kterd by zabezpecovala silnou
vyjednavaci pozici na trhu a ziskavala konkurencni vyhodu, a to jak v regionu - jako celku,
tak v uréitém odvétvi. Naplnéni této myslenky je mozné prostiednictvim tzv. klastra'.

Literarni prehled

Kazda firma se snazi na trhu uspét, ale jejich neznalost trhu a zplsobli podnikani ve
stavajicich podminkéch je velice ¢asto odsouva na posledni mista v hospodarské soutézi a
mnohdy jsou nuceni podnikatelskou ¢innost ukonc¢it. Obdobnou situaci fesily 1 zahrani¢ni
firmy, a proto vytvafely nové formy spoluprace tzv. klastry. PfestoZe na nasem uzemi vznikla
JiZ cela fada instituci, které by se mély zabyvat poradenskou a odbornou ¢innosti ve prospéch
podnikatelskych subjektt, vysledky stale nenapliuji o¢ekavani.

Za zaklad uspéchu povazuji strategicky rozvoj, ktery se musi stat zakladni nosnou
konstrukei pro jakoukoliv dalsi ¢innost, a to nejen na tizemi statu, ale i pouze regionu. Proto i

1 Klastr (ekonomika) - médni ozna&eni pro sdruzeni spolupracujicich ekonomickych subjektt
(Wikipedie,oteviena encyklopedie) http://cs.wikipedia.org/wiki/Cluster
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tvorba klastri na naSem Uzemi musi vychdzet ze strategickych aktivit. At se jednd o
strategicky plan rozvoje kraje, statu ¢i Evropské unie.

Bednafova (2007) wuvadi, ze dilezitym nastrojem fizeni ekonomiky a posileni
konkurenceschopnosti malych a stfednich firem, je tvorba klastrd, jak je doporucovano i
Evropskou unii. A dale uvadi, cituji:*“ Klastry se staly oblibenym zplsobem jak zlepSovat
konkurenceschopnost hospodatskych odvétvi v fadé evropskych zemi i1 svétovych regiont.
Sdruzovani hospodaiskych subjektii neni novinkou, lze jej historicky vysledovat v kazdé
dobé¢, pocinaje prvnimi mestskymi sidly*.

Material a metodika

Za ptikladny pfistup je povazovéana francouzska cesta, kde klastry vznikaji na zdkladé
evropské strategie (Francouzsky projekt klastri - pdles de compétitivité - je soucasti
mezindrodni strategie), kterd slu¢uje priimyslové, vyvojové a univerzitni tymy a motivuje je
k zaméfeni na riistové sektory s cilem vytvoftit projekty V&V a nové trhy. Vznikla seskupeni
pokryvaji oblasti vyvinutych a perspektivnich technologii, napf. nanotechnologie,
biotechnologie, mikroelektronika, dale v konven¢nim priimyslu, napt. automobilovy, letecky
apod. Snazi se ziskat nové ,,hrace®, s jejichz pomoci zvysi konkurenceschopnost v regionalni i
meziregiondlni trovni (ze 66ti schvalenych kooperacnich siti ve Francii je 6 nadnarodnich a
10 vykazuje mezinarodni potencial). Kooperacni sit¢ uzivaji vyhod finan¢nich podpor z
narodnich i lokalnich zdroji, stejné jako danové a socialni vyhody. Do nadnarodnich
kooperacnich siti se mohou zapojit i eské firmy ¢i instituce, a to za stejnych podminek, jako
francouzské. Program klastri mé podporu napti¢ francouzskou administrativou; podili se na
ni Ministerstvo hospodaistvi, financi a priamyslu, Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu,
Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu s obchodnimi oddélenimi francouzskych zastupitelskych
ufadi, Ubifrance — protipdl CzechTradu, AFII — protipdl Czechlnvestu, a dalsi.)

Politikou Evropské komise je zvysit konkurenceschopnost evropskych klastri v celosvétovém
méfitku(2. Forum mezinarodnich klastra, 2006'").

Neméné vyznamny je i1 pristup Rakouska, ktery reagoval na vzniklou situaci po roce 1989,
kdy vznikaly nové firmy v novych podminkéch a sousedni Rakousko se obavalo silné budouci
konkurence, zvlasté v ptihranicnich regionech (Horni Rakousko, Dolni Rakousko, Viden).
Dal$im diivodem byl i vstup Rakouska do EU. Proto vlada vytvotila agenturu na podporu
podnikani — Austrian Business Agency (ABA) a rozvoj jednotlivych pfihrani¢nich
spolkovych zemi zabezpecuji nasledné organizace: Horni Rakousko (Technologie und
Marketinggesellschaft m.b.H -TMG); Dolni Rakousko (Ecoplus), Viden (Wiener
wirtschaftsforderung Fonds) apod. Rakousko zacalo od roku 1998 realizovat strategicky
program Rakousko 2000 plus (Strategischen Programms Oberosterreich 2000+), ktery byl
uspésné zakoncena a v sou€asnosti realizuji dal$i program s ndzvem Inovace Rakouska 2010
(Innovation Oberdésterreich 2010). Uvedeny program je tvofen 5 tématickymi okruhy

'1'17.11.2006 se v technoparku SOPHIA ANTIPOLIS na jihu Francie uskuteénilo 2. FORUM
FRANCOUZSKYCH A MEZINARODNICH KLASTRU. Projektu kooperaénich siti (pdles de compétitivité) se
vénuje ve Francii velka pozornost. Pfitomni byli zastupci zahrani¢nich klastrli i administrativy (SRN, Italie,
Spanélsko, Finsko, Nizozemi, Mad’arsko, Recko; z mimoevropskych Izrael a USA). Mezi dalsi zemg, které
nebyly pfitomny, ale byly v riznych pfilezitostech béhem konference zminény v souvislosti se stavajici nebo
planovanou spolupraci na mezinarodnich klastrech, patii Kanada, Brazilie, Tunis, Cina, Indie, Norsko, Rusko,
Ukrajina a Bulharsko.
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(Vyzkum a vyvoj; Odborna kvalifikace; Sit' (propojenost); Lokalita, EU-vytvafeni sit¢), 18
strategimi a 43 soubornymi opatfenimi.

Inovativni podnikéni napt. Horniho Rakouska zabezpecuje organizace (TMG) se dvéma
koncepty, znichz jeden dal vzniknout spole¢nosti na podporu Kklastri - Clusterland
Oberosterreich GmbH. Spolec¢nost Clusterland vzniklym klastrim poskytuje informacni a
komunika¢ni podporu firmédm, coz ji umoziuje identifikovat jejich problémy a tak sestavovat
dil¢i projektova konsorcia uvnitt klastri. Jejich ¢innost je orientovana na urychlené zlepSeni
hospodaiské a technologické situace nejen statu, ale zvlasté urcitych lokalit s cilem trvale
posilit jejich konkurenceschopnost (Workshop, 2007). Této zemi se podafilo od roku 1998
propojit ¢innosti podnikil do sedmi klastri: (Automobilovy —AC; Plasty —KC; Nabytkarsky a
dievaisky — MHC; Zdravotnicky — GC; Mechatronika — MC; Potravinatsky — LC; Ekologicka
energie — OEC), které jsou podpofeny ¢tyifmi sitémi (Sit’ lidskych zdroji — HR; Sit’ medialni
spolu s designem - D & M; Sit’ technik ve svétovém prostiedi — NUT; Logisticka sit. (www.
Clusterland.at)

Vznik klastri na naSem Uzemi je vyvoldna nejen vné&jSi potiebou, kterd se projevuje
vyzvami o spolupréci ze zahrani¢i napt. Rakousko, Francie, ale i vnitini potfebou a to z fad
podnik a organizaci. Od roku 2005 vznikaji rizné klastry. Nékteré (4) na trhu vystupuji jako
pravnické osoby: Klastr ¢eskych nabytkari, jehoz pravni forma je ,,druzstvo®, stejnou formu
klastru zvolily jesté dva dalsi klastry: Klastr technické plasty a Klastr vyrobcti obali.
Pfedmétem jejich Cinnosti je pievazné poradenskad Cinnost pro Cleny druzstva, propagace
druzstva, koordinace vybranych ¢innosti druzstva, metodické vedeni, potadani kurzi, Skoleni
a jinych vzdélavacich akei, dale pofadani vystav, veletrhd, prehlidek, apod.(www.justice.cz)
Jiné vznikaji jako obcanské sdruzeni (Moravskoslezsky dievarsky klastr) nebo zajmové
sdruzeni pravnickych osob (Jihocesky dfevarsky klastr), nebo v rdmci Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace prostfednictvim agentury Czechlnvest (Moravskoslezsky automobilovy
klastr o.s.- jehoz tkolem je mimo jiné i napomahat vstupu korejskych podnikatelskych
subjektii do podnikatelského prostoru Moravskoslezského kraje'?), apod. K témuZ programu
se vztahuji 1 dal§i granty, jejichz prostiednictvim Stfedocesky kraj chce zvySovat svou
konkurenceschopnost napt. Klastr BlOplast (firma HBABio, spol.s.r.o.), Klastr
Automobilovy (Krajskd hospodarskd komora), Klastr Pivovarnicky (Krajska hospodarska
komora), Potravinafsky klastr (Potravinaiskd komora CR), Klastr v oblasti vieobecného
strojirenstvi (Directa Group s.r.o.)

Moravskoslezsky dievatsky klastr, ktery sdruzuje spolecnosti podnikajici v lesnickém a
drevatrském primyslu a jeho vizi je do 5-ti let vybudovat v Moravskoslezském kraji riistovy
dfevozpracujici sektor, ktery bude vyznamnym dodavatelem a exportérem dievostaveb a
inova¢nich komponenti pro dievéné konstrukce a domy (www.msunion.cz).

Obdobn¢, jako tento kraj, fteSil 1 jihoCesky region, vét§i konkurenceschopnost v
dfevozpracujicim sektoru a dale chtél najit zplsob, jakym by vytézené diivi ,,zlstavalo*
v regionu k dal§imu zpracovani, zuzitkovani. Za timto ucelem byl zalozen vroce 2007
JihoCesky dfevarsky klastr, ktery vznikl za podpory strukturdlnich fondi ES v ramci
operac¢niho programu Primyslu a podnikani, jako sdruzeni pravnickych osob. Jeho ukolem je
podpora inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti v oboru v kraji. Finan¢ni prostfedky pro
svou ¢innost (dle svych stanov) bude ziskavat zejména z Clenskych prispévki, dart, grantd,

12 Autoklastr se stal ¢lenem Cesko-korejského obchodniho vyboru s cilem prosazovat a hajit zajmy svych ¢lent
pusobicich v Moravskoslezském kraji, napomahat vstupu korejskych podnikatelskych subjekti do
podnikatelského prostoru Moravskoslezského kraje a vytvaret podnikatelské prilezitosti pro tuzemské
podnikatele v ndvaznosti na pfichod korejskych investori.
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dédictvi, dotaci, urokli a pfipadnych jinych vynosti ze spravy jméni sdruzeni.
(http://www .jcdk.cz/onas.php).

Vysledky a diskuse
Klastry v Rakousku maji jinou strukturu a jsou zalozeny na jinych zakladech a jejich cil
je naplnovan systematicky a ptehledné. O tom jak klastry jsou centralng fizeny-koordinovany
a zvySuji konkurenceschopnost nejen prislusného regionu, ale i celého stitu vypovida

nasledujici obrazek.

Obrazek 1 — Vztah vlady ke spole¢nostem pro regionalni rozvoj
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde kazda ¢innost jednotlivého klastru je velice ptehlednd, dobte Citelna, planovana a je
zde 1 dobra kontrola vSech provadénych operaci, véetné finan¢ni stranky. Vysledky jsou
zvetejiilované a lze je porovndvat, a to nejen v jednotlivych klastrech, ale i navzajem a tim Ize

57



hodnotit celkovy ptinos pro region, ale i celé Rakousko. Tento zpisob umoziuje opravdovou
konkurenéni silu i jako statu. V Ceské republice se klastry chovaji pfevazné jako podniky a je
témét nemozné vytvorit podobnou strukturu, jako na uvedeném obrazku. Prestoze jednotlivé
kraje podporuji vznik klastrii, rovnéz existuje podpora ministerstev, ale neexistuje propojenost
a jednotny cil za Ceskou republiku, ke kterému by iniciativa klastri sméfovala a systematicky
byla realizovéana, jak vyplyva z vyse uvedenych podkladi.

Miizeme si tedy polozit otazku, zda mohou klastry v Ceské republice plnit cile, které si
stanovily, tj. rozvoj regionu ¢i celého statu ? Odpoveédét bychom mohli, Ze snad jenom jako
dil¢i cCinnosti bez ohledu na celkovy vyznam pro celou republiku. V disledku
nekoordinovanosti této ¢innosti jako celku, neni ani mozné posuzovat vysledky za jednotlivé
klastrové spolecnosti z pohledu piinosu pro celou nasi republiku. Jako ptiklad by mohla
napomoci pravé jiz uvadéna organizace klastrti v Rakousku.

Zavér

V Rakousku jsou klastry podfizeny jednomu strategickému planu, ktery jak jiz bylo
uvedeno vychazi z ,,centralniho planovani* a stanoveni problémi, které jsou feSeny za urcitou
oblast, ale pfesto se nevylucuji s jinou oblasti. Klastr je zde chapan jako forma spoluprace za
ucelem konkurenceschopnosti regionu, ale i stitu. Proto je vSe pfedem promysSleno a
pehledn& zorganizovano. V Ceské republice neni zadny centralni plan a klastry vznikaji jako
zivelné teSeni néfeho, co momentdlné trapi né€jakou firmu a dokonce klastr ma cituji:
»---.podporu pro napomaha vstupu korejskych podnikatelskych subjekti do podnikatelského
prostoru Moravskoslezského kraje,...“ a Jak jiz bylo uvedeno, na tizemi Ceské republiky
vzniké cela fada klastrli, ale vykazuji dle mého ndzoru celou fadu nedostatki:

e Jejich vznik mé Casto podobu podniku (firmy, organizace)

Pfedmét jejich Cinnosti neni v souladu se zadnym centralnim planem
Neni naplnovan strategicky zamér jako celku (statu, regionu apod.)
Chybi naprosto centralni organizovani

Jsou Casto vystupem pouze néjakého problému firmy

Jsou vytvareny pouze na zéklad¢é grantového projektu

Chybi provéazanost komunika¢ni, medialni, dopravni-logisticka, apod.
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VYUZITI VIRAL MARKETINGU V SOUCASNYCH REKLAMNICH KAMPANICH.

USAGE OF VIRAL MARKETING IN ADVERTISING CAMPAIGN.

BREZINOVA, Monika

Abstract

This article deals with the viral and viral marketing, advantages and disavantages and usage in
the advertising campaign for the worldwide producers.

Key words: viral, viral marketing, internet, short video.

Abstrakt

Tento ¢lanek se zabyva viral merketingem, jeho vyhodami, nevyhodami a pouzitim v
reklamnich kampanich vyrobct svétovych znacek.

Klicova slova: viral, viral marketing, internet, kratké video.

Uvod

Viral marketing je oznaceni jednoho z mnoha sméri v marketingu. Jeho ndzev byl odvozen
od slova vir, ktery se stejn¢ jako nastroje viral marketingu Sifi exponencialni fadou. K tomuto
Sifeni vyuziva viral marketing novych technologii, pomoci nichz se sdéleni §ifi existujicimi
socidlnimi vazbami. Vyhodou viral marketingu je osloveni velkého poctu lidi za velmi
kratkou dobu a dale pak nizka cena takovychto kampani, nevyhodou vsak je ztrata kontroly
jak nad obsahem komer¢ni zpravy, tak nad smérem jejiho Sifeni.

Literarni piehled

Viral marketing a viral reklama spadaji do marketingovych technik, které vyuzivaji
existujicich socidlnich siti k rozsifeni povédomi o obchodnich znackéach, pomoci auto-
replikace viral procesu, obdobného pfi rozSifovani patogennich virti, ¢i pocitacovych virti.
Miizeme mluvit o ,,word-of-mouth* vyuzivajici sitového efektu internetu.(1)

Viral marketing je marketingovy fenomén, ktery povzbuzuje lidi k dobrovolnému
predavani marketingovych zprav. Viral promotions miize mit formu zabavného klipu,
interaktivni flash hry, reklamni hry, obrazku, nebo prostého textu. (2)

Viral marketing je zaloZen na ptirozené lidské vlastnosti - piedavat si informace. (3)

Viral marketing pouziva techniky, u kterych se ptedpoklada, ze budou fungovat na zakladé¢
existence socialnich vazeb. Pfedpokladem pro Sifeni reklamniho sdéleni pomoci viral
marketingu je existence vztahu mezi lidmi, ktefi si budou pfedavat relevantni materialy. (5)
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Vétsinou jde o digitalni obsah, ktery se $ifi pomoci e-maili, SMS, MMS, ICQ a jinych
prostiedki.

Viral marketing ma ohromny potencidl zasahnout velké mnozstvi osob. Nevyhodou viral
marketingu je nulova kontrola nad sd¢lenim.(6)

Material a metodika

Na zékladé zjisténych poznatkl a jejich analyzy je mozno zpracovat materialy dotykajici
se pravdépodobného vyvoje a vyuziti Viral marketingu. Cilem ptispévku je upozornit na
klady i zapory viral marketingu a poukdzat na zatim nedostate¢né zpracované metody
hodnoceni uspésnosti viral kampani.

Vysledky
1. Priklady pouziti viral marketingu.

1.1 The Blair Witch Project

V tomto projektu byla plné vyuzita sila viral marketingu, ktery z nizkondkladového projektu
dokazal vytvofit velmi uspésny filmu, co se poctu divaki (a tedy zakaznikl tyce). Princip
viral promotions, ktery byl pouzit, spocival v pfidané hodnoté promotion sdéleni. Touto
hodnotou bylo tajemno. V prvnich dnech promitani tohoto filmu vétSina divakt vétila, ze film
je autentickym zdznamem, pofizenym samotnymi aktéry filmu, tedy amatéry. Tato informace
byla tak siln¢ emotivné zabarvena, ze dokdzala spustit lavinovité Sifeni informaci o tomto
projektu. Za prvni vikend dosahly trzby v USA : 13 223 887 $ (3317 kin)

Naklady na vyrobu: /5 mil. $

Néklady na reklamu: 25 mil. § (byli pouzity i standardni formy promotion) (4)

1.2. Burger King

Tato spolecnost podpotila prodej svych vyrobkt internetovou hrou s ndzvem The Subservient
Chicken. Hra funguje na principu zadavani jednoduchych piikaz kufeti, které pak tyto
piikazy plni.

1.3. Skoda Roomster

Nova reklamni kampaii na Skodu Roomster vyuZila viral marketingu dvéma zptisoby. Jednak
umistila na You Tube sviij viral (kratké video), ktery paroduje oficidlni reklamni spoty firmy.
A dale pak vedouci reklamni kampané vytvoftil blog, ve kterém mtize uzivatel sledovat v§e o
projektu samotném.

Diskuse

Z teoretickych definici Viral marketingu vyplyva, ze je pouzitelny jen v piipadé, Ze
existuje socidlni sit’, pomoci které je informace §ifena. Tato teorie se v praxi plné potvrdila.
Viral marketing ma potencidl oslovit velky pocet osob. Je otazkou kolik procent z celkového
mnozstvi oslovenych lze zatadit do cilové skupiny zadavatele. Dalsi otdzkou k zamysleni je
jakym zpusobem lze vyhodnotit viral kampan¢, jejich méfitelnost a efekt pro zadavatele.
Problémem zlstava neodd¢litelnost jednotlivych promotion nastrojii a méfeni ucinnosti
kampani v celkovém nartstu prodeje.
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Zavér

Shrnutim vSech dosavadnich poznatki o tomto pomérné mladém sméru v marketingu se
dostavame k definici, Ze viral marketing vyuziva existujicich socialnich siti k rozsifeni
povédomi o obchodnich znackach pomoci novych komunikaénich technologii a Ze tento
proces je dobrovolny.

v marketingu. Napomaha tomu rozvoj dalSich novych technologii, které mohou byt pouzity
k Sifeni reklamniho sdéleni. Jako jednu z nejnovéjSich lze uvést bluetooth, touto technologii
jsou jiz vybaveny nékteré z mobilnich telefonli a odesilani zprav v této siti je bezplatné.
V ptipad€ aktivovani bluetooth si pfistroj sam vyhledd vSechny ostatni aktivni uzivatele
v ur€itém okruhu. Po odstranéni nékterych technickych potizi, které tato technologie jesté ma,
je to jedna z dalSich moznosti, jak provadét viral marketing.

Celkovy prinos tohoto sméru spociva v tom, ze snizuje naklady na reklamni kampan¢ a tim
miZze snizovat 1 kone¢nou cenu produktu. Jako dal§i plus tohoto sméru spatiuji jeho kreativitu
a otevienost smérem k laické vefejnosti. Do budoucna mohou viral kampané pfiiblizit
marketing konecnym spotiebitellim a co vic - mohou je do néj i zapojit.
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VLIV SPOLECNE Z}EMEDELSKE POLITIKY EU NA ZEMEDESTVi A VENKOV V
CR- PRIKLAD AGRO- ENVIRONMENTALNICH DOTACI*

INFLUENCE OF CAP TO CZECH AGRICULTURE AND RURAL REGIONS -
EXAMPLE OF AGRO-ENVIRONMETAL SUBSIDIES

CUDLINOVA, Eva, LAPKA, Miloslav

Abstract

Our study is focused on a situation in the Czech agriculture before and after joining EU
from the point of multifunctional role of agriculture. It gave us an opportunity to evaluate the
influence of EU common agricultural policy (CAP) in Czech agriculture and farmer's
behavior in general. We were dealing with so called agro-environmental subsidies and its
influence to farmers and situation of stability of rural areas in general. We have done two
analyzes based on empirical survey data in 2000 and following 2007. The first results from
our sociological research made in 2000 gave us some information about the weak points of
agro-environmental subsidies under Czech reality. We appreciated the opportunity to compare
changes in Czech system of agricultural subsidies after joining common agriculture policy of
EU. Are there some improvements? If yes what are the main of them? These and similar
questions were put as the background of our new questionnaire. We gained also some results
about the differences and similarities between two types of agricultural companies- family
farms and business farm with larger scale and number of employees. We wanted to know if
there is any type of influence in terms of size and type of farm. The last question that was
tested dealt with farmer motivation. Empirical results showed some positive changes
connecting with CAP. In spite of this fact there is still persisting a lot of weak points revealed
before joining EU which are worth to be mentioned and changed in order to more effective
multifunctional role of agriculture contributing to sustainable development.

Key words: agro-environmental subsidies, family farm, agro-business, motivation, CAP

Abstrakt

Studie se zabyva situaci v Ceském zemédé€lstvi a venkové pfed a po pfipojeni k EU.
Zemédélstvi je chapano v jeho multifunkéni roli nejen jako producent potravin, ale i1 jako
tvirce krajiny a faktor socialné kulturni stability venkovskych oblasti. Konkrétné je studie
zaméiena na roli agro-environmetalnich dotaci a na zménu jejich U€innosti v souvislosti s
pfijetim principii spole¢né zemédélské politiky (CAP). Efektivnost agro-environmentalnich
dotaci je posuzovana z SirSiho pohledu a zahrnuje 1 vliv na pracovni pfilezitosti a socidlni

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Multifunké&nosti k udrzitelnym ekonomickym
a socialnim podminkam ¢eského zemédélstvi registrovaného u Grantové agentury Ceské republiky (nebo jiné
agentury) pod eviden¢nim ¢islem VaV MPSV ¢. 1 J 055/05 DP1.
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stabilitu venkova a také na motivaci farmard. Studie je vypracovand na zékladé dvou
empirickych Setfeni, kterd byla provedena v roce 2000 a 2006. Vysledky prvniho Setfeni
upozornily na nékteré nedostatky ve fungovani a konstrukci agr-environmentalnich
dotaci.Chtéli jsme zjistit, zda se po roce 2004 situace zménila, zda doSlo ke zlepSeni. Jaké
jsou konkrétni zmény? Projevila se zména motivace farmaia ve stylu jejich hospodafeni? Na
tyto a podobné otazky jsme se pokouseli nalézt odpovédi v naSem novém dotaznikovém
Setfeni v roce 2006. Testovali jsme také jaky vliv na ucinnost dotac¢nich titulit ma velikost a
typ zemédélského podniku. Oslovili jme dva odliSné tipy hospodaiskych jednotek - rodinné
farmy a zemédélské podniky ( s.r.o, transformovana druzstva vlastnikii a akciové spolecnosti).
Nase empirické vysledky ukdzaly urcité pozitivni zmény pokud jde o mnoZzstvi a dostupnost
pozadovanych dotaci , ale piesto jesté existuje fada nedostatki, které jsou citlivé vnimany. K
tomu, aby se podminky v zeméd¢lstvi pfiblizily trvale udrzitelnému principu rozvoje bude
tieba jesté zlepSit nékteré nedostatky v agro-environmentalnim systému dotaci tak, jak na né
zemédélei sami upozornili.

Klicova slova: agro-environmentalni dpotace, rodinné farmy, zemédé¢lské podniky,
motivace, Spole¢na zemédélska politika (CAP)

Uvod

Zeméd¢lstvi a jeho multifunkéni charakter je mozné chépat jako jeden ze zpisobil
prispivajicich k trvale udrzitelnému rozvoji venkova a venkovskych oblasti. Multifunkcni
zeméd€lstvi ma nezastupitelnou roli v ochrané biodiverzity, tvorbé krajiny, produkci
zdravych potravin a dalSich funkcich, coz jsou také cile trvalé udrzitelnosti rozvoje. Jinymi
slovy trvale udrzitelné zemédé€lstvi lze chapat jako jeden z pilith SirSiho konceptu trvale
udrzitelného rozvoje.

V ramci zemi EU je zfetelnd snaha o podporu trvale udrzitelného zemé&délstvi a vytvareni
stejnych podminek pro jeho aplikaci ve vSech ¢lenskych statech. Po roce 2000 Evropské
spole€enstvi ratifikovalo ,,Evropsky zemédé€lsky model®, ktery zohlediiuje nové multifunkéni
paradigma zeméd¢lstvi, jsou zavadény nové nastroje zemédélské politiky, vychazejici
z tohoto paradigmatu. Soucasti tohoto konceptu jsou mimoprodukéni agro-environmentalni
nebo téz ,,zelené dotace zamétené na tvorbu a ochranu krajiny a produkci zdravych potravin.

Agro-environmentalni dotace v CR jsou dilezitou soudisti podpor vramci agro-
environmentalnich opatteni (AEO ) Osy II Strategického planu rozvoje zeméd¢€lstvi na rok
2007 -2013. AEO patii k opatienim s nejvétsim objemem finan¢nich prostfedkt
poskytovanych do environmentalnich funkeci zeméd€lstvi v ramci Horizontalniho pléanu
rozvoje venkova (HRDP).

Tabulka 1 - Rozdéleni narodnich finan¢nich prostiredki z EZFRYV ro¢ni pramér 2007-2013
Podil na osy v % z EZFRV

Osal.cooeuninnnnene 22,39%
Osall......cccuuueeed 55,20%
Osa III. 16,93%
Osa IV. 5%

Zdroj: Zpravodaj Agrobase (2006)
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Agro-environmentalni dotace jsou uzce provazané se zaméstnanosti na venkové. Jde o
alternativni sluzby, které umozni zeméd€lcim zlstat na venkoveé a uzivit se 1 v situaci, kdy
produkeni ¢innost zemédéElstvi se omezuje.

Pfredmétem naSeho empirického Setfeni bylo porovnat ucinnost agro- environmentalnich
dotaci v CR pied a po vstupu do EU tak, jak je vnimana zemédélci. Zajimala nas také
motivace zem&délch v piipadé vyuzivani téchto dotacnich tituld. Snazili jsme se zjistit, jak
jsou zmény spojené se spole¢nou zemédélskou politikou EU vnimany - jsou tyto zmény
pocitované jako negativni nebo pozitivni?

Material a metodika

Provedli jsme dvé Setfeni zaméfend na postoje zeméd€lci k agro-environmentalnim,
dotacim. Prvni Setfeni bylo provedeno v roce 2000 a druhé o 6 let pozd¢ji, na podzim roku
2006. Prvni Setfeni, které bylo provedeno metodou strukturovanych rozhovort, bylo
zaméfeno na odhaleni nedostatkli, slabych mist v dota¢ni politice. V roce 2000 byly
provedeny strukturované rozhovory s 50ti soukromymi zemédélci. Pro Setfeni v roce 2006
byla pouZzita metoda dotaznikového Setfeni. V roce 2006 jsme soubor rozsifili o zemédélské
podniky (obchodni podniky s.r.o, akciové spolecnosti a druzstva vlastnikll). Chtéli jsme
zjistit, zda charakter odpovédi muze byt ovlivnén velikosti farmy a typem hospodaiského
podniku. Bylo osloveno celkem 100 respondentli zrtznych kraji nasi republiky, 51
soukromych zemédélcti a 49 zemédélskych podnikii.

Konkrétni pfipominky k dota¢nim titulim zroku 2000 jsme pouzili jako soucast Ctvrté
¢asti dotaznikového Setfeni provedeného v roce 2006, abychom zjistili, zda a jak se nazory
na slabd mista dotaci zménily. Ndzory soucasnych zemédélci na staré problémy ndm
umoznily provést srovnani podminek poskytovani a vyuzivéani dotaci dnes a pred Sesti lety,
tedy jeste pred vstupem do Evropské Unie.

Ovétfujeme hypotézu, ze zmény po roce 2004, které jsou spojené se vstupem CR do EU
kladn€ ovlivnily systém environmentalnich dotaci, pokud jde o vysi finan¢niho pfispévku a
zlepsily také podminky malych hospodaitt a rodinnych farem a kladné¢ ovlivnily 1
ekonomickou situaci venkova. Tato hypotéza vychédzi zdefinice spolecné zemédélské
politiky, ktera je zaméfena na podporu multifunkéniho zemédélstvi a trvale udrzitelny rozvoj
venkova.

Vysledky

Popis dotazovaného souboru zemédélci 2006

Pro jednodussi vyhodnoceni byl pro analyzu cely soubor respondenti rozdélen na dvé
velké skupiny — soukromé zemédélce a zeméd€lské podniky — obchodni spolecnosti a
druzstva. V dotazovaném souboru ptevladaji muzi, u podnikl tvoii 87% a u fyzickych osob
jsou muzi zastoupeni 67%. Toto sloZeni odpovidd situaci v Ceském zeméd¢€lstvi. VéEtSina
respondentli hospodaii na pronajaté pade. U fyzickych osob ma pidu v ¢aste¢ném ndjmu
60% respondentil, u druZstev a obchodnich spolecnosti je to celych 80%. Tyto odpovédi
koresponduji se situaci v zemédglstvi CR, kde nebyl dokonéen proces privatizace pidy a vice
jak 90% zeméd¢lc hospodaii na pronajaté pid€. Primérny pocet zaméstnanci
v zemédélskych podnicich je 38. Zhruba polovina podniki zaméstnava cca 25 pracovnik,
velké firmy se stem a vice zaméstnanci jsou spise vyjimkou. Podniky fyzickych osob jsou,
pokud jde o pocet zaméstnanci, jsou rozdélené na dvé poloviny. Polovina podnikl fyzickych
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osob jsou rodinné farmy bez cizich zaméstnancti, druha polovina v priméru zaméstnava 3
pracovniky. Nejvyssi pocet zaméstnancii je osm.

Charakteristika vyuZivani riznych dotacnich titula

U zeméd¢lskych podnikti pravnickych osob je nejvétsi objem podpory tdrzba travnich
porostli seCenim a pasenim, coz je v souladu s celostatnim trendem v roce 2005. Mén¢ se
vyuziva titul zatravnéni, jen 12% a prispévek na eko-zeméd¢lstvi, jen 9%. Pomérné vysoké
procento ma vyrovnavaci piispévek z titulu hospodafeni v LFA 22%. Malo nebo vibec se
nevyuziva podpora na zalesnéni, technické a energetické plodiny a rychle rostouci dieviny,
véelatstvi, USES a revitalizace Fi¢nich tokii. Struktura vyuzivanych dotacnich titull je
obdobna i u fyzickych osob.

Obrazek 1 - Vyuzivani dotac¢nich tituli zemédélskymi podniky — pravnické osoby
revitalizace

Ficnich toka
0%

zalesnéni T
0% véelarstvi

1%
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dreviny
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plodiny

3%

vap?em ekozemédélstvi
1% 9%
0
seceni travnich
porostu

27%

udrzba pasenim
19%

Zdroj : Viastni vyzkum

Vzhledem k budoucim prioritdm spolecné zemédélské politiky je piedevSim nizké
vyuzivani dotaci na technické a energetické plodiny namétem k zamysleni.

Komparace efektu environmentalnich dotaci v roce 2000 a v roce 2006
Podle vysledki sociologického Setfeni v roce 2000 bylo ve fungovani ekologickych
dotaci v naSich podminkéch nékolik funkénich deformaci:

e nepropojenost environmentalnich dotaci sekonomickou realitou (mnoho
produktii podporovanych dotacnimi tituly bylo neefektivni z hlediska trhu),
e nebyl vzat v tivahu finalni efekt dotace ( koseni luk bez moznosti odbytu travni
hmoty, mulovani a jeho negativni vliv na ekosystémy v ptirodn¢ cennych tizemi),
e Dbyla zanedbana socialni a kulturni role dotaci (pfijemce dotaci musel byt
zemédélec
(Lapka, Cudlinova, Rikoon, 2000).

Porovnani situace v dotacni politice v roce 2000 a 2006 , jak je vnimana piijemci dotaci,
ukazuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 2 - Hodnoceni dota¢nich tituli v roce 2000 a v roce 2006

2006 2006 2000
Zemédelské Soukromé farmy (%) Soukromé
podniky (%) farmy (%)
otazka
Administrativni prekazky 80 67 90
Casta zména dota¢nich 72 68 90
titultl
Neadekvatni kontrola 60 48 50
Dvoji zdanéni 47 33 30
Neexistuje “koncovka” 30 61 95
Zisky nejdou venkovu 23 39 50
Nepropojenost
ekonomickych a ekologickych 20 40 60
stimull
Podpora podnik z mésta 10 37 60
Zvyhodnéni velkych farem 5 49 55
Spatny piistup k dot. tituldm | 65 60 N/A
Vyse finan¢niho prispévku 82 74 N/A

N/A otazky nebyly v roce 2000 soucasti dotaznikového Setreni.
Pozn. ,,Koncovka“ dotace znamend propojeni environmentalni dotact se zemédelskou praxi, napr. pokosend
trava z titulu udrzba lucnich porostii, neziistane lezet ladem na louce, ale zkrmena.

Respondenti obou souborti shodné hodnotili zlepSeni situace jak v ziskévani, tak ve vysi
mimo produkénich dotaci. Spatnd situace zlistivd pokud jde o sloZitou administrativu a
zadosti o dotace. Stale plati i1 negativni vnimani situace, pokud jde o Casté stfidani dotacnich
tituld a podminek jejich ziskdvani. Negativné situaci hodnoti cca dvé tfetiny vsech
dotazanych respondentt. V ptipadé fyzickych osob je to 68% a u zemédelskych podniki 72%.

Kontroverzni je nadzor na kontrolu plnéni dota¢nich titult. Zatimco zastupci rodinnych
podnikti fyzickych osob se domnivaji, ze kontrola se zlepsila, obchodni podniky a druzstva
maji ndzor opacny. Sedmdesat jedna procent se domnivd, ze kontrola dotaci se nezlepsila.
Nejednotny je nazor na otdzku, zda ma dotace ,.koncovku“. Zatimco jen v 30% vétSich
zemédé€lskych podnika kritizuje neexistenci koneéného propojeni environmentélnich dotaci
s praxi, u rodinnych farem fyzickych osob je kritickych 61% respondentd.

Diskuse

Uspéch dotace zavisi do jisté miry na tom, jak politické rozhodnuti oslovi své pfijemce,
v nasem piipadé zeméde€lce. Budou-li mit zajem a redlnou moznost je vyuzit. Jinymi slovy
dilezitd je mira propojeni zmén politiky na makro trovni s rozhodnutimi zemédéleii na
praktické mikro - trovni. K tomu, aby dota¢ni tituly oslovily co nejvice pfijemct a jejich
fungovani bylo efektivni, je dulezit¢é zndt motivaci zemé&dé€lcl, kterd je v pozadi jejich
rozhodovani o zptisobu hospodateni. V ptipadé dotaci, jako u vSech ekonomickych nastroji,
je dilezity pfedev§im pomér ekonomickych a mimoekonomickych motivaénich faktorh
(Cudlinova, Lapka, 2000).
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V teoretické roving se stale vedou diskuse na toto téma, diskutuje se predevsim o vaze
jednotlivych motivaénich faktorii. Pfevazuje ekonomicka stimulace pokud jde o styl a formu
hospodateni? Jinymi slovy je jednani zemédélcti piimo umérné ekonomické situaci a
nastavenym trznim podminkam, nebo pievazuje role socidlné-kulturnich, mravnich,
zvyklostnich a jinych faktord?

K hlavnim argumentim skupiny autorti, podle niz ekonomicka situace a ekonomicky zisk
vytvaii hlavni stimul rozhodovani, ktery vede k pfijeti ¢i orientaci na ekologicky Setrné
zemédé€lstvi patfi nasledujici tvrzeni: Vyznam ekonomickych podminek pro rozhodovani
vyplyva z pfirozeného zaméru zeméd€lce pokracovat v hospodafeni, ziskavat piijem
srovnatelny s ostatnimi profesemi. Rozhodovani zemédé€lce je zuZena na ekonomickou
kalkulaci firmy (O Connel, 1992, Wossink, de Koeijer and Renkema, 1992).

Opacné stanovisko ma skupina autortt ( Toledo, 1990; Vaughn, 1992 a dalsi), ktera
predstavuje obhajce vnitfnich motivaci subjektivnich hodnot jako kultura, tradice, etické
hodnoty, které jsou minimaln¢ srovnatelné s ekonomickou motivaci a mnohdy byvaji silnéjsi
nez vn&jsi ekonomické prostiedi. Podle téchto autort je ekonomickd motivace velice dilezita,
ale neni jedinym kritériem pfedev§im z hlediska dlouhodobého rozhodovani zemédé€lskych
hospodait ( Cudlinova, Lapka, 2000).

Nase Setfeni ukazalo, Ze ackoli jsou agro-environmentalni dotace zaméfeny na podporu
ekologického a Setrného hospodafeni ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, jsou zemédélci
vnimany piedevs§im jako ekonomickd podpora. Jsou proto prave tak, jako dotace produkeni,
podporujici konkurenceschopnost zeméd¢€lstvi, citlivym nastrojem, ktery ovlivituje podminky
zemédelct a jejich hospodaieni.

U obou skupin respondentti pievladd ekonomickd motivace a to u 80%. Kolem 60ti
procent odpovédi zni: ,, bez dotaci by to neslo*. Jen 19% fyzickych osob a 14% pravnickych
osob uvadi ekologickou motivaci. Jestlize ekologickou motivaci chapeme Siteji, nejen eko-
zeméedelstvi, ale jsou v ni zahrnuty dotacni tituly podporujici Setrné hospodareni v krajing, je
toto zjiSténi zajimavé. Dotacni tituly, které sledujeme jsou v principu zaméieny na podporu
ekologického Setrného hospodareni, ale jsou vnimany ekonomicky. Tvrzeni, Ze bez dotaci by
to neslo, svédci o velké zavislosti na dota¢ni podpote viz. Nasledujici tabulka

Tabulka 3 - Motivace Zadosti o dotace

Motivace Ekonomicka s»bez Ekonomické Ekologicka Jina
dotace by to neslo” prilepSeni

Fyzické osoby 61% 19% 19% 1%

Pravnické osoby 62% 19% 14% 5%

VSichni respondenti bez rozdilu formy podnikani se shoduji, Ze ptijemce dotace by nemél

byt vlastnik, ale ten, kdo na ptidé skute¢né hospodafi. Tento nadzor odrazi situaci respondentu,
ktefi maji ptidu pfevazné v najmu.

Zavér

Nase hypotéza o zlepSeni situace po vstupu do EU se castecné¢ potvrdila, a to ve vysi
dotac¢nich tituli a mnoznosti jejich ziskavani. V obou ptipadech doslo ke zlepSeni situace.
Pokud jde o zlepSeni situace malych rodinnych farem, neni hodnoceni tak jednoznacné.
Rozhodné nedoslo k oslabeni jejich podpory, ale situaci v dotacich nelze oznacit jako
vyrazné posileni rodinnych farem. Je tfeba posilit ekonomické postaveni malych rodinnych
farem, které predstavuji diverzitu ve formé podnikani a mohou zajistit n¢které sluzby, které
pro velké podniky nejsou vyhodné, jako je naptiklad vcelafstvi.
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Nase analyza ukazala, Ze jsou velice malo zastoupeny dotacni tituly na technické plodiny,
zalesnéni a rychle rostouci dfeviny. Tyto vysledky neodpovidaji budoucimu zameéteni
zemédélské politiky EU. 1 kdyz vyroba energie z alternativnich zdroji dosahuje vySe kolem
4% celkové produkce, v dob¢, kterou Evropa nazyva ,,post-carbon society* je tfeba vyuzit i
moznosti zeméd¢€lct snizovat zatéz C02. Podpora péstovani energetickych plodin by, mimo
jiné, mohla byt 1 alternativou a feSenim kvot EU na vyrobu potravin. Navrhujme posilit tuto
cast dotaci a zaméfit se predevSim na zpracovatele , ktefi predstavuji odbyt technické
zemédéElské produkee.

Dalsi oblasti, ktera si zaslouzi pozornost jsou dota¢ni tituly na revitalizaci fi¢nich tokd,
tento titul je velmi malo vyuZivan, pfitom otazka klimatickych zmén bude izce souviset praveé
s vodu v krajing. Dota¢nim titulem, ktery navrhujeme posilit, je podpora véelafstvi.. V CR se
pocet véelaiti od roku 1990 snizil téméf na polovinu, z 80 000 na 50 000 s 500 000 vcelstvy
v roce 2006. (Jirka,2006). Nejde sice o ekonomicky zasadni produkt, ale o udrzeni tradice,
ktera je dulezitd 1 v SirSich krajinnych souvislostech a udrzeni biodiversity, v situaci, kdy 1
v Evrop¢ se pocet vcelstev snizuje Sifeni chorob.

Nase empirickd Setfeni potvrzuji, Ze motivace zeméd¢€lcl je kombinaci vnitinich hodnot a
postoji  konfrontovanych s vnéjsi ekonomickou a spoleCenskou realitou. V konkrétni
rozhodnuti se vaha vnitfnich a vnéjSich faktorti méni. Podporuje to nase zjisSténi z prvniho
sociologického Setfeni v roce 2000 o uvazovani zemédélcu, které odhalilo, Ze rozhodovani
zemede€lcl je postaveno na ekonomickém a socidlnim zdkladu a ekologie je az vrchol
trojuhelnika. Je-li dotace dobfe postavena, tak funguje na téchto principech - chrani pfirodu,
ale musi byt ekonomicky podloZena.
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TEORETICKA A PRAKTICKA VYCHODISKA RIZENi PODNIKU V NOVYCH
PODMINKACH GLOBALIZUJICIHO SE SVETA

THEORETICAL AND PRACTICAL BASES OF MANAGING A COMPANY IN NEW
CONDITIONS OF THE GLOBALIZING WORLD

CASTORAL, Zden&k

Abstract

The paper deals with some theoretical and practical topics and issues of company
management in new conditions of the globalizing world. It specifies factors that limit
theoretical approaches and influence practical resources. Paradoxes of introducing new
management directions are analyzed on the theoretical and practical level. Creative
technology is introduced as a scientific problem. The issues of adaptive and learning
organizations, relations to shared visions and personal skills as well as learning strategies and
learning organizations as “living systems” are analyzed. Conceptual, methodical and
methodological approaches of a 21% century company are formulated in the theoretical and
ethical dimension.

Key words: Performance Management; Learning Organization; Creative Management

Abstrakt

Ptispévek je vénovan nekterym teoretickym a praktickym vychodiskiim a otazkdm fizeni
podniku v novych podminkach globalizujiciho se svéta. Jsou specifikovany faktory, které
limituji teoretické ptistupy a ovliviiuji praktickd vychodiska. V teoretické i praktické roviné
jsou rozebrany paradoxy pii zavadéni novych smérii managementu. Jako védecky problém je
postavena kreativni technologie. Analyzovany jsou otazky adaptivnich a ucicich se
organizaci, souvislosti se sdilenymi vizemi a osobnim uménim, souvislosti se strategiemi
uceni se a ucicimi se organizacemi jako ,,zivymi systémy*. V teoretickém a etickém rozméru
se formuluji koncepcni, metodické a metodologické piistupy podniku 21. stoleti.

Klic¢ova slova: Rizeni vykonnosti; U¢ici se organizace; Kreativni management

Teoreticka vychodiska a otazky Fizeni podniki v novych podminkach globalizujiciho se
svéta

= Gspéchy v ekonomické sféfe mohou byt dlouhodobé zabezpeceny jen transformaci na
znalostni spolecnost. Jeji soucasti jsou ucici se organizace,

= transformaci na znalostni spolecnost ziskdvaji podniky znalostni kapital,

= udici se organizace zahrnuje soubor teoretickych ptistupti, metod, modela a algoritmi
k feseni slozitych ukoli,
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v ekonomice jde o rychle se vyvijejici disciplinu, o jejimz vymezeni se povedou jesteé
diskuze a budou se upiesiiovat jeji hranice,

v technickych védach se minula desetileti Siroce rozvijela problematika expertnich
systémi. Rozdil soucasného piistupu je v kvalité znalosti, v obsahové podstaté téchto
znalosti a v rozvoji ,,zivého* ekonomického systému,

zklaméni z technickych nefunkcénich modelti ve své podstaté dalo impuls k posunu
k problémim ekonomickym, zejména ze znalostniho hlediska,

v posledni dobé se management inspiruje biologickymi principy a principy zivych
organizmtu,

véda a uméni v managementu jsou ve vzajemn¢ se podminiujicim vztahu, véda
vystupuje na pomoc organizovani znalosti. Uménim je tyto znalosti tvlir¢im zptisobem
VyuZzit,

je mozné konstatovat, ze 1 vyzkum pujde v perspektivé cestou "globalnich" teorii a

vvvvvv

vazeb,

aplikace globdlnich pfistupli je nemyslitelnd bez pouziti matematickych modeld a
popisi. Globalnimi ptistupy chapeme piistupy, které netesi jen slozitéjsi ukoly dil¢iho
charakteru prostfednictvim zobecnénych metod, ale pfedevsim odkryvaji kvalitativné
nové moznosti formulace tkoll a jejich efektivniho feSeni.

Praktické otazKky a problémy znalostnich podniki

simulace a modelovani stale predstavuje vykonny analyticky nastroj,

novy vyznam nabyvaji simula¢ni manazerské hry, které mohou byt Ga¢innym
nastrojem ke zvySovani manazerskych dovednosti,

manazerské hry 1ze povazovat za vhodny nastroj rozvoje znalostniho kapitalu
managementu,

problémy nastavaji v monopolizaci znalosti jednotlivci nebo skupinami,

znalosti mohou byt jejich nositeli hodnoceny jako vyraz moci a jejiho uplatiiovani,
znalosti mohou byt uplatilovany jako vyraz nepostradatelnosti a vyjimecnosti,
problémem muze byt i zadrzovani znalosti na riiznych stupnich fizeni, rivalita uvnitt
organizace, nedostatecné ocenovani pracovnikd, ktefi jsou nositeli znalosti a Spatna
personalni politika,

nefunk¢énost trhu se znalostmi.

Faktory, které limituji teoretické pristupy a ovliviiuji prakticka vychodiska

uceni se je vlastnosti zivych organismii, které jim v ptirodé dava mimotadné
postaveni. Zahrnuje i adaptaci na ménici se prostedi, ale pfenos téchto vlastnosti do
ekonomického prostiedi ma fadu specifik,

dochazi k posunu od primyslové spolecnosti k spolecnosti znalosti,

ulohu finan¢niho kapitalu ve velké mifte prebira lidsky kapital,

diilezitou roli maji tymy a jejich funkce v podminkéch ucici se organizace,

soupefeni statl, jednotlivych podnikii a jednotlivcl se odehrava a bude odehravat ve
vyuzivani znalosti,

v ramci globaliza¢nich procest narlistd vyznam znalosti, zejména v oblasti duSevniho
vlastnictvi,
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= diivejsi metody fizeni firem vyzaduji zavazné a principialni zmény,

= v silné dynamickém a turbulentnim prostiedi selhavaji tradi¢ni systémy, které se
soustfed’uji na financni ukazatele,

= nezbytnost integrovat strategické, taktické a operativni fizeni,

= respektovani individuality a osobnosti, fizeni pracovniho vykonu v integrovaném
procesu,

= vyyznam nabyva vyuzivani virtualni prace.

Paradoxy pfi zavadéni novych sméri managementu

= dosud neexistuje obecn¢ pojimana definice ucici se organizace. K ucici se organizaci
se nevztahuji jednotné teorie, spiSe dil¢i teorie, metody a techniky,

= nardzime na pfekonavani nahromadénych problémi teorie a praxe podnikani,

= kazdé zlepSeni vedle pfinost ma i naklady na realizaci,

= gasto navrhované teoretické pfistupy feSeni jsou natolik ,teoretické™ a ,,nepraktické®,
ze jsou zatim pro Sirokou aplikaci v manazerské praxi nepouzitelné a jejich ovéreni
v praxi a korektura praxi je dlouhodobé;jsi proces,

= nékteré praktické pfistupy mohou sklouznout do komerénich navodd, a jejich
prezentace zejména riznymi ,,poradenskymi organizacemi, muze ve vysledku
veédecké aplikaci uskodit,

= nevyhovujici souCasny vzdélavaci systém,

= pfiznava se, ze doposud nebyl vypracovan funkéni koncept znalostniho pracovnika ani
manazerské metody a nastroje, které by tuto skupinu pracovnik umoznily tidit.

= globalizace se stava charakteristickym a trvalym rysem soucasné¢ho svéta. Otevira
vSak nové moznosti a nové kvality pachani ekonomické kriminality s vyraznym
nadnarodnim prvkem,

= hnaci sily globalizace soucasné¢ vytvari novy prostor pro ekonomickou kriminalitu a
pokud bychom na tyto jevy nebyli pfipraveni a nerozvijeli ochrannad opatieni,
pohlcovala by tato trestna Cinnost stale vice prostfedki a ve vysledku by se stala
brzdou pozitivniho rozvoje. Vytvarela by si dokonalé nadndrodni struktury, které by se
obratily proti pozitivnim jeviim globalizace.

Kreativni technologie jako védecky problém

Realizacni aspekty znalosti napomdhaji ke kreativnim technologiim managementu.
Maximalni pozornost je zaméfovana na tvorbu intenzifikacnich faktort, na zvySovani
efektivnosti. V tomto procesu maji své nezastupitelné misto inovace a nové technologie.
Nejzavaznéjsi vyznam maji technologie charakterizované strukturdlné a kreativné novymi
ptistupy. Pfedpoklady ke vzniku novych vyrobnich technologii daly napf. nové objevy ve
struktuie hmoty, ptipravé cistych latek, objevu laserti, apod. Laserova technologie je vice nez
mnohonasobné efektivnéjsi ve srovnani s klasickymi pfistupy a umoziuje realizovat zcela
nové vyrobni operace.

Kreativni technologie managementu vyjadiuji zvlaStni reakci na probihajici zmény, reakei,
jejimz prostrednictvim se projevuji uvédomélé a cilevédomé snahy smétujici k principidlnimu
zjednoduseni a optimalizaci manazerské ¢innosti.

Kreativni technologie managementu se dotykaji vSech oborG a oblasti poznani a maji
komplexni a mezioborovy charakter. K propracovani téchto otazek je nezbytny Sirsi
teoreticky a metodologicky zéklad. Proto jsou pfedmétem zkoumdani nejen technologické
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modely managementu, ale i jejich projektovani a zavedeni do praxe. Technologie
managementu neni faktorem stojicim proti teorii, je konkretizaci a realizaci teorie
managementu ve form¢ vhodné pro praktické vyuziti. Pfitom zékladni technologie jsou uzce
provazany s technologiemi hlavnich a dil¢ich druhli manazerské ¢innosti.

Vzéajemné propojovani ptirodnich, technickych a spolecenskych véd napomaha kreativnim
technologiim managementu a ma zdkladni vyznam jak pro rozvoj jednotlivych véd, tak pro
posileni tésnych, pruznych a organickych vazeb mezi védou a praxi managementu.

Technologie méni ptredevsim zplsob, kterym pracujeme a u¢ime se skuteCnym zménam.
Pomahaji k vytvafeni neformalnich vztahti vzajemné pomoci ve firmach, k vytvareni,
shromazd’ovani a rozSifovani znalosti. Znalosti ovliviiuji zmény v mysleni, které se odrazeji
na zménach ve strategii, v procesech a struktufe organizace. Je ziejmé, ze nejde o proces
jednorazovy, ale o postupné a opakujici se kroky. V takovém piipadé jsme na cesté ke
kreativnim technologiim managementu.

Adaptivnich a ucicich se organizace jako Zivé systémy

Organizace, které necht&ji zaostdvat, ale nepfetrzit€é se pfizplisobovat ménicim se
podminkdm, musi uplatiiovat nové zpisoby mysleni a jednani. Zmény v ucici se organizaci
muzeme chapat z pohledu technickych, pfirodnich nebo spolecenskych véd. Je pochopitelné,
ze uceni, které se opira o vlastni zkuSenost, je nejefektivnéjsi. V praxi to ale v plné mife
mozné neni, protoze ekonomické odezvy na dusledky rozhodnuti se projevuji az s odstupem
fady let. Je potfebné si uvédomit, ze:

= cesta k vytvofeni ucici se organizace se tyka kazdého z nas,

= ve své genetické podstate jsou lidé vybaveni touhou po poznéni a predpoklady ucit se.
Systém fizeni, ktery by z téchto pfedpokladi nevychézel, by nerozvijel tyto pfirozené
piedpoklady,

= piistupy organiza¢niho uceni nasly odezvu v praxi a znacné se rozsifily. Zapustily
kofeny permanentniho poznavani,

= ve spolecnosti bude pravidlem, ze se pracovnici budou ucit, jak se spolec¢n¢ ucit. Na
vSech trovnich fizeni je nutné vyuzit schopnosti pracovniki ucit se,

= ucici se organizace je zalozena na dynamické schopnosti vytvareni vlastni budoucnosti
a zmény mysleni k témto cilim a vizim,

= uceni je spojeno se samotnou existenci clovéka. Provazi ho od raného véku az do stafi.
Ma vliv na jeho rozvoj a vytvareni osobnosti. Prostfednictvim uceni se formuje
pohled na okolni svét a misto v ném. Vytvéieji se pfedpoklady pro aktivni a tvlrci
¢innost,

= vyznamné misto v ucici se organizaci ma dialog (védeckd vyména nazorti vedena
oboustrannou snahou dojit k pravdivym zavérim),

= vedouci manazefi v ucici se organizaci se musi vyznacovat presvédcivosti osobnosti a
schopnosti jasné vyjadirovat myslenky a ziskdvat pro né ostatni, byt piikladem
permanentniho uéeni a ziskavani novych poznatk,

= uceni je zvelké Casti zalozené na experimentovani. Neexistuji zadné jednoduché
navody pro konkrétni podminky.

V literatufe se Casto vnimaji organizace jako ,zivé systémy®, které maji nesmirné

schopnosti ulit se, vyvijet se a obnovovat se. Pokud bychom do disledku vyuzili analogii
zivych systému, museli bychom respektovat skute¢nost, Ze rast se v ur¢itém véku zastavi. Je
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vSak nepochybné, Ze analogie zivych systémll a poznani jejich mechanismi muze byt
inspirujici na cesté ucit se a dale se zdokonalovat.

Umozni ndm chapat podnik jako spolecenstvi lidi s témi prvky, které prenesené a tviir¢im
zpisobem vyuzité nam mohou pomoci nahlédnout do slozitych problémt v této oblasti.
Dokonce se hovoti o novych mostech mezi starymi a novymi ptistupy, mezi novym chapanim
ucicich se organizaci jako zivych systémi.

Ke koncep¢énim, metodickym a metodologickym pristupim podniku 21. stoleti.

= poznatky managementu devadesatych let dvacatého stoleti jsou jiz ptekonany, diivé;si
metody fizeni, resp. managementu firem vyzaduji zavazné a principialni zmény,

= nezbytné je integrovat strategické, taktické a operativni fizeni, respektovat
individuality a osobnosti v fizeni pracovniho vykonu,

= vyznam nabyvé vyuzivéani virtualnich forem inovac¢nich krokd,

= svét neustalych zmén je Zivym organizmem a je ho potiebné zkoumat systémove,

= nedostatek adaptace by vyustil v krizi identity a seberealizace,

= snahy o pfeneseni vysledkt vyzkumu z technickych véd na ekonomické systémy jsou
neuspokojivé a netuspeésné. Proto se stale vice obraci pozornost na chapani systému
ucicich se organizaci jako zivych systémt. Jde o druhy extrém, ktery z hlediska
metodologie mé vSak urcité redlné a vyuzitelné prvky,

= teorie managementu nema zadna rychla a zdzra¢na feseni, ani jednoduché recepty.

= v silné dynamickém a turbulentnim prosttedi selhdvaji tradi¢ni systémy, které se
soustfed’uji na financni ukazatele,

= jedinym univerzalnim jazykem podnikani je dnes zpravidla finan¢ni ucetnictvi.
Poskytuje ,,snimky“ finan¢ni situace, avSak nepopisuje, jak byla tato situace
vytvorena,

= existuje nékolik nastrojl a systémd, které predstavuji alternativy tradicnimu tcetnictvi.
Z4dny z tdchto nastroji se dobfe nevyrovnava s dynamikou slozitosti a nékteré se ji
nezabyvaji viibec,

= ziskovost je vykonnostnim ptredpokladem vSech podnikii, avSak neni to jejich tcel,

* jednim ze zdrojl problémti mize byt pfiliSna rozmanitost zasad vykaznictvi,

= zmén v managementu nedosdhneme, aniz bychom nezménili systém vzdélavani,

= soupefeni statd, jednotlivych podniki a jednotlivell se odehrava a bude odehravat ve
vyuzivani znalosti transformovanych do novych inovaci a technologii,

= v ramci globaliza¢nich procesii nariistd vyznam znalosti a jejich vyuzivani
v inovacnich procesech,

= nepietrzité uceni a Spickova vykonnost jsou ve skuteCnosti zavislé na provazani
mefitek a stanoveni cil s ditkladnymi procesnimi znalostmi,

= v organiza¢nim uceni je potiebné prosazovat rist organizaci prostfednictvim riistu
pracovnikd.

Zavér
Zijeme v obdobi zdsadnich zmén v systému managementu. Mezi faktory uceni patii
ziskavani schopnosti efektivné jednat, neustdle zdokonalovat tuto schopnost v Case a

konkrétnich ménicich se podminkéach. V centru zakladnich zdsad jsou teorie, uplatiiované
k tvorbé praktickych postupti. Jednotlivé discipliny pomdhaji vytvaret sdilené vize a
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predpoklady tymového uceni z kolektivniho aspektu. Jednotlivymi stupni uc¢eni musi vSichni
projit.

V posledni dobé¢ se stale vice chapou organizace jako zivé organismy. Neexistuji zadna

rychld a zazracnd feSeni. Metody organizaniho uceni zapustily kofeny a znacné se rozsifily.
Budovani ucici se organizace nema zadny konec¢ny stav — je to celozivotni cesta.

[5]
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EMPIRICAL ANALYSIS OF AGRICULTURAL INVESTMENT ACTIVITY"

EMPIRICKA ANALYZA INVESTICNI AKTIVITY ZEMEDELSKYCH PODNIKU

CECHURA, Lukas, MALY, Michal

Abstract

The contribution deals with the empirical analysis of investment activity of agricultural
enterprises. The investment activity and its characteristics are analysed based on the employed
accelerator model, which is fitted on the unbalanced panel data set of agricultural enterprises
in the period of 1999-2005. Then, the sample of agricultural enterprises is divided into two
groups according to the size. The comparison of the investment activity of these groups is the
point of the subsequent analysis and discussion.

Key words: Accelerator model, investment activity, agricultural enterprise, financial
constraint, profit maximization.

Abstrakt

Prispévek se zabyva empirickou analyzou investi¢ni aktivity zemédélskych podniki.
Investi¢ni aktivita a jeji charakter jsou analyzovany s vyuzitim akcelera¢niho modelu, ktery je
odhadnut na panelovych datech zeméd¢lskych podnika za obdobi 1999-2005. Soubor podnikt
je dale rozdélen do dvou velikostnich skupin, jejichz investi€ni chovani je pfedmétem
srovnani a nasledné diskuse.

Klicova slova: Akceleracni model, investi¢ni aktivita, zeméd¢€lsky podnik, financni
omezeni, maximalizace zisku.

Introduction

The investment activity is analysed based on the employed accelerator model in this paper.
The accelerator model enables to analyse if the behaviour of agricultural enterprises is
consistent with the hypothesis of profit maximization. Moreover, the accelerator model allows
testing the null hypothesis that the agricultural enterprise is not affected by financial
constraints. The testing stems from the fact that the firm’s investment spending is not
sensitive to the financial variables if the capital market is perfect. However, if the investment
spending is sensitive to the financial variables (e.g. cash flow), then it suggests that the farmer
may face financial constraint as a result of capital market imperfection. This is sometimes
explained as the result of the occurrence of asymmetric information between borrowers and

* Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from the solution of a grant MSM 6046070906
“Economics of Czech agricultural resources and their efficient usage within the framework of multifunctional
agri-food systems”. Moreover, the writing of this paper occurred partly during the stay at IAMO in Halle. Mr.
Cechura would like to thank IAMO this way for their support during his stay.
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lenders. The paper shows the results of accelerator model, which is fitted based on the
unbalanced panel data set for 246 agricultural enterprises. The sample of agricultural
enterprises is, then, divided into two groups. This division enables the comparison of
investment activity of the group of small and large agricultural enterprises.

Literature overview

The investment models were widely applied empirically in the study of firm’s investment
activity or firm’s credit constraints, respectively, e.g. by TYBOUT (1983), KLACKREUTH
(2004), BOND et al. (1994, 2003). In the Czech Republic the broad analysis of investment,
credit rationing and the soft budget constraint was carried out by LIZAL et al. (2001) using
panel data on 4000 industrial firms during 1992-1998. The analyses of the credit rationing
problem by using investment models were processed by e.g. LIZAL (1996), LENSINK et al.
(1998). The authors found among other things that the behaviour of firms is consistent with
the hypothesis of profit maximization and that the firms, especially small firms, face credit
market imperfections and in LIZAL (2001) cooperatives are credit rationed. Moreover, in
Czech agricultural sector the investment model was applied e.g. by MEDONOS (2007).
MEDONOS (2007) used the accelerator model to analyze the investment behaviour of
agricultural corporations. He found that the highest investment sensitivity was in the group of
less technical efficient enterprises and mid-sized enterprises in 2002 and 2003 that may have
been caused by the occurrence of credit rationing in these groups. On the other hand, in the
period 1998-2003 high sensitivity was found in the group, which is not likely to be credit
constraint. Then, this group may rely more on retained earnings rather than on credit raised by
financing investments.

Material and methods

The aim of the paper is to analyze the investment activity of agricultural enterprises based
on the employed accelerator model.

The hypotheses of the paper are as follows. Firstly, the profit maximization behavior of
agricultural enterprises is assumed. That is, the hypothesis says that the behavior of
agricultural enterprises is consistent with profit maximization. And, secondly, the small
agricultural enterprises are more sensitive to the financial variables compared to the large one.

As estimators we use OLS and GMM method. The reasons for using these two estimators are
as follows. The OLS method does not allow controlling for the unobserved firm-specific
effects. Then, the significant unobserved firm-specific effects may lead to biased estimates.
Moreover, the OLS estimator may also give inconsistent estimates because of the lagged
dependent variable. The GMM method control for the biases caused by the unobserved firm-
specific effects and lagged dependent variable. Thus, the GMM method provides us with
consistent estimates. We present the results of both methods for the purposes of evaluation of
the relevance of firm specific effects.

The employed GMM estimator is of ARELLANO and BOND (1991) type which is an IV
estimator on the first difference data using lagged values of explanatory variables as
instruments. Thus having e.g. the serially uncorrelated error term in levels the instruments
dated t-2 and earlier should produce consistent parameter estimates. If the error term in levels
is MA(1), then the instruments dated t-3 and earlier are valid and give consistent estimates;
etc.
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We employ the accelerator model in the following form:

1 I,
A — = 71(16’[ 1 J""Vszn + 734, +dum, + U Uy, (1)
-1 i-2

it—

it

where

stands for the investment divided by lagged capital, Ay, stands for the first

it—1
difference of the log of output, dum, is a time dummy variable, 4, is a constant (in fact u
by the OLS method and an unobserved firm-specific effect x, using GMM estimator) and uj;

is an error term. Thus the accelerator model allows for time-specific effects and by GMM
estimation also for firm-specific effects. The sensitivity to the financial variables is tested by

: CF, CF,., :
adding current k—” and lagged k— cash flow, i.e. we have

it-1 i t=2
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ki, ki, ki ki

The significance of financial variables may, however, be explained in terms of financial
constrained and also in terms of expectational influences (see BOND et al., 2003). It means
that the sensitivity of investment to financial variables in the presence of adjustment costs
may be caused next to the financial constraint by the possibility that for example the cash
flow provides information that help to forecast output. Then the cash flow may be significant
explanatory variable in reduced investment model. Thus the financial constraint in the
investment model should be understood as a situation when the unpredictable increase in cash
flow, which has no predictable value in terms of future profitability or investment
opportunities, should not result in the increase of investment.

The panel data set we use to fit the investment models was drawn from the database of
Creditinfo Firms’ Monitor collected by Creditinfo Czech Republic, s.r.o. We use the
accounting data for agricultural firms for the purposes of our analysis. In other words we use
the final accounts of firms, which have as main activity agriculture according to the OKEC
classification (the group OKEC 01). To maximize the number of firms in the sample on one
hand and to keep the reasonable ratio of observations/firms on the other hand, the data set
covers the period 1999 till 2005. As not all firms in the database have complete information
we included into our sample only the firms, which have five and more final accounts in the
database over the period 1999 till 2005. Thus we were left with 433 agricultural enterprises at
the beginning.

Investment, capital, output and cash flow are variables we use in our models. The flow of
investment is in our analysis represented by the difference between the tangible property in
time t and t-1 adding depreciation. The capital was constructed by applying a perpetual
inventory procedure with initial value of capital equal to the book value of tangible capital in
the first period adjusted for average gross fixed capital deflator over period 1996 till 1998.
The depreciation rate 10.9 % is a sample-specific depreciation rate, which was computed as
an average depreciation rate over the sample. The cash flow was computed as profit before
tax and interest rate adding back the depreciation. The variables were deflated either by gross
fixed capital deflator or by a sector output price index.

The sample was cleaned for the unsuitable and incomplete firms’ observations. By unsuitable
and incomplete firms’ observations we mean the individuals, which did not meet the
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condition at least five consecutive annual observations. Then we controlled for outliers. The
outlier control was processed in conservative way. We excluded observations where the
investments were negative and where the investment rate exceeded five. Then we excluded
upper 1% percentile of Ii/ki.;, upper and lower 1% percentile of CFi/ki1, (I/k)i, (IVK)it1,
(Y/k)ir.; and upper and lower 0.5 % percentile of sales growth (Ay;). At the end we were left
with 246 agricultural enterprises and 1462 observations, which mean 5,94 observations per
firm.

Since our aim is to compare small and large agricultural enterprises we divided our sample
into two groups. The division on the groups of small and large agricultural enterprises was
accomplished according to the median of the capital in the year 2002. The median of the
capital stock in 2002 is equal to 81.348 mil. CZK. That is, the group of large agricultural
enterprises is represented by the firms with the tangible property in 2002 (according to
perpetual inventory procedure) higher than 81.348 mil. CZK and consequently the group of
small agricultural enterprises contains firms with the capital lower than 81.348 mil. CZK.
Then both groups have 123 agricultural enterprises. The group of large agricultural enterprises
contains 6.09 observations per firm and the group of small agricultural enterprises 5.80
observations per firm.

Results and discussion

The first step of our analysis is to estimate the accelerator model (see equation (1) or (2)
respectively). We use both OLS and GMM first difference estimator to compare and evaluate
the results of estimation. The GMM first difference estimator uses as instruments lagged
explanatory variables dated t-2. Then year dummy variables are used as instruments as well.
Since our aim is to test if our hypotheses hold, we will concentrate in the subsequent analysis
only on the quality of the estimations and values of relevant parameters.

Table 1 — Accelerator model — all agricultural enterprises

OLS method GMM ﬁrst differences, t-2
instruments
0.1212 0.0661 -0.0071 -0.0086
constant (0.0086)*** (0.0010)*** (0.0117) (0.0127)
0.1585 0.0743 0.0948 0.0900
Li1/Kigo (0.0312)*** (0.0312)** (0.0512)* (0.0487)*
0.1091 0.0631 0.0275 0.0327
Ay (0.0247)*** (0.0246)** (0.0454) (0.0475)
0.1020 0.0553 0.0368 0.0364
Ayie (0.0238)*** (0.0235)** (0.0326) (0.0334)
0.2237 -0.0404
CF/ki. - (0.0403)*** - (0.1199)
0.1987 0.0070
CFui/kin - (0.0430)*** - (0.0773)
Wald (joint) - - 4.464 (0.216) 5.846 (0.322)
Wald (dummy) - - 42.38 (0.000) 23.52 (0.000)
Wald (time) - - 42.38 (0.000) 23.52 (0.000)
Sargan test - - 7.239 (0.299) 7.173 (0.305)
AR(1) test - - -6.216 (0.000) -6.313 (0.000)
AR(2) test - - 0.1634 (0.870) 0.090 (0.928)

Note: the parentheses contain parameter’s error at the parameter and p-value at the tests.
Source: own calculations
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Table 1 contains estimations of accelerator model in the form of (1) and (2) by OLS method
and GMM first difference with t-2 instruments. Dummy variables are not presented in the
Table. The accelerator model fitted by OLS method has all parameters of explanatory
variables positive and significant in both specifications. That is, the fitted accelerator model
supports the hypothesis of profit maximization behavior of agricultural enterprises. Moreover,
the accelerator model with current and lagged CF, which is significant in both cases, suggests
that the agricultural enterprises face the capital market imperfections or are financially
constrained, respectively. However, as it was pointed above the significance of financial
variable may be also caused by expectational influences. Moreover, the accelerator model
estimated by GMM first differences with t-2 instruments has insignificant parameters. That is,
except of lagged investment all parameters are not statistically different from zero. Also the
Wald (joint) test suggests that the group of parameters of explanatory variables is not
statistically significant. Thus the result can not be confirmed. As far as the fitted parameters
are concerned it can be observed that the OLS method produces upwards biased estimation
due to the significant firm-specific effects.

The next step of our analysis is the estimation of accelerator model for the group of small and
large agricultural enterprises. That is, we investigate if the size of the firm determines the
sensitivity to financial variables.

Table 2: Accelerator model — small and large agricultural enterprises

| OLS method | GMM first differences, t-2 instruments
LARGE AGRICULTURAL ENTERPRISES
constant 0.1412 (0.0116)*** 0.0769 (0.0153)*** |  0.0007 (0.0153) -0.0004 (0.0172)
Lic1/Kiga 0.0802 (0.0443)* 0.0084 (0.0444) -0.0384 (0.0636) -0.0458 (0.0618)
Ay 0.0959 (0.0354)***  0.0464 (0.0363) 0.0022 (0.0691) 0.0153 (0.0739)
Ayie 0.0782 (0.0329)**  0.0319 (0.0329) 0.0039 (0.0413) 0.0034 (0.0427)
CFi/ki - 0.2247 (0.0731)*** - -0.0607 (0.2307)
CF;1/Kiro - 0.2651 (0.0781)*** - 0.0542 (0.1455)
Wald (joint) - - 0.373 (0.946) 0.733 (0.981)
Wald (dummy) - - 33.87 (0.000) 20.89 (0.000)
Wald (time) - - 33.87 (0.000) 20.89 (0.000)
Sargan test - - 11.94 (0.063) 12.06 (0.061)
AR(1) test - - -5.003 (0.000) -5.038 (0.000)
AR(2) test - - 0.298 (0.765) 0.238 (0.812)
SMALL AGRICULTURAL ENTERPRISES

constant 0.1030 (0.0126)*** 0.0495 (0.0140)*** | -0.0155 (0.0185) -0.0170 (0.0189)
Li1/Kien 0.2213 (0.0442)*** (0.1230 (0.0444)*** | 0.2172 (0.0778)*** 0.2123 (0.0718)***
Ay 0.1205 (0.0346)***  0.0787 (0.0340)** | 0.0560 (0.0600) 0.0597 (0.0623)
Ayie 0.1240 (0.0347)***  0.0744 (0.0340)** | 0.0818 (0.0508) 0.0808 (0.0538)
CFi/ki - 0.2140 (0.0495)*** - -0.0321 (0.1365)
CF;1/Kiro - 0.1840 (0.0523)*** - 0.0025 (0.0941)
Wald (joint) - - 9.699 (0.021) 12.01 (0.035)
Wald (dummy) - - 20.24 (0.000) 9.371 (0.052)
Wald (time) - - 20.24 (0.000) 9.371 (0.052)
Sargan test - - 4.060 (0.669) 3.968 (0.681)
AR(1) test - - -3.912 (0.000) -3.994 (0.000)
AR(2) test - - -0.546 (0.585) -0.596 (0.551)

Note: the parentheses contain parameter’s error at the parameter and p-value at the tests.
Source: own calculations

Table 2 presents fitted accelerator models for small and large agricultural enterprises. The
results of estimation by OLS show that the hypothesis of profit maximization behaviour is
supported in both groups. Moreover, both groups may face the capital market imperfections.
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When we compare the estimated parameters, we may say that the group of large enterprises is
more sensitive to financial variables. However, these results are not again confirmed by using
GMM estimator for fitting accelerator models. The results of estimation by GMM suggest that
firm specific effects are significant, especially in the group of large agricultural enterprises.

Conclusion

The paper shows that the results of estimation are sensitive to the employed estimator.
OLS estimator produces significant parameters, which support our first hypothesis. However,
GMM estimator gives insignificant results and may suggest that firm-specific effects are
significant. Thus, we cannot conclude that the results support our first hypothesis. Moreover,
the Wald joint test point out that the model specification is not correct. Consequently, the next
research must take into consideration different model specifications (e.g. Euler equation or
ECM) and employ the proper estimator. As far as the second hypothesis is concerned, we may
conclude (despite the fact that the GMM produces insignificant results) that the hypothesis
may not hold for our sample of agricultural enterprises.
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ZPRISNENi PRAVIDEL NIiZKE KAPITALIZACE OBCHODNICH SPOLECNOSTI
7Z POHLEDU DANOVE REFORMY 2008

RESTRICTION OF RULES OF LOW CAPITALIZATION IN COMPANIES FROM
THE POINT OF TAX REFORM 2008

CERMAKOVA, Hana, KOURILOVA, Jindra

Abstract

Interests are for the accounting entities tax declared costs in contrast to dividends. Lots of
companies rather finance the investment by credit than by stock in the company, because the
effective tax burden of a company financed by the credit is lower then the one of a company
financed largely by the shareholder’s capital. The article is aimed on the restriction of rules of
low capitalization in companies, describing the single ties of these changes including the
methodology for their calculation in practice. The methodical proccesing is applied on
companies - the type joint—stock company and limited company.

Key words: capitalization, interests, financial costs, credits, loans.

Abstrakt

Uroky znamenaji pro uéetni jednotky dafiové uznatelny naklad narozdil od dividend. Mnoho
spolecnosti z tohoto titulu radé€ji financuje investici uvérem nez vkladem do kapitilu
spolecnosti, protoze efektivni danové zatizeni obchodni spolecnosti financované tvérem je
niz8i nez spolecnosti financované prevazné vlastnim kapitalem. Cilem ptispévku je zamyslet
se nad zpfisnénim pravidel nizké kapitalizace obchodnich spolecnosti, popsat jednotlivé
vazby téchto zmén vcetné metodiky pro jejich vypocet v praxi. Metodické zpracovani je
aplikovano na obchodnich spole¢nostech typu a.s. a s.r.o.

Klicova slova: kapitalizace, Groky, finan¢ni naklady, avéry, pijcky.

Uvod

Obecnym cilem kazdé obchodni spole¢nosti je maximalizace zisku pfi minimalnim
danovém zatizeni. Cilem stitu je mimo jiné piijat ve vztahu k velkym obchodnim
spolecnostem takova opatieni, kterd by zamezila jejich nadmérné dluhové financovani a tim
1 nebezpeci jejich insolvence a financni nestability. Od ledna 2008 se chystaji rozsahlé¢ zmény
danovych zakont. V nasledujici tabulce 1ze vycist pocet zmén k 1. lednu 2008:

Zakon Pocet zmén zakonem Pocet zmén zakonem
¢.261/2007 Sh. ¢.270/2007 Sh.

Zakon o danich z prijmi 245 -

Zakon o rezervach 8 -

Zikon o DPH 21 12
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Zakon o dani z nemovitosti 8 -
Zakon o dani dédické, dani darovaci a dani|26 5
z pievodu nemovitosti

Zakon o dani silni¢ni - 1
Zakon o spravé dani a poplatki 9 33
Zakon o spoti‘ebnich danich 42 3

Novelu zdkona o danich z pfijmt (dale jen zdkon) lze rozdélit do dvou casti, a to na
technickou a reformni. U reformni ¢asti jde o zavedeni rovné sazby dané z ptijmu fyzickych
osob a s tim souvisejici zmény. U dané z piijmi pravnickych osob jde o postupné snizovani
sazby dané ze soucasnych 24 % na 22 % v roce 2008, 20 % v roce 2009 a 19 % v roce 2010.
Dopady na sniZeni sazby dan¢ z pfijmil pravnickych osob budou kompenzovany v pocatecnim
obdobi rozsifenim zakladu dan¢ a v dalSich letech by mély byt vyrovnany efekty vyssi
dynamiky vykazovéani zdkladu dané doprovazejici zpravidla trend sniZovani dafiového
zatiZeni.

Material a metodika

Zdrojovou zédkladnu pro vytvofeni piispévku tvoii hlavné zakon ¢. 261/2007 Sb., o
stabilizaci vefejnych rozpoctl zahrnujici v tvodu i tzv. ,,danovou reformu® a dale materidly
uvedené v seznamu literatury. Komparace chystanych opatfeni se soucasné platnym zdkonem
o danich zpfijmi néds vedly knapsani tohoto piispévku. V pfispévku je popsana celd
problematika vcetné vycisleni dopada jednotlivych opatieni na dalsi mozné ekonomickeé
chovani pfevazné velkych narodnich i nadnarodnich spolec¢nosti.

Vysledky a diskuze

Pro eliminaci dopadu snizeni sazby dané z piijmt pravnickych osob o dva procentni body
vroce 2008 bylo stanoveno nékolik oblasti. Jednou znich je i dals$i omezeni daiové
uznatelnosti urokli, zejména zpiisnéni pravidel nizké kapitalizace a stanoveni limitu
maximaélni urokové sazby. Uroky (jsou dafové uznatelné naklady) predstavuji kategorii, ktera
je nachylna v obchodnich spolecnostech k nahrazovani vyplat podilu na zisku (nejsou na
rozdil od urokiti danové uznatelné - podléhaji srazkové dani). Tomu je mozné zabranit
riznymi zpusoby. V novele zédkona jde konkrétné o pravidlo postihu tzv. nizké kapitalizace.
Novela zikona zpfisiiuje pravidlo tzv. nizké kapitalizace, dopliiuje je dalSim omezenim
odcitatelnosti urokl ve form¢ stanoveni maximalni ro¢ni urokové sazby a zptisiiuje obsah
pojmu finan¢ni naklady (vynosy).

K pochopeni pravidel zptisnéni nizké kapitalizace je tfeba znat novelizované znéni § 25/1
w zadkona o danich z piijmta k 1. 1. 2008. § 25 fesi vydaje (naklady) vynalozené k dosazenti,
zajisténi a udrzeni piijmu, které pro danové ucely nelze uznat.
Novelizovany § 25 odst. 1 pismeno w) v&etn& poznamky pod ¢arou &. 129'% zni:
»W) finanéni vydaje (naklady), kterymi se pro ucely tohoto zikona rozumi vroky z uverii a pujcek a souvisejici
vydaje (naklady) véetné vydaju (nakladit) na zajisténi, zpracovani uveri, poplatkii za zaruky, pokud
1. presahnou v tthrnu za zdafiovaci obdobi, nebo obdobi za néz se poddva dariové priznani, Cdstku Zjisténou
jako nasobek jednotné urokové miry zvysené o Ctyri procentni body a priimérného stavu uveri a pujcek

12 Nap¥. Utedni sdéleni Ceské narodni banky ze dne 18. dubna 2006 o vydani tieti verze Pravidel pro
referen¢ni banky a vypocet (fixing) referen¢nich irokovych sazeb (PRIBID a PRIBOR).“.
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v priubéhu zdaiiovaciho obdobi nebo obdobi za néi se poddava daniové piizndni. Jednotnd urokova mira se
stanovi jako prumer z referencni hodnoty urokovych sazeb na trhu mezibankovnich depozit pro splatnost 12
mésicii'”) relevantnim pro ménu, v nii je vyjidien vér nebo piijcka, k poslednimu dni kazdého mésice
zdanovactho obdobi, nebo obdobi za né; se poddvd dafiové pFiznani; piitom uroky zuvérii a pijcek
vyjddienych v riiznych méndch se posuzuji samostatné za jednotlivé mény,

2. plynou z uverii a pujcek, které jsou podrizeny ostatnim zavazkiim poplatnika,

3. plynou z uverii a pujcek, kde urok nebo vynos nebo skutecnost, zda se finanéni vydaje (naklady) stanou
splatnymi, jsou zcela nebo z¢dsti odvozovany od vysledku hospodareni (zisku) poplatnika,

4. uhrn uveru a piijcek v pribéhu zdafiovaciho obdobi nebo obdobi, za néi se poddava dariové prizndni,
presahuje Sestindsobek vyse viastniho kapitalu (od 1. 1. 209 ¢tyrnasobek),

5. thrn uveri a piijcek, u nichZ je véritelem nebo osobou, kterd tvér nebo pitjcku zajist'uje, osoba spojena (§
23 odst. 7) ve vztahu k dluznikovi, v pribéhu zdariovaciho obdobi nebo obdobi, za né se podivai dariové
prizndni, presahuje trojndsobek vyse viastniho kapitalu dluZnika, je-li prijemcem wvéru a pujcky banka nebo
pojistovna, nebo dvojnasobek vyse viastniho kapitalu u ostatnich prijemcii uvéri a pijcek.

Za vydaj (naklad) na dosaZeni zajisténi a udrZeni prijmit nelze pro ucely tohoto zdkona uznat pomérnou Cdst
finanénich vydajii (ndakladii) vitahujicich se k ivériim a pijckam nebo jejich Casti, které splituji alespoii
Jjednu 7 podminek uvedenych v bodech 1 aZ 5; p¥itom kazda z podminek se posuzuje samostatné. Do uvéri a
puijéek se pro ucely tohoto ustanoveni nezahrnuji tvéry a piijcky nebo jejich Cast, 7 nichz jsou financéni vydaje
(naklady) soucdsti vstupni ceny majetku, a ddle prokazatelné poskytnuté bezuroéné uvéry a pujcky. Toto
ustanoveni se nevztahuje na poplatniky uvedené v § 2, v § 18 odst. 3, na burzu cennych papiri’™) a na financéni
vydaje (ndklady) zauctované na vrub ndkladi, které v ihrnu za zdafiovaci obdobi nebo obdobi, za né; se
podava dariové prizndni, neprevysi 1 000 000 K¢, neni-li vé¥itelem nebo osobou, ktera tvér nebo piijcku
zajist’uje, osoba spojend ve vztahu k dluZnikovi,

Abychom pochopili zmény tykajici se urokl z uvérl a pajcek je tieba znat i nové znéni §
24 odst. 2 pism. zc) zdkona a Pfechodna ustanoveni k novému znéni § 25 odst. 1 pism. w
zékona. § 24 tesi vydaje (naklady) vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma. Odst.
2 pism. zc) zni:

zc),, vvdaje (naklady), které nejsou podle § 25 vydaji (ndaklady) na dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmii. A to jen
do vySe prijmii (vynosit) s nimi primo souvisejicich za podminky, Ze tyto prijmy (vynosy) ovlivnily vysledek
hospodareni ve stejném zdarnovacim obdobi nebo ve zdanovacich obdobich predchazejicich. Obdobné postupuji
poplatnici uvedeni v § 2, kteri nevedou ucetnictvi; ustanoveni tohoto pismene se nepouzije u vydajit (ndakladi)
souvisejicich s prijmy nad ramec v§ech vsazenych Cdstek ze vSech poplatnikem provozovanych loterii a jinych
podobnych her, u nichz bylo povoleni k provozovani vyddano podle zvlastniho prdavniho predpisu [§ 25 odst. 1
pism. zl)], a ddle se nepouzije u vydaju (ndakladir), které nejsou uzndany jako vydaje (ndaklady) na dosaZeni,
zajisténi a udrZeni pFijmii podle § 25 odst. 1 pism. w), .

Piechodna ustanoveni k novému znéni § 25 odst. 1 pism. w) zakona:

13. ,, Ustanoveni § 25 odst. 1 pism. w) zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni ucinném ode dne nabyti ucinnosti tohoto
zakona, se pouZije na financni naklady z uvérit a pijcek plynouci ze smluv uzavienych po dni nabyti ucinnosti
tohoto zdakona a na zakladé dodatkii, kterymi se méni vyse poskytované piijcky nebo uvéru anebo vyse hrazenych

urokui, sjednanych po dni nabyti ucinnosti tohoto zdakona ke smlouvam uzavienym pred timto dnem za
zdariovaci obdobi nebo obdobi, za néz se poddva daiiové piizndni, zapocaté v roce 2008 a 2009.“

14. ,,Ustanoveni § 25 odst. 1 pism. w) zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni ucinném ode dne nabyti uicinnosti tohoto
zakona, se pouZije na financni ndklady 7 uvérii a pijéek sjednané do dne nabyti uiéinnosti tohoto zdkona za
zdanovaci obdobi nebo obdobi, za néz se podava danové priznani, zapocaté v roce 2010. “

K této problematice byl také pfijat pozménovaci navrh v ramci Prechodnych ustanoveni,
ktery zni (Cast dvacata pata, ¢. XXXV):

2. ,,Na uroky z uveri a pujcek plynouci ze smluv uzavienych pred 1. lednem 2008, u nichz nebyly po 31. prosinci
2007 sjednany dodatky, kterymi se meéni vyse poskytované pujcky nebo uvery anebo vyse hrazenych uroki, se za
zdanovaci obdobi nebo obdobi, za néz se podava danové priznani, zapocaté vroce 2008 a 2009 pouZije
ustanoveni § 25 odst. 1 pism. w) zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni ucinném do 31. prosince 2007. Za zdarovaci
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obdobi nebo obdobi, za nez se podava danové priznani, které zapocalo v roce 2010 a pozdeji se pouZije
ustanoveni § 25 odst. 1 pism. w) zdkona ¢ 586/1992 Sb., ve znéni ucinném od 1. ledna 2008 na veskeré
finanéni vydaje (naklady) plynouci ze vSech smluv véetné jejich dodatki.

Vsechny vySe uvedené novelizované predpisy ovliviiuji novy zplisob vypoctu vyse
daniové uznatelnych uroki a finan¢nich nakladt z Gvért a pijcek. Novy zplsob vypoctu ma
tak vyftesit danovou distorzi vzniklou rozdilnym pohledem na zdanovani s pfijmy z uvéru a
vlozeného kapitalu, kterd je zdkladem fady danovych optimalizaci a mtize slouzit i k dafilovym
unikim.

Uroky znamenaji pro Gletni jednotky dafiové uznatelny naklad narozdil od vynost
z investovaného vlastniho kapitdlu (dividendy). Mnoho spolecnosti z tohoto titulu radéji
financuje investici uvérem nez vkladem do kapitalu spolecnosti, protoze efektivni danové
zatizeni obchodni spoleCnosti financované Uvérem je nizSi nez spolecnosti financované
pievazné vlastnim kapitdlem. Proto se pfikrocilo k omezeni daniové uznatelnosti urokl a
soucasné se navrhlo zavést §irsi pojeti ,,finan¢nich nékladii z uvéra a pajéek’>. K tomuto
omezeni byla piijata nasledujici kritéria:

1. Stanoveni pfipustné vySe danoveé uznatelnych urokit v ndvaznosti na trokovou miru.
Maximalni urokova sazba je navazéna na pohyblivou sazbu — 12-mési¢ni PRIBOR,
ktery uveiejituje CNB v souladu s Ufednim sdélenim o vydani tfeti verze Pravidel pro
referencni banky a vypocet (fixing) referen¢nich urokovych sazeb PRIBID a PRIBOR
a analogicky ptislusné referencni sazby vybranych zahrani¢nich mén, zvySené o Ctyfti
procentni body. V ptipad¢, ze jsou uver nebo ptjcka vyjadieny v jiné méné nez CZK,
bude referencni Urokovéa sazba stanovena analogicky podle sazeb uzivanych na
relevantnim mezibankovnim trhu, tedy 12-mési¢ni LIBOR pro danou ménu.

2. Vylouc¢it z daniové uznatelnych naklada troky z tivéra a ptjcek, které vykazuji znaky
vlastniho kapitalu jako podfizené uvéry a pujcky, u nichz Grok nebo vynos (na strané
vétitele) nebo skutecnost, zda se finanéni vydaje (nédklady) stanou splatnymi, zavisi na
skute¢nosti, zda dluznik dosahuje zisku ¢i nikoliv.

3. Zavést maximaln€ ptipustny pomér dluhu a vlastniho kapitadlu v piipadech, kdy
dluznik a véfitel nejsou spojenymi osobami. Uroky, vztahujici se k dluhu, ktery
piekroci tuto pfipustnou mez, budou danové neuznatelné obdobné jako je tomu u
spojenych osob. Pfitom by neméla byt postizena ¢astka finan¢nich nékladi z uvért a
pujcek od nespojenych osob do 1 mil. K¢&.

4. Pravidlo postihu tzv. ,,nizké kapitalizace* z titulu nahrazovani vyplat podilti na zisku
uvéry a pijckami. Pfijima se postup uplatinovany v fadé zemi EU, ktery spociva ve
zptisnéni stavajicich koeficientli pro pomér vlastniho kapitalu a thrnu uvért a ptjcéek
mezi spojenymi osobami, a to u bank a pojistoven v poméru 1 :3 a u ostatnich
poplatniki v poméru 1 : 2.

Praktické ptipady tykajici se zmén Grokl z avért a ptjcek, které plati od 1. ledna 2008:
Piipad ¢. 1
Obchodni spolecnost dostala k 1. 7. 2008 od banky Gvér ve vysi 100 mil. K&, ktery bude
urocen 12 % p.a. Zadné jiné naklady z titulu Gvéru v roce 2008 nevznikaji. Proved'te limitaci

vyse finan¢nich nakladd jednotnou urokovou mirou zvySenou o Ctyfi procentni body.
Reseni:

1 Pro zamezeni obchézeni postihu troki jejich formalnim transformovanim na jiné polozky (napf. poplatky).
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Cislo | Text Vypocet

operace VK¢

1. Predpoklad jednotné urokové miry v roce 4%
2008

2. Finan¢ni naklady 2008 6 000 000

3. Daiiové neuznané finan¢ni naklady 5000 000

4. Primérny stav uvéri a pijcek 50 000 000

5. Limit vy$e finan¢nich nakladu (4 % +4 %) x50 000 000 =4 000 000

6. Nedaiiové finan¢ni naklady 5000 000 —4 000 000 =1 000 000

Poznamky k prikladu:

Ad1)

Lze zjistit az po skoncCeni kalendafniho roku. Zavisi na vyvoji referenéni sazby. Vse je potfebné vypocitat na
zékladé udaji CNB. Castka 4 % byla zvolena odhadem pro rok 2008.

Zakon definuje jednotnou urokovou miru jako primer referencnich hodnot urokovych sazeb na trhu
mezibankovnich depozit pro splatnost 12 mésicu relevantnim pro ménu, v niz je vyjadien uvér nebo pujcka,
k poslednimu dni kazdého mésice zdanovaciho obdob,i za néz se podavad darnové priznan; pritom uroky z uverii a
pujcek vyjadrenych v riiznych méndch se posuzuji samostatné za jednotlivé meny.

Rozhodujici je sazba ro¢niho (12ti mési¢niho) PRIBORU, jak ji zvefejiiuje CNB. Sazba PRIBOR (Prague
Interbank Offered Rate) je referen¢ni hodnota urokovych sazeb na trhu mezibankovnich depozit, kterou fixuje
(pocita) kalkulacni agent pro Czech Forex Club (The Financial Markets Association of th Czech Rebublic —
A.C.L) z kotaci referenénich bank pro prodej depozit. Sazba PRIBID (Prague Interbank Bid Rate) je referenéni
hodnota tGrokovych sazeb na trhu mezibankovnich depozit, kterou fixuje (pocita) kalkula¢ni agent pro Czech
Forex Club z kotaci referen¢nich bank pro nakup depozit.

Pro vypocet jednotné iirokové miry jsou rozhodujici sazby ro¢niho (12ti mési¢niho) PRIBORu platné ke
konci kaZdého kalendainiho mésice.

Pro nazornost uvadime sazbu ro¢niho PRIBORU 1 - 9/2007:

31.1.2007 2,93 28.2.2007 2,81 30. 3.2007 2,86 30.4.2007 3,04 31.5.2007 3,23

29. 6.2007 3,52 31.7.2007 3,73 31. 8. 2007 3,8 27.9.2007 3,83

Z toho dosavadni primér za rok 2007 je 3,31

Ad2)

100 x 12% / 2 (pul roku) = 6 mil. K¢

Ad 3)

Dle § 25 odst. 1w) zdkona je dafiové neuznatelnych 5 mil.(6 — 1), protoZe sem zahrnujeme ¢astku pres 1
mil. K¢.

Ad 4)

Uvér vzat a7 k 1. 7. 2008, proto 100 x 6 /12 = 50 mil. K&

Ad 5)

Jako 4 % jsme si zvolili priumérnou referen¢ni sazbu a soucasné je nutno navysit o dalsi 4 procentni body.
Ad 6) 5 000 000 viz ad 3) 4 000 000 viz ad 5)

Ptipad €. 2

Obchodni spolecnost dostala k 1. 7. 2008 od banky 2 uvéry ve vysi 50 mil. K¢, které budou
tiro¢eny 12 % p.a. Zadné jiné naklady z titulu Givéru v roce 2008 nevznikaji. Jeden z uvérd je
podfizen jinym zdvazkim dluznika.

Proved’te limitaci vySe finan¢nich nékladli jednotnou trokovou mirou zvySenou o Ctyfi
procentni body.

ReSeni:

Cislo | Text Vypocet v K¢

operace

1. Piedpoklad jednotné trok. miry v roce 4%
2008

2. Finan¢ni naklady 2008 6 000 000

3. Dariové neuznané finan¢ni naklady 5 000 000

4. Primérny stav jednotlivych uvéru a 25000 000
pujcek
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S. Limit vySe financ¢nich naklada pro kazdy 4 % +4 %) x25000000=2 000000
uveér

6. Nedaiiové finan¢ni naklady 1 mil. K¢ (1. ptjcka) + 2 mil. K¢ (2. pujcka) =
3000 000 K¢

Poznamky k prikladu:

Ad2)

12 % z 50 mil. K¢ / 2 (pil roku) = 3 mil. K¢ x 2 uvéry = 6 mil. K¢

Ad3)

6 mil. K¢ — 1 mil. K& =35 000 000 K&

Ad 4)

Pro kaZdou z pijéek jde o 25 mil. K¢ (6 mésict 0, Sest mésict pijcka 50 mil. K¢).

Ad5)

Prvni i druha pijcka (4 % + 4 % ) x 25 mil. K& =2 mil. K¢

Ad 6)

a) Nedaifové financni naklady z titulu presaZeni financnich ndkladi v uhrnu za zdafovaci obdobi
zjisténou jako nasobek jednotné irokové miry + ¢tyfi procentni body (tyka se obou piijéek):

1. pijcka: 3 mil. K¢ — 2 mil. K¢ =1 mil. K¢&

2. pujcka: 1 mil. K¢
b) Nedariové finan¢ni naklady z titulu podFizenosti ostatnim zavazkim poplatnika (jen druha pijcka):
2. pajcka 3 mil. K¢ viz ad 2)
Nedaiiové finan¢ni naklady celkem dle § 25 odst. 1 pism. w) bod 1. a 2.zakona:

1. pijcka: 1 mil. Ké (3 -2)
2. piijcka: vyssi z ¢astek 1 mil. K¢ nebo 3 mil. K¢ sniZena o 1. mil. K¢, tj. 2 mil. Ké (3-1)
Celkem: 1 + 2 =3 mil. K¢

Ptipad ¢. 3

Obchodni spolecnost s.r.o. PROSPERITA piijala vroce 2007 k 1. 1. od svého spole¢nika
s U¢asti na zakladnim kapitalu trogenou ptijéku 1 mil. K&. Uroky z této pajéky &inily v roce
2007 castku 100 000 K& (trok. mira 10 % p.a.). K 1. 7. 2008 poskytl spole¢nik s.r.o. dalsi
pujcku ve vysi 1 mil. K¢ (do primérného stavu veért za rok 2008 se zapocitava 0,5 mil. K<)
s trokem 50 000 K¢ za rok 2008 (Grok. mira 10 % p.a.) a poskytl k tomuto datu 1 zaruku
k ptjcce od nespojené osoby ve vysi 2 mil. KE. (do primérného stavu se zapocitava pro rok
2008 ve vysi 1 mil. K¢) s trokem ve vysi 150 000 K¢ (trok mira 15 % p.a.). Stanovte vysi
danovée neuznatelnych trok, jestlize vlastni kapital s.r.o. je v letech 2007 1 2008 v ¢astce 200
000 K¢.

Reseni:
Cislo | Text Vypocet
operace v K¢
Rok 2007
1. Vypocet koeficientu K 4 (¢tyrnasobek) x 200 000 / 1 000 000 = 0,8
2. Uznatelné droky 100 000 x 0,8 = 80 000 K¢
Rok 2008
3. Vypocet koeficientu K 1 4 (¢tyrnasobek) x 200 000 / 1 000 000 = 0,8
4. Uznatelné tiroky z prvni pijcky 100 000 x 0,8 = 80 000
5. Vypocet koeficientu K 2, 3 2(dvojnasobek) x 200 000 / (500 000 + 1 000 000) =
0,26
6. Uznatelné tiroky z druhé a treti pujcky 0,26 x (50 000 + 150 000) = 52 000 K¢
Poznamky k prikladu:
Ad 6)

I:Jrok z druhé pijcky: 1mil. K¢ x 10 % x 6 mésici / 12 mésici = 50 000 K¢
Urok z tieti pijéky: 2 mil. K¢ x 15 % x 6 mésici / 12 mésica = 150 000 K¢
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Zavér

V disledku ucelového dluhového financovani mize byt efektivni danova sazba nulova,
popi. dokonce zapornd, protoZze vynos z investice je zcela eliminovan souvisejicimi
urokovymi ndklady nebo je dokonce témito naklady prevysen. V piipad€, Ze jsou uroky
pfijmem zahrani¢niho subjektu, podileji se troky vyplacené v zahrani¢i na erozi celkového
zakladu dang z p¥{jmd pravnickych osob a &asto se jiz nestavaji zdanitelnym pifjmem v CR.
Na druhé strané zdroje k placeni troki do zahraniéi jsou vytvafeny na uzemi CR a neplynou
jiz do ni adekvatni dafiové vynosy ze zdroji vytvatenych v CR. Tento spekulativni zptisob
financovani dluhem je castéj$i u vétSich spolecnosti véetné spolenosti mezinarodniho
charakteru, protoze maji jednodussi pristup k financovani uvérem a ¢asto mohou vyuzivat i
sluzby bankovnich domil v zahrani¢i. Tim dochazi k diskriminaci malych a zacinajicich
spole¢nosti, které nesou disproporéné vyssi danovou zatéz nez vétsi predluzené spolecnosti a
snizuje se tak jejich konkurenéni schopnost. Disledkem nadmérného dluhového financovani
velkych obchodnich spolec¢nosti je podkapitalizovana spolecnost, ktera je  nachylnéjsi
k insolvenci a je proto finanén¢ méné¢ stabilni.
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ROZVOJ VENKOVA V SOUVISLOSTI S PROGRAMEM LEADER 2007 -2013
A AGENDOU 21*

RURAL DEVELOPMENT IN LEADER 2007 — 2013 AND LOCAL AGENDA 21
CONNECTION

CERVENA, Gabriela, KROUPOVA, Zdeiika

Abstract

Local Agenda 21 is the programme of villages, towns and regions which implement
sustainable development principles into practice and take local problems into accout. This
article is focused on regional development realized by LEADER 2007-2013, the interaction of
LEADER and LA 21 and their effects on rural development. It solves the possibility of
sustainable development which will be achieved by decentralized leading of local projects.

Key words: Local Agenda 21, sustainable development, LEADER.

Abstrakt

Mistni agenda 21 je programem konkrétnich obci, mést a regiont, ktery zavadi principy
trvale udrzitelného rozvoje do praxe pii zohlediiovani mistnich problémi. Prispévek se
zabyva rozvojem regionli prostiednictvim programu LEADER 2007-2013 v souvislosti s
touto agendou, spole¢nou interakci a piisobenim na venkovsky rozvoj. Resi tak moZnost
trvale udrzitelného rozvoje dosazené¢ho decentralizovanym fizenim rozvojovych projekti.

Klicova slova: Mistni agenda 21, trvale udrzitelny rozvoj, LEADER.

Uvod

V soudasné dobé existuje v CR §iroké spektrum metodik pro realizaci rozvoje venkova.
Regiontim jde na mistni urovni o podobné cile, ale nékdy chybi spolecné zazemi, které by
umoziovalo jejich efektivni vyuziti. Uplatnéni zdsad mistni Agendy 21 v ¢innosti mistnich
ak¢nich skupin by mohlo ptinést fadu synergickych efekti v rozvoji venkovského prostoru.

Mistni agenda 21 a LEADER - charakteristika, vyvoj, situace v CR

MISTNI AGENDA 21 (MA 21) je programem konkrétnich obci, mést a regioni, ktery
zavadi principy trvale udrzitelného rozvoje do praxe pii zohledinovani mistnich problémd. Je

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu ,, Ekonomika zdroji deského zemédélstvi a
jejich efektivni vyuzivani v ramci multifunkénich zemédé€lskopotravinarskych systémut s evidenénim ¢islem
MSM 6046070906 a IGA 11110/1312/11/3108.
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tvofen za casti a ve spolupraci s obCany a organizacemi a jeho cilem je zajisténi dlouhodobé
vysoké kvality zivota a Zivotniho prostfedi na daném misté. (4)

Mistni agenda 21 vychdzi z mezinarodniho dokumentu OSN, nazvaného Agenda 21,
ktery byl pfijat na summitu OSN v Rio de Janeiru v roce 1992 (,,Summit Zemg&®). Jedna se o
globalni strategicky a akéni plan svétového spolecenstvi, ktery stanovuje konkrétni kroky
smérem k udrzitelnému rozvoji. Dokument Agenda 21 obsahuje celkem 40 kapitol, ¢innosti
mistnich sprav je vénovana 28. kapitola tohoto dokumentu.

Zasadni roli tedy hraje v MA 21 mistni vefejna sprava. Bez jeji aktivni viile nemize mistni
Agenda 21 jako dlouhodoby koncep¢ni proces vzniknout, ani dale fungovat.
Nezbytnou soucasti fungujici MA 21 jsou:

= kvalitni strategické planovani a fizeni véetné systému financovani,

= pribéznd a aktivni komunikace s vetejnosti — budovani partnerstvi,

= gystémové a méfitelné smeétovani k udrzitelnému rozvoji.

V roce 2003 vznikla Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (RVUR) a v dubnu 2004 jako jeji
soucdst 1 Pracovni skupina pro mistni Agendu 21. Tato skupina je slozena ze zastupct
ministerstev, CENIA — Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi, krajskych tiadu,
méstskych ufadl, Narodni sité zdravych mést CR, statni ochrany piirody, nevladnich
neziskovych organizaci a akademické obce.

Pro méfeni kvality MA21 byla vytvorena Pracovni skupinou pro MA 21 na podzim roku
2004 piehledna Kritéria pro mistni Agendy 21 v CR. Podle t&chto kritérii je mozné rozdélit
mistni Agendy 21 dle rovné procesu do Ctyt hlavnich kategorii a zahrnuje také ,,startovaci*
skupinu Zajemci. Kazda z téchto kategorii ma vlastni kritéria a méfitelné ukazatele, kterymi
1ze hodnotit arovein procesu MA21 v jednotlivych obcich, méstech a regionech.

» Kategorie Zajemci: zahrnuje vSechny evidované zdjemce o problematiku MA21 a je
oteviena nejen municipalitdm, ale také dalSim subjektim aktivné zapojenym do
realizace MA21, napt. neziskovym organizacim.

= Kategorie D: ptfedpokladem je organizacni zajiSténi procesu MA21

= Kategorie C: pfedpoklada aktivni zapojeni vefejnosti a politické zastieSeni procesu

= Kategorie B: pfedpoklada zavedeni a pouziti systému fizeni municipality dle zasad
MA21

= Kategorie A: nejvyssi uroven MA 21, piedpokladéd strategicky a dlouhodoby rozvoj
municipality za aktivni Gcasti vetfejnosti, zaloZzeny na principech udrzitelného rozvoje a
sméiujici ke zvySovani kvality zivota svych obc¢ant.

V soucasné dob¢ je pouze jedna MAS zapojena do procesu MA 21 a to v kategorii Zajemci.

Mistni agenda 21 je mimoiradna z mnoha duvodii:

» je tu mandat schvaleny OSN (mistni ufady celého svéta se zapojuji do tohoto procesu)

» uvédomuje si klicovou ulohu mistnich Gfadi pro dosazeni mistni udrzitelnosti a
vyzaduje podil vSech mistnich ¢initeli a podporuje mistni demokratické procesy

» poukazuje na globalni zodpovédnost a jeji podstatou jsou kli¢ové principy
udrzitelného rozvoje

» jde o komplexni pfistup k fizeni spolec¢nosti - o propojeni ekologickych, socialnich,
ekonomickych a kulturnich otazek a o zivotni troven vSech mistnich lidi

LEADER je uspésnou metodou rozvoje venkova, ktera se v Evropské unii aplikuje jiz od
pocatku devadesatych let minulého stoleti. Smyslem je podporovat rozvoj venkovskych
oblasti, zalozeny na a aktivit¢ mistnich subjektl - obci, podnikateld a neziskovych organizaci.
Principy LEADERu byly béhem tii programovych obdobi realizovany jako spolecna
iniciativa EU — LEADER 1 (1991 — 1994), LEADER II (1994 — 1995) a LEADER+ (2000 —
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2006). V soucasné dob¢ stoji LEADER v EU pted svou Ctvrtou fazi, v které jiz nebude
spole¢nou iniciativou EU ale stane se hlavnim proudem pro realizaci podpor plynoucich do
venkovskych oblasti v rdmci programi rozvoje venkova.

Prestoze iniciativa LEADER+ Evropského spolecenstvi nebyla v letech 2000 - 2006 pro

Ceskou republiku dostupna, za¢ala se, vzhledem k diileZitosti uplatiiovani tohoto principu

v rozvoji venkova, Ceska republika na aplikaci tohoto piistupu v dal$im obdobi (2007 -
2013)
pripravovat s piedstihem. Metody Leader bylo vyuzito v téchto programech:
1. Narodni programy:
= Program obnovy venkova
» Program LEADER CR (MZE)
2. Programy s podporou EU
= Ptedvstupni program SAPARD (2000 - 2006)
= Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢€lstvi — podopatieni 2.1.4
Rozvoj venkova (podopatieni typu Leader +)

LEADER v obdobi 2007 — 2013 jiz neni spole¢nou iniciativou EU, ale byl integrovan do
programll rozvoje venkova (PRV) jednotlivych clenskych stati. LEADER, ackoli je
oznacovan jako osa IV, predstavuje metodicky pfistup pro realizaci opatieni ze tii
strategickych priorit venkovského rozvoje. Tento metodicky ptistup spo¢iva v tom, ze (jako
v iniciativé LEADER+) Mistni akéni skupiny (MAS) na zakladé své vypracované regiondlni
rozvojové strategie budou realizovat jednotlivé projekty na zakladé principu bottom-up.
Projekty budou vychdzet zopatfeni ostatnich os, pficemz opatieni osy III by mély
v obdobi 2007 — 2013 proti predchozimu startovacimu obdobi bude zna¢né rozsiten.
Minimélné 5 % vSech finan¢nich prosttedkli v ramci PRV musi byt realizovano metodou
LEADER. V programovacim obdobi 2007 — 2013 se oc¢ekava, Ze asi 70 MAS bude realizovat
strategie rozvoje venkova metodou LEADER. (je evidovéano 133 ptipravujicich se MAS). (3)

Metoda LEADER je mimoiadna z téchto diivodii:

= Je po tiech svych programovych obdobich natolik propracovana a ovéiend, ze je mozné
jeji koncepci pouzit u hlavnich programt rozvoje venkova v rozsahlejSim meéftitku.

* V porovnani s jinymi rozvojovymi procesy je tato ,,metoda” LEADER dobie financné
vybavena pro realizaci rozvojovych projektti. A to jak na urovni EU, tak 1 statni.

= Regiondlni strategicky pfistup, ktery se netykd pouze zemé&délstvi, ale pokryva celou
fadu problému venkovského prostoru.

* Podporuje participaci obcanti a zabezpeCuje fungujici partnerstvi vefejného,
soukromého a neziskového sektoru, podporuje regionalni identitu obanti regionu.

* Podporuje vytvafeni a profesionalizaci organizacnich struktur venkovského rozvoje ve
venkovskych oblastech.

Material a metodika

Cilem této prace je:
» ukazat moznost soucinnosti mistni Agendy 21 a LEADERu,
» mnavrhnout jejich kombinaci pii rozvoji venkova tak, aby bylo dosazeno synergickych
efektl a nedochazelo k paralelnim aktivitam,
> identifikovat stav vyuziti kritérii MA 21 v podminkach mistnich akénich skupin v CR.
Za ucelem dosazeni stanoveného cile byla vyuzita analyza dokumenti a bylo provedeno
interview se zastupcem MAS realizujici MA 21.
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Vysledky

Smyslem LEADERu je podporovat rozvoj venkovskych oblasti prostfednicvim vytvafeni
mistnich partnerstvi a realizaci mistnich projekti na zéklad¢ ptijaté strategie rozvoje. Oproti
tomu mistni Agenda 21 se dotyka vSech slozek lidského Zivota a to nejen ve venkovskych
oblastech. Jejim smyslem je zavadét principy udrzitelného rozvoje do praxe ve spolupraci se
vSemi slozkami mistni spole¢nosti na zaklad¢ deklarované strategie udrzitelného rozvoje.
Metoda LEADER je zaloZzena na spolecném piisobeni sedmi zakladnich znakl, znichz
nckteré jsou také charakteristické pro procesy MA 21:

= teritoridlni pristup — LEADER i MA 21 zohlediiuji konkrétni mistni podminky,
problémy a mistni aktivity.

= pristup bottom-up pri pripravé i realizaci strategie - Zatimco u LEADERU je vSak
tento princip spiSe orientovan na iniciovani a realizaci konkrétnich projektt a akci, u
MA 21 se tento princip orientuje na celkové komunalni procesy.

* princip partnerstvi mezi vefejnym a soukromym - Zatimco u MAS je jasné
deklarovano minimalni procento zastoupeni veiejného sektoru (50 %) v MAS a tento
princip je tedy naplnén jiZ samotnym vytvofenim a vybérem MAS pro finan¢ni podporu
jejich aktivit, procesy MA 21 se snazi spiSe povzbudit vétsi ucast obyvatel v procesech
planovani a realizace rozvoje a klicovou roli sehrava tedy mistni sprava. Je tedy mozné,
ze se zménou po komundlnich volbach mize byt smér rozvoje obce zménén. Proto se
klade velky diiraz na zapojeni vefejnosti a vefejnou kontrolu rozhodovani obce, aby
bylo dosazeno dlouhodobosti rozvoje tak, jak je naplanovan ve strategickém planu.
Vetejnost je zde jakousi zarukou kontinuity a zaroven hlidacim psem.

* integrované a vicesektorové akce - Projekty realizované v ramci MA 21 pokryvaji
Siroké tématické spektrum, ale vzdy musi smétovat k udrzitelnosti v mistnim méfitku 1
globalnich néavaznostech. Projekty realizované v ramci LEADERu maji pfispivat ke
zlepseni kvality zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického potencialu a
zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi venkova spolu s posilenim fidicich a
administrativnich schopnosti na venkove¢.

* budovani siti - Vytvafeni siti, v rdmci niZ dochazi k vyméné informaci o dosazenych
uspésich, zkusenostech, know-how, novych napadech, je prioritou jak LEADRU, tak i
MA 21. Piikladem sitové spoluprace MA 21 v CR je Narodni sit' Zdravych mést
CR.V ramci LEADRU existuji na narodni urovni dvé platformy, které se vénuji MAS -
Narodni observator venkova (NOV) a Narodni sit’ rozvoje venkova (NSRV).

= spoluprace — LEADER 1 MA 21 jsou procesy participativni. Vzhledem k aktivitdm
v MA 21 se zapojovani vefejnosti u LEADERu provozuje v men$i mife v oblasti
planovani a vice v realizaci konkrétnich akci.

* inovace — LEADER i MA 21 podporuji kreativni a originalni projekty.

MozZnost souc¢innosti mistni Agendy 21 a LEADERu

Z 0zké soucinnosti mezi LEADERem a MA 21 by mohla vyplyvat celd fada pozitivnich
synergickych efektd. Jak jiz bylo naznaceno, MA 21 a LEADER jsou zalozeny na podobnych
principech a pfistupech. Mikroregiony, ve kterych je LEADER realizovan jsou
potencionalnimi aktéry v procesu MA 21, v téchto LEADER-regionech jsou podporovany
aktivity, které vyzaduje proces MA 21. Pokud by byl do metodologie programu princip
udrzitelnosti systematicky zahrnut a soucasné byl vyzadovan i monitoring udrzitelnosti na
zékladé Kritérii MA 21, pak by mistni Agenda 21 mohla piedstavovat urcitou platformu pro
vytvafeni mistni strategie a realizaci projektti v ramci LEADRU. Jednotlivé projekty v ramci
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obou rozvojovych projektd by se mély tématicky dopliovat, ale mélo by se zabranit
duplicitnim aktivitadm.
MozZnosti a vyhody vzdjemné soucinnosti MA 21 a LEADERu:

LEADER postavit na procesu MA 21. Mistni Agenda 21 bude pfedstavovat zakladnu
pro projekty realizované v raimci LEADERu a principy, na kterych je postavena, se musi
odrazit v regionalni rozvojové strategiit MAS. MA 21 miZe dodat potiebné impulsy pro
projekty venkovského rozvoje realizované prostfednictvim LEADERu.

Pro obec realizujici MA 21 to muZze byt startovni vyhodou pii vytvafeni MAS a
nasledné realizaci rozvojovych projekti.

Presnym vymezenim tématickych oblasti plsobnosti obou programii se zabrani
duplicitnim aktivitam, projekty by se mély tématicky dopliovat, ne vSak prekryvat.
Projekty, které vznikaji vramci MA 21, mohou byt prostiednictvim LEADERu
podporovany nejen finan¢né, ale i po strance organizacni.

Osvédceni o zatazeni do ur€ité kategorie procesu MA 21 by mohlo byt vyhodou pro
ziskavani penéznich prostredkti pro MAS.

Zapojeni vetejnosti do rozhodovéani je charakteristické pro proces MA 21, také
LEADER je postaven na principu partnerstvi, vzajemnym propojenim bude jesté
umocnén demokraticky princip pfi rozvoji urcitého teritoria.

Zavér

Zapojovani verejnosti do rozhodovani a princip partnerstvi se soukromym sektorem jsou

zakladni charakteristiky MA 21 a LEADERu. Zatimco MAS je nepolitické sdruzeni, které je
sloZzeno z vice jak 50 % ze subjektii soukromé sféry, v procesu realizace mistni Agendy 21
klicovou ulohu diky své zodpovédnosti, mandatu a zdrojim sehrava praveé mistni sprava. A
pravé pro organy vetejné spravy byly vytvoreny sady kritérii hodnotici aroven procesu MA
21. Ale mistni akéni skupiny, majici podobu o.p.s. nebo o.s., nefunguji jako organy verejné
spravy, proto splnéni nékterych kritérii neni pro MAS realizovatelné. MAS by mohla v z4sad¢
sledovat kritéria MA 21 pro mikroregiony a u spornych kritérii by mélo dojit k jejich
piedefinovani tak, aby 1épe odrazela podminky mistnich ak¢énich skupin.

[4]
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RIESENIE ULOHY OBCHODNEHO CESTUJUCEHO EVOLUCNYMI
TECHNIKAMI"

SOLUTION OF THE TRAVELING SALESMAN PROBLEM VIA EVOLUTION
METHODS

CICKOVA, Zuzana

Abstract

The Traveling Salesman Problem (TSP) is one of the well-knows optimization problems.
The importance follows from many practical applications and from its computational
complexity as well. It is possible to use many heuristic techniques that lead to suboptimal
solution for TSP. Presented algorithm (Differential Evolution) belongs to Evolutionary
Algorithms that were originally focused on solving mathematical programming tasks
containing continuous variables; therefore the use of Evolutionary Algorithm for
combinatorial problems requires some special approaches. In this article the use of
Differential Method will be presented for solving TSP (8 cities set and 25 cities set). Firstly,
the penalty approach is applied as a simple way to guarantee feasibility of solution. Then, new
approach that works only on feasible solutions is presented.

Key words: Evolutionary Algorithms, Traveling Salesman Problem, Differential
Evolution

Abstrakt

Uloha obchodného cestujiiceho (Traveling Salesman Problem —TSP) je jednou
z najznamejsich optimalizacnych uloh, najmd pre svoju vypoctovli zlozitost’ a tiez pre
mnozstvo praktickych aplikéacii vyplyvajucich ztejto ulohy. Pre rieSenie TSP bolo
navrhnutych mnozstvo heuristickych metéd, ktoré vedd k suboptimalnemu rieSeniu.
Prezentovany algoritmus (diferencidlna evolucia) patri do mnoziny evoluénych technik, ktoré
boli pdvodne navrhnuté pre ulohy so spojitymi premennymi, preto ich pouzitie pre rieSenie
TSP vyzaduje dalSie Specidlne modifikacie. V tomto prispevku je prezentovana moznost
rieSenia TSP algoritmom diferencidlnej evolicie (Gloha 8 a tloha 25 miest). Najskor je tloha
rieSend pouzitim jednoduchého penalizaéného pristupu a tiez je prezentovany pristup
zarucujuci, Ze algoritmus pracuje len na mnozine pripustnych rieSeni.

Kli¢ova slova: Evolucné algoritmy, uloha obchodného cestujiiceho, diferencidlna
evolucia

* Clanok je spracovany ako jeden z vystupov vyskumncho projektu MODELOVANIE REVERZNEJ
LOGISTIKY — OPTIMALIZACIA PROCESOV RECYKLACIE A LIKVIDACIE ODPADU registrovaného
Grantovou agenturou Slovenskej republiky pod evidenénym ¢islom 1/4588/07
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Uvod

Uloha obchodného cestujuceho (Traveling Salesman Problem — TSP) je pravdepodobne
znama uz starocia, aj ked’ v centre pozornosti je az od Sest'desiatych rokov 20. storocia v
spojitosti s rozvojom a rozSirenim operacné¢ho vyskumu. Podstatou tohto problému je najst’
najkratSiu alebo v inom zmysle najmenej nakladnu okruznu cestu (zvycajne uvazujeme s
uplnou dopravnou sietou s vycislenymi najkrat§imi vzdialenostami medzi kazdou dvojicou
miest), ktord spociva v prepojeni urceného poc¢tu miest, pricom zaciatocné aj koncové mesto
je totozné a kazdé iné mesto je v okruznej ceste zahrnuté prave raz.

Napriek jednoduchej formulacii tejto ulohy, tloha obchodného cestujuceho je jednou z
najCastejSie citovanych tuloh v literatire zaoberajucej sa optimalizaciou, ¢i umelou
inteligenciou. Pre jej velku popularitu byva ¢asto vyuzivana pri testovani vykonnosti novych
algoritmov, pretoze je snad’ najznamejSim prikladom z triedy tzv. NP — tplnych uloh t.j.
takych, pri ktorych ¢as potrebny na vypocet so zvySujicou sa zlozitost'ou problému rastie viac
ako exponencialne. Na rieSenie tlohy obchodného cestujiiceho mozno okrem optimalizaénych
metdd (ktoré nie st pouzitelné pre ulohy vécSiecho rozmeru) vyuzit' metoédy heuristické
(nezaru€uju najdenie optimalneho rieSenia, su vS§ak pomerne jednoduché a rychle).

Literarny prehl’ad

Diferencidlna evolucia (Differential Evolution — DE) je pomerne novy typ evolu¢ného
algoritmu, ktory vyvimuli a prvykrat pouzili K. V. Price a R. Storm pri rieSeni problému
s Ceby$evovymi polynomami. Povod diferencidlnej evolucie spoéiva v tzv. genetickom
zihani, ktoré vyvinul K. V. Price a publikoval ho v roku 1994 v ¢asopise Dr. Dobb’s [4].
Tento prispevok inSpiroval R. Storma k nadviazaniu spoluprace pri rieSeni zlozitejSich uloh,
k ¢omu prispeli zmeny v genetickom Zzihani, a to zmena reprezentdcie binarnej na dekadicku
astym suvisiaca zmena logickych operacii na operacie vektorové. Analogicky s tymito
zmenami, autori zmenili ndzov algoritmu na nazov: diferencidlna evolucia. Spolupraca R.
Storma a K.V. Pricea viedla k mnohym vylepSeniam algoritmu, aZz do podoby, v akej ho
pozname dnes. Autori vysledky svojej prace prezentovali v d’alSom ¢lanku pre Dr. Dobb’s
[4]. Tento ¢lanok vyvolal pomerne dobré ohlasy a diferencialna evolucia tak bola predstavena
SirSiemu odbornému publiku. Pouzitim algoritmu DE bola doteraz rieSené Siroka paleta
problémov prevazne technického charakteru, viaceré priklady mdézeme ndjst’ na internetovej
stranke [6], alebo v publikaciach [2], [3], [5].

Algoritmus diferencidlnej evollcie patri do mnoziny evolu¢nych algoritmov. Evolu¢né
algoritmy je zastreSujuci termin pre algoritmy riesiace uréity problém pouzitim vypoctovych
modelov, ktoré vyuzivaji niektory zo zndmych principov evolucie, teda prirodného vyberu a
rozmnozovania. Su spojené s metdodou tzv. spatného inzinierstva, ktorej princip spociva v
navrhovani algoritmov na zéklade toho, ¢o funguje v prirode alebo v inych vednych
disciplinach. Diferencidlna evolucia ma niekol’ko spolo¢nych rysov s genetickymi
algoritmami, ktoré st najviac diskutovanymi algoritmami z mnoziny evolu¢nych technik.
Evolu¢né algoritmy pracuju s mnozinami rieSeni. Ak vyuzijeme terminoldgiu vlastna
evoluénym technikdm, st zaloZzené na praci s populaciou jedincov, kde kazdy jedinec
predstavuje aktudlne rieSenie daného problému. V podstate je to mnozina argumentov
ucelovej funkcie, ktorej optiméalnu hodnotu hl'addme. Z hl'adiska fungovania algoritmov je
dolezity postupny vyvoj, kooperacia a fungovanie celej populacie (vyvoj populécie prebicha
spravidla v diskrétnych krokoch).Vyvojovy cas spravidla bezi v diskrétnych krokoch.
Jednotlivé populécie jedincov Casto oznacujeme pojmom generacie. Nové rieSenia vznikaja
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zvyCajne rekombinaénymi operatormi (deterministicky), ktoré mézu byt mutované, t.j. je
moznd ndhodnd zmena v niektorom (alebo niekol'kych) z parametrov jedinca. Pre vytvorenie
populacie pouzivame tzv. vzor (Specimen), podla ktorého sa vygeneruje celd pociatocna
populacia. Tento vzorovy jedinec sa tiez pouziva na korekciu parametrov jedincov v pripade
prekrocenia uréenych hranic prehl’'addvaného priestoru

V priebehu vypoctu vSak moze nastat’ situacia, Ze jedince optstaju povolené hranice, ¢im
by sa porusila pripustnost’ rieSenia. Ak by takato situdcia nastala, je nutné kazdy parameter
jedinca, ktory prekrocil povolenu hranicu, nahradit novym ndhodne vygenerovanym
parametrom v ramci definovanych hranic. Ak parametrami jedinca su celociselnymi hodnoty,
mozno pouZit’ 2 spdsoby [5]:

1) parameter jedinca sa zaokruhli priamo v populécii

2) parameter jedinca sa zaokruhli az pred ohodnotenim ucelovej funkcie

Diferencidlna evolucia ma niekol’ko spolo¢nych rysov s genetickymi algoritmami
s niekol’kymi odliSnostami. Napr. potomok je tvoreny pouzitim Styroch a nie dvoch rodicov a
v procese tvorby nového potomka je nahoda uplatiovand dvojakym spoésobom, a to pomocou
konStanty kriZenia a tiez vytvorenim tzv. Sumového vektora. Vdaka tomu je DE pomerne
vykonnym algoritmom s pomerne vysokou diverzibilitou. Princip Cc¢innosti algoritmu
diferencialnej evolticie mozno najst’ v [2], [3], [5].

Vysledky

Samotné simuldcie boli realizované v prostredi Matlab 7.1. Pre testovanie algoritmu
diferencidlnej evolucie bola najskor pouzita uloha mensich rozmerov (8 krajskych miest SR),
nasledne uloha véac¢sich rozmerov (25 hlavnych miest Statov Eurdpskej Unie). Pri rieSeni tllohy
TSP bol najskor pouzity penalizaény pristup, ato tym spdsobom, ze v pripade vyskytu
duplicity je k vyslednej dizke cesty pripo¢itana penalizaéna konstanta tol’kokrat, kolkokrat sa
vo vyslednej trase vyskytuje duplicita. Penaliza¢na konsStanta bola zvolena vzdy tak, aby jej
hodnota bola vdcSia ako maximalna vzdialenost medzi dvojicou miest. Pri rieSeni bola
pouzita tzv. prirodzend reprezentacia cesty. Kazdému mestu je priradené rozne celé Cislo
vrozsahu 1 az n, ktoré toto mesto reprezentuje v jedincovi. Kazdy jedinec je potom
reprezentovany n-rozmernym vektorom celych Cisel, ktory znazoriiuje priamo poradie miest
na trase obchodného cestujiceho. S tymito ¢islami algoritmus nardba ako s vektorom celych
Cisel. Pri takejto reprezentacii cesty je pocCet parametrov jedinca d = n. Ak ozna¢ime pocet
jedincov v populdcii np, pociato¢na populacia je vygenerovana podl'a vzt'ahu:

PO = (Y = INTmd (1) 7))+ x") i=1,2mp, j=12,.d (1)
kde
INT() je funkcia, ktord zaokruhli parameter jedinca
(Hi) . , . T , . . L. (Hi) _
x;; reprezentuje hornt hranicu jedinca, v pripade prirodzenej reprezentacie cesty x; ;' =d

Lo . , . . g , . . , . Hi
xf, i ) reprezentuje dolnu hranicu jedinca, v pripade prirodzenej reprezentacie cesty xf, ; =1
Zo vztahu (1) vyplyva, ze v pociatocnej populacii sa mézu nachadzat’ konfliktni jedinci
(nepripustné rieSenia s duplicitou ciest). Systém penalizacie by mal zarucit, ze v priebehu
algoritmu budu z populacie vytlaani konfliktni jedinci, pretoze tito jedinci sa znevyhodiuju
penaliza¢nou konstantou v dalSom evolu¢nom vyvoji. Aj v priebehu vypoctu méze byt
generovany konfliktny potomok, pretoze ak nastane situdcia, ked’ parameter jedinca prekroci
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horni alebo dolnt hranicu, tento parameter je nahradeny nahodnym cislom v ramci

, Hi L
hranic xf j’) a xf jo):

INT (rnd (xg") - x.(LI.O) ) x5 ak 't < xi(f].”) v x> U )

i, i,j 2 iJ i,j i,j

+1
X" :{ (2)
INT (x.”.1 ), v opa¢nom pripade

2y

Vysledkom uvedenej transforméacie teda moéze byt opit’ konfliktny jedinec.

Pri simulacidch boli zvolené nasledovné nastavenia parametrov algoritmu: pocet jedincov
v populacii np = 80 apocet generacii gen = 300. Pre efektivne nastavenie parametrov
mutacnej konStanty f a prahu kriZzenia cr bolo realizovanych 168 simulacii a nasledne bol
pouzity jednofaktorovy a dvojfaktorovy model experimentu, pricom k vyhodnoteniu bola
vyuzitd metoda analyzy rozptylu, prip. Kruskal —Wallisov test a niektoré dalSie opisné
Statistiky. NajlepSie vysledné hodnoty vykazovali hodnoty parametrov f = 0,2 acr = 0,3.
Vysledné hodnoty (dizka trasy za 8 simulacii je uvedena v tabul’ke 1):

Tabulka 1

1 2 3 4 5 6 7 8 |Priemer|Rozptyl
fe 848 | 848 | 848 | 848 | 862 | 848 | 848 | 848 [849,75| 245

Dizka trasy (f,) 848 bola tiez zistend rieSenym tGlohy 8 krajskych miest SR systémom
GAMS (model tsp42).

Nasledne sme pre rieSenie tlohy navrhli postup, ktory zaruci, ze algoritmus bude pracovat’
len na mnozine pripustnych rieSeni. Pociato¢na generacia nebude vytvarand podla vzt'ahu (1),
ktory umoznoval vytvaranie konfliktnych rieSeni, ale bude tvorend pripustnymi rieSeniami
podl'a vzt'ahu:

P = x¥) = randperm () i=12,..,np, j=12,..d G)

kde funkcia randperm(d )zabezpeéi vytvorenie ndhodnej permutécie d celych Cisel, kde d

reprezentuje pocet parametrov jedinca. Ked'ze d = n, ide o nahodnti permuticiu miest na trase

obchodného cestujuceho. Problém nastdva pri kontrole hranic jedinca, ked’ podl'a vzt'ahu (2)

je, vpripade prekrocenia hranic, nahradzany len konkrétny problémovy parameter jedinca

nahodnym c¢islom. Tiez v priebehu generovania potomkov moézu vznikat nové konfliktné

jedince, ktoré pri predchadzajicom penalizaénom pristupe boli iba znevyhodnené z hl'adiska

evolucie. Tato Cast’ algoritmov bola nahradend sposobom, ked’ pri samotnom vzniku novych

jedincov postupujeme tak, ze zachovame len validnu Cast’ vzniknutého jedinca, ktord bude

nasledne ndhodne doplnena tak, aby jedinec bol permutaciou d celych ¢isel. Tento spdsob

vytvéarania novych jedincov bol realizovany nasledovne:

K1) Nech m je vektor parametrov jedinca rozmeru d s k rdznymi hodnotami. Ak d-k = 0, tak

K7), inak K2)

K2) Zostroj vektor p (rozmeru d-k) nahodnej permuticie d-k prvkov takych, ktoré sa
nenachadzajl vo vektore m.

K3) Ak pocet nenulovych zloziek vektora p = 0, tak K7), inak K4)

K4) N4jdi prvy opakujuci sa prvok vektora m. Nech takymto prvkom je prvok m..

K5) Nech prvy nenulovy prvok vektora p je prvok py. Poloz m. = py.

K6) Poloz p; = 0 a navrat na K2)
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K7) Vektor m je rieSenim

Pri testovani uvedeného pristupu bol pocet generacii gen znizeny na 50 (z poctu 300
pouzitého pri penaliza¢nom pristupe). Ostatné riadiace parametre ostali nezmenené. Vysledky
8 simulacii st zhrnuté v tabulke 2, ktord obsahuje aj poradové cislo generacie, ked’ sa
v priebehu vypoctu prvykrat objavila hodnota optimalnej trasy — 848 km.

Tabul’ka 2

1 2 3 4 5 6 7 8
fc 848 848 848 848 862 848 848 848
gen 8 17 24 23 30 22 27 17

Pri zva¢Sujlicom sa pocte generacii stipalo mnozstvo poskytnutych alternativnych rieSeni
(v tomto pripade cyklickych permutécii). V kone¢nej populacii mozno najst’ vSetkych 15 zo
16 moznych cyklickych permutacii dlzky 848 km.

Uvedeny pristup bez pouZitia penalizécii bol pouzita aj pre ndjdenie okruznej trasy medzi

25 — mestami v Europskej unii s nastaveniami parametrov algoritmu: np = 150, gen = 4415,
f=02, cr=0,3. Vysledna dlzka trasy pre 3 simulécie a porovnanie rieSenia ziskaného
systtmom GAMS je uvedena v Tabulke 3:

Tabul’ka 3:
DE fc  |%odch.opt.
1 18255| 29,09%
2 17638 | 24,93%
3 (17141 | 21,41%
Priemer| 17678| 25,22%
Zaver

V prispevku bola prezentovana moznost’ rieSenia Ulohy obchodného cestujiiceho
algoritmom diferencialnej evolucie. Navrhovany pristup sa ukazal ako efektivny pri rieSeni
ulohy malych rozmerov. Kvalita rieSenia bola suCasne porovnavana s rieSenim systémom
GAMS. Pri rieSeni ulohy 25 miest bola kvalita dosiahnutého rieSenia horsia. Dalsou
moznostou zefektivnenia vypoctu by mohlo byt vytvorenie inych Specidlnych modifikacii
algoritmu priamo pre rieSenie ulohy obchodného cestujuceho podobne ako pri algoritmoch
genetickych.
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VPLYV ZADLZENOSTI PQBNOHOSPODARSK){CH PODNIKOV ROZNYCH
VELKOSTNYCH SKUPIN POELNOHOSPODARSKEJ PODY NA ICH
RENTABILITU"

INFLUENCE OF INDEBTEDNESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN
DIFFERENT INTERVALS OF LAND AREAS ON THEIR PROFITABILITY

CIERNA, Zuzana, SERENCES, Peter

Abstract

Indebtedness indicators represent participation of foreign capital on the total financial
needs of the enterprises. This participation can markedly influence the profitability of the
farms. The primary goal of the article is to evaluate the effects of indebtedness on the
profitability of agricultural enterprises with different land areas.

Key words: Agricultural enterprises, Land areas, Indebtedness, Profitability, Leverage
ratio, Self-financing ratio, Return on Equity, Return on Investment.

Abstrakt

Ukazovatele zadlZenosti vyjadruji rozsah pouZitia cudzieho kapitdlu na financovani
potrieb podniku. Tento rozsah moéze vyrazne ovplyvnit' dosahovanu rentabilitu v podniku.
Hlavnym ciefom prispevku je zhodnotit aky ma vplyv zadiZenost na rentabilitu v
pol'nohospodarskych  podnikoch s rdéznymi velkostami vymery obhospodarovanej
pol'nohospodarskej pody.

KPiadové slova: polnohospodarske podniky, vymera pody, zadiZenost, rentabilita, stupefi
zadlZenosti, stupent samofinancovania, rentabilita vlastného kapitalu, rentabilita cudzieho
kapitélu.

Uvod

Katedra financii Fakulty ekonomiky a manazmentu Slovenskej pol'nohospodarskej
univerzity v Nitre (SPU-FEM) sa v sti€asnosti venuje rieSeniu viacerych vedeckych projektov
zameranych na problematiku financovania pol'nohospodarstva v SR. Prezentovany c¢lanok,
ktory je zamerany na analyzu vzdjomnych vztahov medzi ukazovatelmi finan¢nej analyzy,
ako je rentabilita a stupeni zadiZenosti, je taktiez sti¢astou jedného z v stdasnosti riesenych
projektov na katedre. Clanok rozobera vztahy medzi rentabilitou celkového kapitalu (RCK)
a stupiiom zadlZenosti (SZ) v ramci pol'nohospodarskych firiem rozliSovanych podla vel'kosti

* Clanok je spracovany ako jeden z vystupov vyskumného projektu ,,Dopady vstupu SR do hospodarskej
menovej unie so zameranim sa na vyvoj cien polnohospodarskych komodit* registrovaného vo Vedeckej
grantovej agentire Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied pod evidenénym
¢islom 1/463207
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vymery obhospodarovanej pddy. Prispevok zaroven nadvizuje na vysledky v nedavnom case
publikovanych c¢lankov, ktoré rieSia totoznu problematiku z inych pohladov. Napriklad v
ramci pol'nohospodarskych firiem rozliSovanych podla hospodarenia v znevyhodnenych
podmienkach (LFA - less favoured areas) a hospodarenia v podmienok nezaradenych do LFA
avramci firiem rozliSovanych na ziskové a stratové podniky. (Vzhladom k tomu, Zze
spominané prispevky st aktualne v tlaci, nie je mozZné ich zatial’ presne citovat).

Material a metodika

Cielom prispevku je zhodnotit vztahy medzi zadlzenostou a rentabilitou
u polnohospodarskych  firiem  sréznymi velkostami vymery obhospodarovane;j
pol'nohospodarskej pddy za Casové obdobie rokov 2000 — 2005. Vychodiskova databaza
agregovanych udajov za pravnické osoby pochddza z Vyskumného ustavu ekonomiky
podohospodarstva a potravinarstva SR, ktoru tvorili u¢tovné vykazy Suvaha a Vykaz ziskov
a strat v priemere 1 240 pol'nohospodarskych firiem. Na zaklade triediaceho znaku ,,vymera
obhospodarovanej polnohospodarskej pody* polnohospodarske firmy su zatriedene do
7 velkostnych intervalov od intervalu 1 — 5 ha po interval nad 1 000 ha. ZloZenie Statistického
suboru podl'a poctu podnikov v jednotlivych intervaloch a v jednotlivych rokoch dokumentuje
tabul’ka 1.

Tabulka 1 ZloZenie Statistického stiboru podl’a poctu podnikov
Rok 1-5 5-10 10-50 50-100 100-500 500-1000 nad 1000 SR
ha ha ha ha ha ha ha spolu

2000 0* 3 20 19 169 291 672 1174
2001 2% 5 27 24 186 273 673 1190
2002 2% 7 30 33 202 263 659 1196
2003 3 7 36 47 255 275 657 1280
2004 3 7 31 51 260 288 597 1237
2005 9 19 76 65 293 302 603 1367

*Pozn..  Vintervale vymery pody od 1 do 5 ha v rokoch 2000, 2001 a 2002 bol pocet podnikov mensi ako 3,
preto z dovodu dodrzania anonymity boli udaje za tieto podniky nedostupné.
Zdroj: vilastné vypocty

Tabulka 2 poskytuje prehl'ad o vymere pol'nohospodarskej pody spolu za vSetky podniky
v danom intervale a v danom roku.

Tabulka 2 Hektarova vymera* podnikov spolu v jednotlivych intervaloch
Rok 1-5 5-10 10-50 50-100 100-500 500-1000 nad 1000 SR
ha ha ha ha ha ha ha spolu
2000 X 25 731 1416 50 065 221040 1483050 1756 329
2001 X 42 833 1719 55 834 208 605 1505 452 1772 494
2002 X 54 957 2419 60 535 204072 1483298 1751 343
2003 10 51 1115 3638 75767 209939 1473537 1764 058
2004 9 54 1068 3771 75 516 215385 1275442 1571 245
2005 29 137 2339 4920 83 536 223967 1295668 1610596
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*Pozn.:  Obhospodarovand pol’'nohospoddrska poda spolu vrdtane prenajatej pody podl’a katastra
Zdroj: vilastné vypocty

Stav zadiZenosti firmy, ako i rentabilitu moZno vyjadrovat’ viacerymi ukazovatelmi zo
skupiny ukazovatelov zadiZenosti a rentability. Vo vztahu k hlavnému cielu prispevku,
v ¢lanku sme porovnavali vysledky hospodarenia pol'nohospodérskych firiem na zaklade
nasledovnych vybranych ukazovatelov'*:

e Rentabilita celkového kapitalu (RCK),

RCK = Z 100 (1)
CK
kde RCK - rentabilita celkového kapitalu,
V4 —  zisk po zdaneni,
CK —  celkovy kapital.

e Stupei zadiZenosti podniku (SZ),

sz =LK +100 @
CK
kde SZ — stupen zadiZenosti,

PK — cudzi (pozicany) kapital,
CK — celkovy kapital,

Vzhl'adom k tomu, Ze od roku 2003 zacal platit’ na uzemi Slovenskej republiky novy zdkon
o uctovnictve (zakon ¢.431/2002 Z.z.), pri vypocte ukazovatelov sme zohladnili jeho
zmeny.

e pred rokom 2003: RCK = (V60/S061)*100;  SZ = (S5079/5061)*100
e poroku2003: RCK = (V64/S065)*100;  SZ = (S086/5065)*100
kde ,,V* je oznacenie riadka Vykazu ziskov a strat a ,,S* vykazu Stuvaha.

Vysledky uvddzame prostrednictvom relativnych ukazovatel'ov, ktoré najvhodnejSie
interpretuju skumant situaciu skupin firiem. Ciselné hodnoty st prepoéitané na hektar na
jednu firmu. Dosiahnuté vysledky a vyvoj ukazovatel'ov sme v prvom rade porovnavali v Case
a medzi v§etkymi skupinami pol'nohospodarskych firiem.

Pre charakteristiku trovne zistenych hodndt a pre porovnanie vyvoja ukazovatel'ov v ramci
kazdého intervalu, sme pouzili nasledovné popisné charakteristiky: strednd hodnota (SH),
minimum (DH) a maximum (HH).

Minimum (dolna hodnota) predstavuje minimalnu (najmensiu) hodnotu v mnozine hodnot
a maximum (horna hodnota) predstavuje maximalnu (najvacsiu) hodnotu v mnozine zistenych
hodnot. Strednd hodnota predstavuje jednoduchy aritmeticky priemer, ¢ize podiel suctu
vSetkych hodndt znaku v danom velkostnom intervale a ich poctu.

2
;: X +X, +x;+...+ X, _ Lint (3)
n n
kde x; — i-tazistena hodnota (i=1,2,..., n),
n — pocet zistenych hodnét znaku X v danom Statistickom subore,

4 ZALAL K. akol. Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava: Sprint vfra, 2006. 305 s. ISBN 80-
88848-89-1
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Na zaklade korela¢nej analyzy sme napokon zistovali silu tesnosti zavislosti medzi
kvantitativnymi premennymi ,,rentabilitou celkového kapitdlu® (RCK) a ,,zadlZenost'ou” (SZ).
Cim je blizsie absolitna hodnota korelaéného koeficientu k 1, tym je zavislost' premennych
silnejSia a znamienko koeficienta uruje smer zdvislosti (+ ide o priamu zévislost, - ide
o nepriamu zavislost’)'”. Dosahované hodnoty korelaéného koeficientu sme hodnotili podla
nasledovnych intervalov:

e hodnoty od 0 po 0,33 — slab4 zavislost’
e hodnoty od 0,34 po 0,66 — strednd zavislost’
e hodnoty od 0,67 po 0,99 — silné zavislost’

Vysledky a diskusia

V pripade rentability celkového kapitdlu mozno na zéklade dosiahnutych vysledkov
uvedenych v tabul’ke 3 konStatovat, Ze najvySSiu variabilitu hodnét tohto ukazovatel'a za
sledované obdobie vykazuju firmy zaradené do intervalu vymery od 5 do 10 ha a firmy
zaradené do skupiny podnikov s vymerov od 50 do 100 ha. Podl'a strednej hodnoty najvyssiu
rentabilitu dosahovali v rdmci celého sledovaného obdobia firmy s vymerou od 50 do 100 ha
(ide occa 3 % z celkového poctu analyzovanych podnikov, pricom ich pocet vzrastol zo
zaciatku ku koncu skimaného obdobia z 19 na 65 podnikov). Firmy v intervale od 5 do 10 ha
dosiahli najnizsiu rentabilitu vroku 2004 (RCK = -7,61 %), pri¢om hodnota zadiZenosti
tychto podnikov v tomto roku bola pomerne vysoka oproti ostatnym rokom (43,47 %). Pri
RCK= 1 %, ¢o je najlepSia hodnota tohto ukazovatel’a pre tito skupinu firiem, ktorti dosiahli
v roku 2001, ich zadiZenost predstavovala 30,23 %. Najvys§iu rentabilitu za celé sledované
obdobie za vSetky skupiny firiem dosiahli firmy zaradené do intervalu s vymerou od 50-100
ha, ato vroku 2005. Ich zadiZenost v tomto roku bola na tGrovni 51,78 %. Na zaciatku
sledovaného obdobia tieto firmy dosiahli svoju najnizsiu rentabilitu (-1,25 %) a hospodarili so
zadlzenost'ou 43,81 %.

Tabulka 3 Rentabilita celkového kapitilu v %
Interval 1-5 5-10 10-50 50-100 100-500  500-1000 nad 1000 SR
ha ha ha ha ha ha ha spolu
Rok RCK v % na 1 ha a na podnik
2000 X 0,96 -0,45 -1,25 -1,40 -2,16 -1,27 -1,35
2001 X 1,00 -1,51 3,84 2,58 0,75 1,04 1,08
2002 X -3,06 1,90 2,26 2,93 -0,01 0,71 0,78
2003 1,17 -5,53 -2,26 4,27 -1,68 -4,43 -3,72 -3,54
2004 -0,49 -7,61 1,60 -0,20 2,50 1,28 2,31 2,11
2005 10,57 -2,09 1,03 8,48 1,82 -0,34 -0,20 0,76
Oscila¢né pasmo a stredna hodnota RCK v ramci intervalov za celé sledované obdobie

HH 10,57* 1,00 1,90 8,48 2,93 1,28 2,31 2,11
SH 3,75% -2,72 0,05 2,90 1,12 -0,82 -0,19 -0,03
DH -0,49* -7,61 -2,26 -1,25 -1,68 -4,43 -3,72 -3,54

Legenda: HH — hornd hranica (najvyssia hodnota v mnozine hodnot); DH — dolna hranica (najnizsia hodnota),
SH — stredna hodnota (priemer); RCK — rentabilita celkového kapitalu
*Pozn.:  Okrem rokov 2000, 2001 a 2002 (pocet podnikov < 3)

S PACAKOVA, V. a kol. Statistika pre ekonémov. Bratislava: TURA EDITION, 2003. 358 s. ISBN 80-89047-
74-2
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Zdroj: vlastné vypocty

Z uvedenych vysledkov v tabul’ke 3 a z obrdzka 1 vyplyva, ze vztah medzi RCK a SZ
aich vyvoj sa v jednotlivych rokoch medzi firmami jednotlivych intervalov rozni. Vztah
medzi nimi nie je jednoznacny.

Tabulka 4 Stupeii zadiZenosti v %
Interval 1-5 5-10 10-50 50-100 100-500 500-1000 nad 1000 SR
ha ha ha ha ha ha ha spolu

Rok SZ v % na 1 ha a na podnik
2000 X 27,90 75,78 43,81 53,59 36,90 32,51 33,82
2001 X 30,23 53,95 52,08 49,95 37,26 32,84 34,18
2002 X 35,27 47,68 45,40 47,80 37,68 32,57 34,01
2003 22,91 22,74 48,31 60,51 52,31 43,26 33,66 36,35
2004 40,26 43,47 51,71 54,55 50,45 41,01 33,45 36,11
2005 40,63 57,75 49,82 51,78 50,82 45,37 35,32 38,72

Oscila¢né pasmo a stredna hodnota SZ v ramci intervalov za celé sledované obdobie

HH 40,63* 57,75 75,78 60,51 53,59 45,37 35,32 38,72
SH 34,60* 36,23 54,54 51,35 50,82 40,25 33,39 35,53
DH 22,91* 22,74 47,68 47,81 47,80 36,90 32,51 33,82

Legenda: HH — hornd hranica (najvyssia hodnota v mnozine hodnét); DH — dolna hranica (najnizsia hodnota),
SH — strednd hodnota (priemer); SZ — stuperi zadlZenosti

*Pozn.:  Okrem rokov 2000, 2001 a 2002 (pocet podnikov < 3)

Zdroj: vilastné vypocty

Obrazok 1 — RCK a SZ (v %) jednotlivych intervalov za celé obdobie podl’a strednej hodnoty
a hornej a dolnej hranice

80
+ 70
+ 60
140 2
= B N
+ 20
+ 10
0
1-5 ha 5-10ha  10-50 ha 50-100 ha 100-500 ha 500-1000 nad 1000
ha ha intervaly
mEmm RCK (HK) 3 RCK (SH) 3 RCK (DK)
—aA— SZ (HK) —a— SZ (SH) —e— SZ (DK)

Zdroj: viastny graf

Ukazovatel’ rentability celkového kapitalu, ktory predstavuje najsyntetickejSiu vypoved
o vysledku reproduk¢éného procesu v kazdom podniku, a teda aj o jeho finan¢no-ekonomicke;j
situdcii, by mal dosahovat’ vyssSie hodnoty ako je urokova miera za pozicany kapital (PK).
Priemerné hodnoty tohto ukazovatela, ktoré su prezentované kazdoro¢ne v samotnych
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Spravach o ponohospodarstve a potravinarstve'® viak dokazuju znaéné zaostivanie za touto
hodnotou trokovej miery. Jej vyvoj za sledované obdobie osciloval priblizne okolo hodnoty
9 %.

V pripade stupiia zadiZenosti, ktory vyjadruje podiel pozi¢aného kapitalu (PK) na kryti
majetku sa za vysoku zadizenost' povazuje hodnota nad 50 %. Rozhodujici podiel (necelych
60 %) v Struktare zdrojov krytia majetku pol'nohospodarskych podnikov este stale pripadéa na
vlastné zdroje, ¢o vyplyva z minulosti, kedy mali polnohospodari stazené podmienky
v ziskavani cudzich zdrojov'’.

Vysledky naSich prepoctov, na zaklade zdrojovych udajov, uvedené v tabulke 4
vypovedaju otom, Ze najvy$siu zadizenost v priemere dosahujii podniky zaradené do
strednych intervalov podl'a vymery pddy (t.j. podniky s vymerami od 10 az po 500 ha pddy).
Velmi velké (nad 500 ha) amalé podniky (do 10 ha) hospodaria v priemere s niz$im
stuptiom zadiZenosti (cca od 33 % az 40 %). Rekordne vysoku zadiZzenost' podla nasich
vysledkov dosiahli podniky hospodariace na pdde s vymerou od 10 do 50 ha, a to v roku 2001
hodnét tohto ukazovatela u firiem s vymerou nad 1000 ha, ktoré predstavujii v priemere
51 % zcelkového poctu analyzovanych firiem aich vymera presahuje 81 % z celkovej
obhospodarovanej pddy v SR (vid’ tabul’ka 1 a 2).

Tabul’ka 5 Korelacny koeficient medzi premennymi RCK a SZ
Intervaly 5-10 ha 10-50 ha  50-100 ha  100-500 ha  500-1000 ha nad 1000 ha
KorelaCny -0,16648542  -0,18501  0,381236 -0,87998 -0,24278 -0,11675
koeficient

Zdroj: vlastné vypocty

Obrazok 2 — Zavislost’ medzi Rentabilitou celkového kapitilu a Stupiiom zadiZenosti

Zavislost’' medzi RCK a SZ
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Zdroj: viastny graf

1 Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve za r. 2001-2006 [www.mpsr.sk]

CIERNA, Z. Vyvoj financnej situdcie polnohospoddrskych podnikov v rokoch 2001 — 2004. In: Medzinarodna
vedecka konferencia mladych vedeckych pracovnikov a doktorandov ,MLADA VEDA 2005 , Budficnost
Eurépy je v rukdch mladych.“, Ra¢kova dolina, 1.-2.12.2005, s. 260-263
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Zo zaverov korelacnej analyzy vyplyva, ze u podnikoch zaradenych do intervalu vymery
pddy od 100 do 500 ha (ich pocet predstavuje cca. 3 % zcelkového poctu skiimanych
podnikov aich vymera zabera 0,17 % z celkovej vymery obhospodarovanej pody vsetkych
podnikov spolu) sa medzi sledovanymi ukazovatel'mi RCK a SZ prejavuje silnd nepriama
zavislost’ (hodnota korelacného koeficientu dosiahla troven -0,87998). To znamena, ze ked’
sa hodnota zadiZenosti u tejto skupiny firiem zvy$ovala v ramci sledovaného obdobia,
hodnota RCK sa na druhej strane znizovala anaopak. U skupiny firiem zaradenych do
intervalu s vymerou od 50 do 100 ha (ich pocet predstavuje cca. 23 % z celkového suboru
podnikov a vymera zabera cca. 12,5 % z celkovej vymery pddy vSetkych firiem) sa naopak
prejavuje stredne silnd priama zavislost’ (hodnota korelaéného koeficientu = + 0,381236).
U ostatnych skupin pol'nohospodarskych firiem sme nezistili takmer Ziadnu zavislost'.

Zaver

Hlavny ciel’ prispevku spociva v zhodnoteni vztahu medzi zadlzenostou a rentabilitou
u pol'nohospodérskych  firiem  sréznymi  velkostami vymery obhospodarovanej
polnohospodarskej pody za casové obdobie rokov 2000 — 2005. Pre zhodnotenie uvedene;j
situdcie sme pouzili vybrané financné ukazovatele, ato rentabilitu celkového kapitalu
a stupen zadiZenosti, ktorych vzajomnu zavislost sme zistovali prostrednictvom korela¢nej
analyzy. Udajovi zékladiiu tvorili agregované udaje za pravnické osoby z databazy
Vyskumného ustavu ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva SR. Skiimané firmy boli
zatriedené¢ do 7 velkostnych intervalov od intervalu 1 — 5 ha po interval nad 1000 ha.
Agregované udaje z Gctovnych vykazov Suvaha a Vykaz ziskov a strdt sme prepocitali na
lha ana jeden podnik. Rozsah Statistického suboru tvorilo v priemere 1240
polnohospodarskych firiem.

Na zaver mozno zhrnut, ze podla vysledkov korelacnej analyzy sa vyskytuje zavislost’
medzi skimanymi premennymi , rentabilita celkového kapitalu® a , stupeti zadiZenosti“ iba pri
podnikoch zaradenych do velkostnych intervalov od 50 do 100 ha a od 100 do 500 ha. Pricom
strednd priama zavislost’ medzi skimanymi ukazovatel'mi je dosahovana v intervale od 50 do
100 ha. Pri podnikoch zaradenych do vicsej velkostnej skupiny od 100 do 500 ha sa medzi
RCK aSZ vykazuje silna nepriama zavislost. Pri ostatnych velkostnych skupinach
obhospodarovanej pddy ukazovatele nevykazuju ziadnu linedrnu zavislost'.
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DIFFERENCES IN AGRICULTURAL DEVELOPMENT IN POLAND ACCORDING
TO SELECTED INDICATORS IN DIFFERENT PROVINCES FOR THE YEARS
2002 AND 2004

DOMAGALSKA-GREDYS, Marta, ZMIJA, Janusz

Abstract

Using selected indicators to assess agriculture in Poland for the years 2002 and 2004
makes it possible to define differences at province level. At the same time, an analysis of how
EU assistance as part of PROW was used shows different ways of utilising such aid. This
analysis confirms that there are differences at statistical level (as shown by the indicators) and
in an economic sense (relating to utilisation of funds) among the provinces. The need has
arisen to iron out the differences in development between individual provinces with a
significant level of agricultural production.

Key words: regional agricultural development in Poland, indicators for assessing
agriculture, assessment of assistance from EU funds for agricultural development, Balanced
Development of Rural Areas at province level in Poland.

Introduction

Differences in Polish agriculture at province level form the starting point for a strategy to
even out the level of development of rural areas. The competitiveness of the agricultural and
forestry sectors, the environment and rural areas and other factors contributing towards
quality of life in the countryside must all be improved, taking regional differences into
account. Studies by Krasowicz S., Igras J. [2003] inter alia, show that a lot of the potential of
Polish agriculture is exploited in an uneven way due to differences in environmental,
economic and organisational conditions. More precisely, according to Gorzelak E. [1999],
Harasin A. [2006], Heller J.[2000], Mierostawska A. [2000], Mroczek R. [1999], and
Runowski H. [1990], the most significant reasons for regional agricultural differences in
Poland are: environmental conditions, population density, level of industrialisation and
urbanisation, development of infrastructure, agrarian changes, degree to which agricultural
equipment is used in production, national land development policy, traditions and level of
farming culture.

Material and methods
The article shows differences in the level of agricultural development in Poland, taking the

different provinces as a basis for comparison. The study is based on data from GUS, the
Polish Central Statistical Office, relating to agriculture in Poland in 2002 and 2004.
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Basic indicators were chosen which are typical of agricultural production. These include
the following:

x1- persons employed in agriculture, fishing and forestry [in total]

x2- amount of agricultural land per province in relation to total land surface of the whole
country [%]

x3- crops - staple cereals [dt/ha]

x4- crops - potatoes [dt/ha]

x5- cattle — in total [per 100 ha of agricultural land, in animal units]

x6- swine [per 100 ha of agricultural land, in animal units]

x7- cows’ milk — production [per 1 ha of agricultural land, in litres]

x8- cows’ milk — sale [per 1 ha of agricultural land, in litres].

The principle aim of the study was to identify and compare the provinces with the greatest
and least agricultural potential two years before Poland’s accession to the EU (i.e in 2002)
and at the time of accession (in 2004). In addition, reports from the ARiIMR (Agency for
Restructuring and Modernisation of Agriculture in Poland) were used as the basis for a scale
of commitment of the different provinces to applying for funding from the SAPARD and
PROW 2004-2006 Priority B aid programmes. Measuring this should help strengthen the
statistical conclusions.

Results and discussion'®

The results of the study, as presented in tables 1-3, show the positions of the different
provinces in natural units (table 1), the positions of the provinces over the period as
individual variables x1-x8 (table 2) and an overall ranking of the provinces based on the
average positions of each from all the variables studied (table 3).

In 2002 the highest numbers of people employed in agriculture, fishing and forestry were
in the provinces of Warmia-Masuria (5.35 ), Kujawsko-Pomorskie (3.38 ) and Zachodnio-
Pomorskie (West Pomerania) (3.69 ). In 2002 the lowest numbers employed in agriculture,
fishing and forestry were in Silesia (0.79 ), Masovia (1.16 ) and Lesser Poland - 1.25 (table 1).

In 2004 the highest numbers employed in agriculture, fishing and forestry were in Warmia-
Masuria (4.1), Zachodnio-Pomorskie (3.38 ) and Lubuskie (3.03 ), and the lowest in Silesia
(0.71 ), Lesser Poland (0.99 ) and Masovia (1.08).

In 2002 the highest percentage of agricultural land was in Masovia ~ (12.99%),  Greater
Poland (Wielkopolskie) (10.27%) and Lubelskie (9.3%), and the least was in Lubuskie
(2.99%), Opolskie (3.17%) and Silesia (3.35%).

In 2004, the figures for percentages of agricultural land per province were very similar

to those of 2002 (table 1).

The level and structure of crop production reflect climatic and soil conditions as well as

economic and organisational factors [Krasowicz. Kus 2006].

Table 1 Agricultural variables expressed in natural units for the years 2002 and 2004
| List of | x1 | x2 | x3 | x4 | X5 | X6 | X7 | X8 |

'® Literatury overview include in the text.
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variables

20020 200 200 2 2 2f 21 2 2 2 21 2 2| 21 2
002{004]  02[ 04{002[004]002{004]|002]004{ 002 004]002|004{002|004

Province
2l 1 63 63| 31 4 2 1 1f 5 4 2 21 11 1
Lower Silesia | .25 .77 1%| 7%l 9.5| 4.7] 16 21| 3.6] 2.1| 3.5 2.9 34| 25| 47| 60
Kujawsko- 3 21 63 6.3[ 3 31 2 21 31 3 2 1 6 6 4 5
Pomorskie 88| .89 2%| 6% 5.7] 8.6[ 04| 23| 7.6[ 8.9101.2[ 97| 13| 42| 70| 22
21020 93 93 31 31 1f 14 20 2 8 7 6 6 3 3
Lubelskie 7 .51 0% 4%)| 0] 1.4] 89| 93| 7.9 6.5 6.1| 5.2 71| 26| 61 93
33 31 29 3.0 2 31 2 21 1y 1f 5 4 20 2f 1y 1
Lubuskie A8 .03[ 9% 4% 8.3] 6.4 13| 02 5.2[ 2.7] 9.9] 9.5 85| 56 69| 71
I 11 68 6.8 21 31 1f 1 31 3 14 11 9 9 5 6
L.6dzkie L1 .58 0% 3% 6.6 0.5 76 92| 9.3| 8.3]20.6{34.6| 61| 16| 89| 32
1 o 471 44 21 31 1f 11 31 3 6 6 8 § 2 2
Lesser Poland | .25] .99 8%| 3%l 9.9] 2.2| 84| 70| 6.7] 6.1] 9.2 5.2 28 19 33| 16
I 1 120 13) 28 2 11 11 4 4 & 8§ 9 9 6 7
Masovia d6[ .08 99%| 08%| 5.7| 8.2 83| 88| 0.6 4.5 8.6 5.4 12| 57| 14| 09
33 20 3. 32 4 5 24 21 20 2L 11 1 5 5 3 3
Opolskie 56| .73 7% 2% 3.7| 0.4 25| 12| 4.3 1.7)31.2|33.1| 71| 26| 40[ 68
Il 11 51 s.0f 31 31 2 11 20 2 4 4 7 6 1 1
Podkarpackie | .77| .36 2%| 0% 0.2] 0.4] 03| 81| 4.7[ 3.3] 8.1] 4.1] 18| 05 55| 67
2l 21 65 6.6 20 2 1f 11 5 6 § 7 1 1 1y 1
Podlaskie 971 31 3% 2%]| 4.2 7.2 85| 86| 9.9 1.4] 0.2[ 5.31165(454|116/354
20021 49 49 31 31 2 2 20 21 1 1 3 4 2 2
Pomorskie 60 28] 4% 9%]| 5.3 6.7] 46| 18| 3.1 0.1119.9{29.3| 97| 32| 14| 43
of o 33[ 33 3 31 2 1 28 20 71 71 5 6 3 3
Silesia J T 5% 7%| 2.5[ 6.2 04 96| 7.5 9| 8.4 9.9 91 13| 02| 50
201 39 370 2 2 1f 1y 31 3 71 6 7 6 2 2
Swiqtokrzyskie Al .89 8%| 1% 7.6| 8.1| 68 75| 2.4 1.3| 6.9 2| 10[ 83| 64| 73
Warmia- S5\ 4 7.0 7. 3 31 1f 1f 31 31 7 7 6 8 4 4
Masuria 35 ) 9% 2%| 2| 5.2[ 93] 97| 4.7 8] 6.9 8.1f 63| 25 66[ 93
3 21 10 10 3} 4 1f 2 31 4 2 21 7N N 4 5
Greater Poland| .56 .95 27%| 33%| 4.8] 0.1 98| 15| 9.6 0]64.1{22.3] 11| 26| 92| 44
Zachodnio- 3 31 6.0 6.0 3 4 2 21 11 9 6 7 2 2f 1 1
Pomorskie 69 38 5% 6%]| 5.4/ 0.7 19| 30| 2.1 .6] 1.5 0.8 14 09| 23| 32

* explanation of variables x1-x 8 can be found in the Method.
Source: own calculations based on data from GUS.

In 2002 the largest staple cereal crop yield was in Opolskie (43.7 dt/ha), Lower Silesia
(39.5 dt/ha) and Kujawsko-Pomorskie (35.7 dt/ha), and the lowest in Podlaskie(24.2 dt/ha),
Masovia (25.7 dt/ha) and Lodzkie (26.6 dt/ha).

In 2004 the largest staple cereal crop yield was in Opolskie (50.4 dt/ha), Lower Silesia
(44.7 dt/ha) and West Pomerania (Zachodnio-Pomorskie (40.7 dt/ha) and the lowest was in

Podlaskie (27.2 dt/ha), Swigtokrzyskie (28.1dt/ha) and Mazowieckie (28.2 dt/ha).

The province of Opolskie, which had the highest level of crop production per hectare, also
enjoys the best environmental conditions for this (high levels of indicators referring to
agricultural production area according to [UNG), and also the highest consumption of mineral
fertilisers and a large proportion of intensive crop types (wheat, barley, sugarbeet, rape). On
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the other hand, the provinces of Kujawsko-Pomorskie and Greater Poland used intensive crop
production as a basis for animal production.

In 2002 the potato crop was largest in Pomerania with 246 (dt/ha), Opolskie (225 dt/ha)
and Zachodnio-Pomorskie (219 dt/ha), and smallest in Swigtokrzyskie (168 dt/ha), L.odzkie
(176 dt/ha) and Masovia (183 dt/ha).

In 2004 the potato crop was largest in Zachodnio-Pomorskie (230 dt/ha), Kujawsko-
Pomorskie (223 dt/ha) and Lower Silesia (221 dt/ha), and the lowest in Lesser Poland (170
dt/ha), Swigtokrzyskie (175 dt/ha) and Podkarpackie (181 dt/ha).

In 2002 the highest total numbers of cattle were in Podlaskie (59.9 units/100ha), Masovia
(40.6 units/100ha) and Greater Poland (39.6 units/100ha) and the lowest numbers were in
Zachodnio-Pomorskie (12.1 units/100ha), Lower Silesia (13.9 units/100ha) and Lubuskie
(15.3 units/100ha).

In 2004 the highest total numbers of cattle were in Podlaskie (61.4 units/100ha), Masovia
(44.5 units/ha) and Wielkopolskie (40 units/100ha), and the lowest numbers were in
Zachodnio-Pomorskie (9.6units/100ha), Lower Silesia (12.1 units/100ha) and Lubuskie (12.7
units/100ha).

Among the provinces with the highest levels of animal production, Podlaskie has the
highest number of cattle and specialises in dairy farming.

In 2002 the largest numbers of swine were in Greater Poland (Wielkopolskie) (264.1
units/100ha), Kujawsko-Pomorskie (201.2 units/100ha) and Opolskie (131.2 units/100ha) and
the smallest numbers were in Podkarpackie (48.1 units/100ha), Lower Silesia (53.5
units/100ha) and Lubuskie (59.9 /100ha).

In 2004 the largest numbers of swine were in Greater Poland (222.3 /ha), Kujawsko-
Pomorskie (197/100ha) and Lodzkie (134.6/100ha) and the smallest numbers were in Lower
Silesia (42.9 /100ha), Podkarpackie (44.1 /100ha) and Lubuskie (49.5 /100ha).

In 2002, the highest levels of cows’ milk production were in Podlaskie (1165 1/ha),
Lodzkie (961 l/ha) and Masovia (912 l/ha), and the lowest levels were in Zachodnio-
Pomorskie (214 1/ha), Lower Silesia (234 1/ha) and Lubuskie (285 1/ha).

In 2004 the highest levels of cows’ milk production were in Podlaskie (1454 1/ha),
Masovia (957 1/ha) and Lodzkie (916 1/ha), and the lowest in Zachodnio-Pomorskie (209
1/ha), Lower Silesia (225 I/ha) and Lubuskie (256 1/ha).

In 2002 the highest levels of purchase of cows’ milk were in Podlaskie (1116 1/ha),
Masovia (614 1/ha) and Lodzkie (589 l/ha), and the lowest in Zachodnio-Pomorskie (123
1/ha), Lower Silesia (147 I/ha) and Podkarpackie (155 1/ha).

In 2004 the highest levels of purchase of cows’ milk were in Podlaskie (1354 1/ha),
Masovia (709 1/ha) and L.odzkie (6321/ha) and the lowest were in Zachodnie-Pomorskie
(132 I/ha), Lower Silesia (160 1/ha) and Podkarpackie (167 1/ha).

In western and northern Poland agriculture is plant-based, specialising largely in cereal
crops and rape, with a significantly lower level of stock production (cattle).

Decisive in determining an individual province’s contribution to national production is not
only the area of land planted but differences in yield. Cereal crop yield varies more widely
than potato yield. Much of the difference in yield is related to the fact that these are the crops
which are predominantly sown and to species differences connected with climatic and soil
conditions.
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Table 2 Position of provinces according to a

ricultural variables for 2002 and 2004*

List of variables x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8
20020 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 02 2 2 2
Year 002] 004| 002] 004] 002] 004{ 002{ 004{ 002{ 004{ 002{ 004{ 002{ 004{ 002| 004
Province
I 1 oy 1f 1f 1f 1 1 1
Lower Silesia of 1 8 7 2 2 4 3 5 S5 5 6 S5 5 5 5
Kujawsko- 1
Pomorskie 21 50 71 § 5 5 7 2 5 4 20 20 O 9 5 5
I 1 1f 14 1
Lubelskie of 3[ 3[ 3 9 2 1§ o o o 71 9 § § 7N 7
I 14 1 oy 1f 1f 1f 1f 14 1
Lubuskie of 3[ o o 2 71 5 7 4 4 4 4 4 4 3 4
I 1 I 14 14 1
Lodzkie 2 20 5| 5 4 3 5 1 4 5| 4 31 2 2 3 3
I 1 14 14 14 13 13 1 I 1 I 1
Matopolskie 4 5 2 2 14 11 21 6 6 7 2 21 4 5 1 2
I 1 I 1f 1 1
Masovia St4 1f 1y 5 4 31 2 2] 20 6 6 3 2 2 2
I 1 I 1 I 1
Opolskie A4 6 5 5 1 1 21 6 2 20 3 4 2 2 § 8
I 1 1f 14 1f 1 i 1f 1f 14 1 I 14 1
Podkarpackie 3] 3 O of o of 8§ 4 1 1 6 5 5 0 4 3
I 14 14 1 1
Podlaskie 70 8 6 6o 6 6 4 3 1 1 § o 1y 1y 1y 1
If 1 I 1 I 14 1 1
Pomorskie o 9 1 1} 6 6 1 4 3 3 5 5 3[ 3 2 1
I 14 14 1 I 1
Slaskie of 6 4 4 7 8§ 6 9 9 9 9 7 Y 1 9 9
W o1 1f 1 1f 1f 1 I 1 I 1
Swigtokrzyskie 8 O 3 3 3 5 6 5 § § O 3 6 7 0 O
Warmia- 1 1
Masuria W 14 4 4 8§ 9 0O 8§ 71 6 1 8 9 4 6 6
Wielkopolskie S| 4 20 21 4 4 9 5 3 3 1 1 7 6 4 4
Zachodnio- 1 11y 1 1f 1 1
Pomorskie 3f 20 9 9 31 3[ 3 1 6 6 3 11 6 6 6 6
* Position relates to average of variables x1-x8, the first position being 1 and the last 16

Source: Own study based on data from GUS

This sample ranking of provinces for the years 2002 and 2004 puts Kujawsko-Pomorskie
in first place, followed by Zachodnio-Pomorskie and Warmia-Masuria (table 3). In last place
is the province of Swietokrzyskie, which is preceded in 15th and 14th positions by Silesia and

Podlaskie.

On the basis of this simplified ranking of the provinces, general conclusions can be drawn
regarding agricultural development in Poland. The variables chosen for the study related to
main areas of agriculture (cereal and root vegetable crop yield, numbers of major breeding
stock). This is why for the variables chosen the position in the ranking seems somewhat unfair
on certain provinces, for instance Masovia and Greater Poland.
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The aim of the study was however to find a method of ranking regional differences in
Poland according to sample agricultural variables. Naturally, had other variables been chosen
(e.g. of a more economic nature), the positions of the various provinces would have been
different.

Table 3 Ranking* of provinces according to level of agricultural development in the years
2002 and 2004

Item Average
number position* Average position
in 2002 Province in 2004 Province

1. 5.38 Kujawsko-Pomorskie 5.13 Kujawsko-Pomorskie
2. 5.88 Zachodnio-Pomorskie 5.25 Zachodnio-Pomorskie
3. 6.50 Warmia-Masuria 5.75 Warmia-Masuria

4. 7.00 Opolskie 6.38 Greater Poland

5. 7.00 Wielkopolskie 8.25 Lubuskie

6. 8.13 Pomorskie 8.25 Lodzkie

7. 8.63 Lower Silesia 8.38 Opolskie

8. 8.63 Lodzkie 8.50 Lower Silesia

9 8.75 Podkarpackie 8.50 Pomorskie
10. 9.00 Lubuskie 8.63 Masovia
11. 9.00 Lesser Poland 9.38 Lubelskie
12. 9.00 Masovia 9.38 Podkarpackie
13. 9.13 Lubelskie 9.63 Lesser Poland
14. 9.63 Podlaskie 9.75 Podlaskie
15. 9.63 Silesia 10.00 Silesia
16. 10.38 Swigtokrzyskie 10.50 Swigtokrzyskie

*position 1 is the highest
Source: own calculations based on data from GUS

Absorption of EU funds for agriculture at province level

Possibilities for eliminating differences in the level of development between individual
provinces in Poland are available in the form of EU agricultural support funds. To what extent
these funds were used can be seen in the study from, among other things, the number of
applications for funding from PROW 2004-2006 Priority B Balanced Development of Rural
Areas at province level, including:

B1- Support for farming in areas with unfavourable agricultural conditions

The highest number of applications came from the provinces of Masovia (131653), Greater
Poland (75946) and Loédzkie (73221) and the lowest number from Opolskie (6405) and
Lubuskie (15824).

Of all the land classified as having unfavourable agricultural conditions in Poland, 52.4%
was used as farmland and occupied by 18% of the farming population. It should be pointed
out that the provinces with the highest percentage of farmland with unfavourable agricultural
conditions in 2004 and 2005 were Masovia, Greater Poland (Wielkopolskie) and Podlaskie,
and among those with the lowest percentage were Opolskie, Silesia and Swigtokrzyskie
[Pomianek I and B. 2006].

B2- Support for agro-environmental ventures and the improvement of stock welfare
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The largest number of applications came from Lubelskie (3847), Swietokrzyskie (2383)
and Greater Poland (2206) and the smallest from Silesia (416), Lubuskie (624) and Lesser
Poland (Matopolskie) (784).

B3- Afforestation of agricultural land

The largest number of applications came from Podkarpackie (730), Mazowieckie (612) and
Warmia-Masuria (456) and the lowest number from Opolskie (58) and Silesia (88).

B4- Alignment of agriculture with EU standards

Most applications came from Greater Poland (15064), Mazowieckie (14237) and
Kujawsko-Pomorskie (13281) and least from Lubuskie (559) and Opolskie (656).

The ARiIMR’s reports on utilisation of SAPARD fund assistance in 2002-2003 (content of
contracts) give information on four areas of activity (l-Improvement of manufacture and
marketing of farming and fishing equipment, 2- Investment in agricultural land. 3-
Development and improvement in infrastructure of rural areas. 4- Differences in agricultural
activity in rural areas).

In area 1, Improvement of manufacture and marketing of farming and fishing equipment,
most contracts were in Greater Poland (226) and Mazowieckie (147) and least in Opolskie
(32), Lubuskie and Swigtokrzyskie (40+).

In area 2, Investment in agricultural land, most contracts were in Mazowieckie (3423) and
Lubelskie (1512), and least in Lubuskie (141) and Zachodnio-Pomorskie (181).

In area 3, Development and improvement in infrastructure of rural areas, most contracts
were for Greater Poland (504) and Mazowieckie (453) and least were for Opolskie (100) and
Zachodnio-Pomorskie (134).

In area 4, Differences in agricultural activity in rural areas, most contracts were for Greater
Poland (540) and Podkarpackie (560) and least for Lubuskie (117) and Opolskie (124).

Conclusion

Taking into account the overall average figures for all the variables studied, the best results
in Polish agriculture for the years 2002 and 2004 were achieved in the provinces of
Kujawsko-Pomorskie, Zachodnio-Pomorskie and Warmia-Masuria. The lowest position was
taken by the province of Swigtokrzyskie, and the second and third lowest (15 and 14) by
Silesia and Podlaskie.

The high position of Kujawsko-Pomorskiego (in both 2002 and 2004) is due to a high
average value of indicators (high numbers employed in agriculture, fishing and forestry,
highest percentage of agricultural land, high cereal and potato yield and large swine stock).

Zachodnio-Pomorskie’s high position in 2004 was due to an improvement in the following
indicators: number of persons employed in agriculture, fishing and forestry; cereal and potato
yield. A study by Poczta and Mrowczynska [2002] also confirmed the high agricultural
potential of Kujawsko-Pomorskie.

The indicators selected in this studied do not provide an exhaustive picture of the issue of
agricultural differences in Poland but rather give a general overview. Differences between the
provinces include differences in environmental conditions. Balanced development in Polish
agriculture must take account not only of the results of production (in terms of crops and
stock) but also of natural and organisational limitations.

From the point of view of the number of applications for funding form SAPARD/PROW,
the highest level of activity was in Masovia and Greater Poland and the lowest in Opolskie,
Lubuskie and Silesia. Taking into account the small number of applications made by Silesia
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(both for SAPARD and PROW 2004-2006 Priority B), it can be predicted that there is little
likelihood of a move towards a greater balance in agricultural development.

Changes in rural areas with the support of EU funds are hampered by the fact that funds
are too thinly spread, with the result that progress is slowed down and there are too many
“important aims” arising.

[1]
(2]
[3]
[4]
[3]
[6]
[7]
[8]
[9]

[10]
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Synopsis

Regional differences determine the possibilities for balanced agricultural development in
Poland. The aim of this study was to show selected indicators relating to agricultural
production in the years 2002 and 2004, by province. A ranking based on the variables used
made it possible to determine which provinces enjoyed strong and which weak conditions. At
the same time, a study of the number of applications for funding from the SAPARD and
PROW programmes gave a broader overview of agricultural development in recent years,
revealing that Masovia and Greater Poland were the provinces which absorbed the greatest
amount of funds and Opolske, Lubuskie and Silesia were those that absorbed the least.
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MODELOVANIE AGREGOVANEHO DOPYTU V SR”

MODELLING THE AGGREGATE DEMAND OF THE SR

DOMONKOS, Tomas, MIKUSOVA, Nora

Abstract

The analysis and prognosis of Slovakia's economic growth belong to the most frequently
discussed issues of the present time. A sound economic growth is one of the basic
prerequisites for the economic convergence to more developed EU countries. The date of
joining the Eurozone in year 2009 raises the question if the positive economic development
experienced till now will remain sustainable. For these reasons we consider it important to
analyse the determinants of the development of aggregate demand in order that the architects
of economic policies are in possession of quantitative instruments while making their
decisions. The aim of this framework is to create a macroeconomic model which is
methodologically based upon the principles of error correction models and to use it in order to
generate prognosis of the aggregate demand of the Slovak Republic.
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Abstrakt

Medzi Casto diskutované témy sucasnosti patri analyza a prognéza ekonomického rastu
Slovenska. Zdravy ekonomicky rast je jednym zo zakladnych predpokladov k ekonomickému
priblizovaniu sa k vyspelej$im krajindm EU. Termin vstupu Slovenska do Eurozony v roku
2009 predklada otazku, ¢i bude mozné aj nad’alej udrzat doterajSi pozitivny trend
ekonomického vyvoja. Z tychto dévodov povazujeme za doblezite analyzovat determinanty
vyvoja agregovan¢ho dopytu, aby tvorcovia hospodarskej politiky mali k dispozicii aj
kvantitativny  nastroj pri  politickom rozhodovani. Cielom prace je tvorba
makroekonomického modelu, ktory je z metodologického hl'adiska zalozeny na principoch
modelov s ¢lenom korigujucim chybu (ECM) a jej vyuzitie na generovanie prognozy
agregovan¢ho dopytu SR.

Klic¢ova slova: Modelovanie agregované¢ho dopytu, HDP, Error correction model, ECM.

Uvod

V sucasnosti analyza a progndéza ekonomického rastu Slovenska patri medzi casto
diskutované témy. Indikator ekonomického rastu je jednym z hlavnych ukazovatel'ov
ekonomického vyvoja v narodnom hospodarstve.

* Clanok je spracovany ako jeden z vystupov vyskumného projektu »Modely a metody optimalizacie vyrobnych
a marketingovych stratégii firmy* z grantu Vedeckej grantovej agentiry MS SR - VEGA ¢. 1/3783/06 - 174.
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Z toho dovodu povazujeme za dolezité analyzovat agregatny dopyt a jeho determinanty,
aby tvorcovia hospodarskej politiky pri rozhodovani mali k dispozicii aj kvantitativny néstroj
v podobe ekonometrického modelu pre lepSie pochopenie a poznanie zakonitosti fungovania
makroekonomického prostredia.

Cielom prace je analyzovat a poukazat na determinanty jednotlivych zloziek
agregovan¢ho dopytu a odhad Stvrtroéného ekonometrického modelu ktory je =z
metodologického hladiska zalozeny na principoch modelov s ¢lenom korigujucim chybu
(ECM model).

V praci postupne uvadzame strucnt charakteristiku vycislovania hrubého domaceho
produktu (HDP), jej analyzu za obdobie rokov 1996 — 2006, odhad ekonometrického modelu
a overenie jeho prognostickych schopnosti pomocou ex-post prognézy.

Literarny prehlad

Na Slovensku sa generovanim makroekonomickych modelov, ktorych sucastou je aj
modelovanie HDP, zaoberaji najmi: INFOSTAT Bratislava, Slovenskd akadémia vied
(SAV), Narodnd banka Slovenska (NBS) alebo Ministerstvo financii SR. Predtym neZz
pristipime k samotnej analyze a modelovaniu, uvadzame nazvy vybranych prac, ktoré suvisia
s odhadovanim agregatneho dopytu v podmienkach SR, napr.: Modelové nastroje na
prognozovanie kratkodobého vyvoja vybranych ukazovatelov Slovenskej ekonomiky z
vyskumného ustavu INFOSTAT od autorov Haluska, Olexa, Jariova, Orsagova a Pal¢akova,
,»An Econometric Model of Slovak Republic* z dielne Ministerstva financii SR alebo
Charakteristika modelu ISWE00q4 od autorov Pélenik, Vokoun a Kvetan zo Slovenskej
akadémie vied.

Metodika vycisl’ovania HDP

HDP patri medzi najddlezitejSie makroekonomické indikatory. Vyjadruje ekonomicky rast
v ndrodnom hospodarstve. Podla definicie je to pefiazna hodnota findlnych tovarov a sluzieb
vyrobenych v krajine pocas urCitého obdobia — zvycajne roka [6]. HDP sa vypocitava troma
spdsobmi, a to vyrobnou metédou, dochodkovou metddou a vydavkovou metddou.

Pri modelovani budeme vychadzat’ z vydavkovej metody, preto d’alej popiSeme iba tento
pristup. Na zédklade vydavkovej metody HDP vyc¢isl'ujeme ako stucet vydavkov obyvatel'stva
na spotrebu (C), vydavkov na investicie (I), vydavkov vlady na nédkup tovarov a sluzieb (G) a
netto exportu (EX - IM, kde EX je export tovarov a sluzieb a IM je import tovarov a sluZzieb).
HDP potom vypocitame nasledovne:

HDP = C +1+G + (EX - IM)

Zdrojom udajov pre na$u analyzu bolo HDP vy&islené Statistickym uradom SR'.
Indikatory C, I, G, EX a IM boli vycislené na zaklade metodiky Eurépskeho systému
narodnych wétov ESNU 1995 rovnako ako indikator HDP, ¢o zabezpeluje metodickt
kompatibilitu tychto makroekonomickych ukazovatel'ov.

1 Statisticky turad SR definuje HDP nasledovne: HDP vyjadruje trhovi hodnotu tovarov a sluZieb
vyprodukovanych v krajine pred odpoéitanim spotreby fixného kapitalu. Casové rady $tvrtroénych udajov o
HDP a jeho zlozkach (v beznych a stalych cenach) boli revidované na zaklade revidovanych roénych narodnych
uctov SR za obdobie 1995-2005 (zdroj: http://www.statistics.sk/webdata/mmf/metinu.htm).
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Vyvoj agregovaného dopytu a jeho zloZiek v rokoch 1996 — 2006

Slovenskd ekonomika patri medzi mladé transformujice sa ekonomiky. Jej smerovanie
bolo determinované v obdobi rokov 1989 — 1995 najmi prechodom z centralne planovaného
hospodarstva na systém trhového hospodarstva. Tento transformaény proces bol poznaceny
najmi znizenim domiceho a zahrani¢ného dopytu®®, konverziou zbrojného priemyslu a
zaciatkom privatizacie.

Ekonomicky rast v roku 1996 bol determinovany poklesom vyvozu a narastom dovozu, ¢o
ju spomalilo, ale vyrazny narast investicii o cca 40% a rast vydavkov §tatnej spravy o cca
11% prispeli k narastu HDP oproti roku 1995 o priblizne 8%. V roku 1997 rast HDP o 5,7%
bol determinovany najmé ozivenim exportu na urovni cca 10% a poklesom domaceho dopytu.
V nasledujiicom roku bol ekonomicky rast (3,7%) ovplyvneny predvolebnou politikou vlady
prostrednictvom urychlenia vystavby dialnic a rastom miezd zamestnancov v Statnej sprave.
Vyvoj v tomto obdobi (1996 — 1998) nebol podlozeny raciondlnymi politickymi
rozhodnutiami a preto aj ked HDP vykazovalo rast, postupne sa ekonomika dostavala do
stavu vonkajSej a vnltornej nerovnovahy.

Obrazok 1 - Rozklad HDP a jej zloZiek (tempa medziro¢ného rastu, stale ceny roku 2000)
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Zdroj: Statisticky virad SR

Po volI'bach v roku 1998 nastala na politickej scéne zmena, k vlade sa dostali proreformné
politické strany ktoré zacali uplatiiovat’ stabilizaéni hospodarsku politiku. V nasledujicom
roku nastal vyrazny pokles ekonomického rastu na troven 0,03%, hlavne z dovodu poklesu
domdaceho dopytu. V roku 2000 sa pokracovalo v restrikénych opatreniach ¢o malo za
nasledok pretrvavajici nizky ekonomicky rast. V obdobi rokov 2001 a 2002 sa uz postupne
zaCali prejavovat’ pociatocné vysledky ekonomickych reforiem, ¢o malo vplyv na
,hastartovanie® ekonomického rastu na urovni 3,2% a 4,1%. V roku 2001 mal vplyv na rast
HDP najmé medziro¢ny nérast investicii o cca 16% a v roku 2002 spomalenie rastu importu
na uroven 4,6%.

Po volbach v roku 2002 sa pokratovalo v ekonomickom reformovani Slovenska®'. Na toto
obdobie bolo charakteristické zvySenie prilevu priamych zahrani¢nych investicii z dovodu
zlepsSenia hospodarskeho prostredia a doveryhodnosti Slovenska v ociach zahrani¢nych

2 pokles domaceho dopytu bol determinovany najmi rastom inflacie v dosledku liberalizacie cien, pokles
zahrani¢ného dopytu z dévodu rozpadu byvalej RVHP a tym padom stratou vychodnych trhov.

21 Najdolezitejsie politické reformy realizované v SR po roku 2002: reforma dafiového systému, reforma
socialneho systému a trhu prace, reforma verejnej spravy s fiskalnou decentralizaciou, reforma riadenia
verejnych financii.
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investorov. Taktiez lacné pracovna sila a aj predpokladany vstup do Eur6pskej tinie motivoval
investorov na prichod na Slovensko. V obdobi nasledujicich rokoch sa postupne zacali
prejavovat dalSie vysledky ekonomickych reforiem, ¢o malo za nasledok zvysenia
ekonomického rastu. V roku 2003 do platnosti vstupil balicek ekonomickych opatreni vlady,
ktory spolu s deregulaciami cien energie spdsobil pokles domaceho dopytu [2]. AvsSak
ozivenie vyvozu o cca 15% pomohlo udrzat’ ekonomicky rast na trovni priblizne 4%. V roku
2004 bol makroekonomicky vyvoj charakterizovany zrychlenim rastu ekonomiky na tirovni
5,4%. Tento trend bol determinovany najmé rastom spotreby domacnosti o cca 4% a rastom
tvorby hrubého kapitdlu na urovni asi 14%. V roku 2005 pokracovalo zvySovanie
ekonomického rastu (cca 6%), bolo to zapri¢inené najmé rastom domaceho dopytu. Kone¢na
spotreba domadcnosti rastla medziroéne cca 7% a investicny dopyt cca 19%, o bolo
podmienené najmi fixnymi investiciami v nefinancnej sfére v priemyselnej vyrobe. V roku
2006 ekonomicky rast zaznamenal svoje historické maximum za posledné desatroie na
urovni 8,3%. Bolo to zapri¢inené zvySenim vydavkov vlady (cca 4%) a narastom exportu o
cca 20% oproti minulému roku.

Modelovanie agregatneho dopytu

Pri konstrukcii modelu agregatneho dopytu sme vychadzali z rovnice HDP=C + 1+ G +
(EX - IM). Zlozky C, I, G a IM sme odhadovali pomocou ekonometrickych rovnic a EX sme
do modelu zavedli ako exogénnu premennud. Na odhad rovnice sme pouzili Stvrtrocné
sezonne neocistené Casové rady makroekonomickych premennych z obdobia rokov 1996-
2005. Zdrojom tudajov boli verejna databaza Statistického tradu SR Slovstat, dita z
vybranych publikécii Narodnej banky Slovenska, datab4dza Eurostatu a OECD.

Pri modelovani behavioralnych rovnic modelu sme pouzili jednoducht metédu najmensich
stvorcov (MNS)?. Odhadované stochastické rovnice boli z metodologického hladiska
zalozené na principoch modelov s ¢lenom korigujacim chybu (ECM model). Pri odhade ECM
rovnic sme postupovali tzv. dvojkrokovym pristupom®, modelovali sme logaritmy
medzikvartdlnych diferencii jednotlivych indikatorov. Stacionarnost casovych radov sme
testovali pomocou rozsireného Dickey-Fullerovho (ADF) testu, ktory potvrdil stacionarnost’
jednotlivych Casovych radov na Grovni prvych diferencii. V nizSie uvadzanych rovniciach boli
vSetky parametre na zéklade t-testu signifikantné na 5% hladine vyznamnosti. Pri modelovani
sme pouzili programovy balik Eviews 5.1.

Odhad rovnice konecnej spotreby doméacnosti

Pri odhadovani rovnice kone¢nej spotreby domécnosti sme vychadzali z keynesovej teorie,
ktora predpoklada, Ze konecna spotreba domdcnosti je zavisla od redlneho dochodku, t.j.

*2 Pri modelovani sme pouzili jednoduchi MNS aj ked” sme mali systém simultannych rovnic, ktory by si Ziadal
na odhad parametrov pouzit’ napr. nepriamu MNS, dvojstupiiovi alebo trojstupiiovi MNS v zavislosti od toho,
¢i je model presne identifikovany, preidentifikovany alebo podidentifikovany. A to z dovodu, Ze nie je splneny
predpoklad nezévislosti medzi nahodnymi poruchami a vysvetlujuce premennou (dostavame v dosledku
korelovanosti vysvetlujice premennych a ndhodnych premennych skresleny a nekonzistentny odhad). Avsak uz
samotny odhad ECM rovnic predstavuje zna¢ni komplikaciu a preto sme sa rozhodli pouzit’ iba jednoducht
MNS.

2 Engel a Granger (1987) navrhli tzv. dvojkrokovy pristup pre konstrukciu ECM rovnice s kointegrovanymi
premennymi. V prvom kroku su koeficienty kointegrujuceho vektora odhadnuté statickou regresiou, a v druhom
kroku st pouzité pri odhade ECM rovnice.
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c= c(y), pricom zavislost' je pozitivna, lebo rastom realneho déchodku rastie aj konecna
spotreba domécnosti. Odhad dlhodobého vztahu bol nasledovny**:

In(C_SC) = 0.981*In(HDD_SC)
R*=0,5333 Korigovany R* = 0,5333 Durbin — Watsonov test = 1,4925

C_SC — konecna spotreba domacnosti v stalych cenach roku 2000
HDD_SC — hruby disponibilny déchodok v stalych cenach roku 2000

Teoreticky predpoklad o kladnom znamienku multiplikatora (cca 0,98) konec¢nej spotreby
domacnosti bol potvrdeny. Rezidua dlhodobého vztahu boli stacionarne, ¢o naznacovalo
kointegrovanost’ casovych radov. Odhad kratkodobého vztahu bol nasledovny:

dIn(C_SC) = 0.031 - 0.31*[In(C_SC(-1)) - 0.981*In(HDD_SC(-1))]
+0.712*dlog(HDD_SC) - 0.07*@SEAS(4) -0.105*UMP_C_ECM

R? =0,8968 Korigovany R = 0,8850

@SEAS(4) — sezonny filter pre §tvrty kvartal®
UMP_C_ECM - umel4 premenna?®

7 kratkodobého hladiska medzikvartalne diferencie konecnej spotreby domacnosti
determinuje najmd HDD_SC, ktorej jednopercentnd zmena ma za nasledok cca 0,7% zmenu
koneénej spotreby domacnosti. Dalej $pecifikdciu modelu dopiia sezénny filter pre $tvrty
kvartal a umela premenna UMP_C_ECM. Znamienko pred korekénym ¢lenom je zdporné ¢o
naznacuje, ze korekény mechanizmus funguje.

Odhad tvorby hrubého fixného kapitalu

Z ekonomickej tedrie pozname suvislost’, podl'a ktorej domdacnosti su zdrojom uspor a tieto
Gispory predstavujii potencialny kapital pre podniky. Uspory predstavuji ponuku kapitalu a st
determinované uroviiou urokovych sadzieb. Podl'a Keynesa dopyt po investicidch je zavisly
od trokovych sadzieb, rastom Urokov klesa dopyt po investiciach. V naSom modeli sme
predpokladali, ze tvorba hrubého fixného kapitdlu bude determinovand vyskou tuverov
poskytnutych podnikom a od vysky ekonomického rastu. Uvery podnikom sme deflovali
indexom cien priemyselnych vyrobcov’’. Odhad kratkodobého vzt'ahu bol nasledovny:

In(L_SC) = -3.665 + 0.199*In(CRF_NBS/PPI00) + 1.234*In(Y_SC)

** Koeficienty rovnic sme d’alej zaokruhlili na tri desatinné miesta pre lepsiu prehladnost’.
3V stochastickych rovniciach boli pouzité nasledovne sezénne filtre:
@SEAS(1) — sezonny filter pre prvy kvartal (v prvom kvartali ma hodnotu jedna v ostatnych nulu),
@SEAS(2) — sezonny filter pre druhy kvartal (v druhom kvartali ma hodnotu jedna v ostatnych nulu),
@SEAS(3) — sezonny filter pre treti kvartal (v trefom kvartali ma hodnotu jedna v ostatnych nulu),
@SEAS(4) — sezonny filter pre Stvrty kvartal (v Stvrtom kvartali ma hodnotu jedna v ostatnych nulu).
% UMP_C ECM je umela premenna, ktorej charakter bol uréeny na zaklade regresnej analyzy. Ulohou
premenne;j je korigovat’ nesystematické vykyvy najmé obdobi rokov 1996 — 1998, v 4. kvartali roku 1999 av 1.

kvartali roku 2005. V tychto obdobiach ma nenulové hodnoty z intervalu <— 1 O)U (0, 1), v ostatnych obdobiach

nulu.

.....
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R”=0,2386 Korigovany R*=0,1975 Durbin — Watsonov test = 2,3902

I_SC — tvorba hrubého fixného kapitéalu v stalych cenach roku 2000
CRF_NBS —uvery podnikom v SKK, trojmesac¢ny priemer (NBS)
PPIOO — index cien priemyselnych vyrobcov, bazicky rok 2000

Y SC — hruby domaéci produkt v stalych cenach roku 2000

Z dlhodobého hladiska je dopyt po kapitdli signifikantne determinovany uUverom
poskytnutym podnikom (multiplikator méa hodnotu cca 0.199) a vyskou HDP v stalych cenach
roku 2000 (multiplikdtor ma hodnotu cca 1.234). Test rezidui sme vykonali pomocou ADF
testu, ktori potvrdil nepritomnost’ jednotkového korenia ¢o indikovalo kointegrovanost
casovych radov. Odhad kratkodobého vztahu bol nasledovny:

din(l_SC)=-0.09 -0.575*[In(I_SC(-1)) +3.664 -0.199*In(CRF_NBS(-1)
/PPI00(-1)) -1.234*In(Y_SC(-1))] +0.374*dIn(CRF NBS(-3)/PPI00(-3))
+2.86*dIn(Y_SC) +0.383 *@SEAS(4) +0.222*UMP_I ECM

R?=0,9366 Korigovany R* = 0,9269

Kratkodobo medzikvartalne diferencie dopytu po investiciach su determinované vyskou
uverov poskytnutych podnikom v oneskoreni tristvrte roka (elasticita je cca 0.374) a uroviiou
ekonomického rastu (elasticita je cca 2,86), d’alej Specifikaciu rovnice doplna este sezonny
filter pre $tvrty kvartal a umela premenna UMP_I_ECM*,

Odhad konecnej spotreby Statnej spravy

Pri odhadovani konec¢nej spotreby Statnej spravy sme vychadzali z predpokladu, Ze hlavné
determinanti tejto makroekonomickej premennej si bezné alebo celkové vydavky Statneho
rozpo¢tu. Tento predpoklad sme prijali z dévodu, Zze vladne vydavky su signifikantne
ohranicené Staitnym rozpoctom. V behavioralnej rovnici dlhodobého vzt'ahu vystupuje ako
exogénne premennd, bezné¢ vydavky Statneho rozpoctu defolovand deflatorom konecnej
spotreby Statnej spravy. Odhad dlhodobého vzt'ahu bol nasledovny:

In(G_SC)=-0.201+1.0465*In(FBG/PG)
R* = 0,5460 Korigovany R =0,5341  Durbin — Watsonov test = 2,0568

G_SC — konec¢na spotreba Statnej spravy v stalych cenach roku 2000
FBG — bezné vydavky Statneho rozpoctu v beznych cendch
PG — deflator konecnej spotreby Statnej spravy, bazicky rok 2000

Z rovnice vyplyva, ze vydavky Statnej spravy pri jednopercentnom reste beznych
vydavkov $tatneho rozpoctu zrasti o cca 1,05%. Test rezidui sme vykonali pomocou ADF
testu, ktory potvrdil nepritomnost’ jednotkového korena, ¢o indikovalo kointegrovanost
casovych radov. Odhad kratkodobého vztahu bol nasledovny:

* Umela premenna vysvetluje nesystematické vykyvy vo vyvoji endogénne premennej ktoré nedokéazali
exogénne premenné vystupujuce v modeli podchytit. Ma nenulové hodnoty v 4. kvartali roku 1998 az 1. kvartal
roku 1999 av4. kvartali rokov 2003,2004 a2005. V tychto obdobiach ma nenulové hodnoty z intervalu

<— 1, O)u (0, 1), v ostatnych obdobiach nulu.
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dIn(G_SC) = 0.040 -0.627*[In(G_SC(-1)) +0.201 -1.047*In(FBG(-1)/PG(-1))]
+0.498*dIn(FBG/PG) -0.272* @SEAS(1) +0.105*@SEAS(4)

R*=10,9188 Korigovany R* = 0,9092

Z kratkodobého hl'adiska medzikvartalne diferencie konecnej spotreby Statnej spravy su
determinované beznymi vydavkami S§tatneho rozpoétu, kde elasticita je cca 0,5. Dalej
$pecifikaciu modelu este dopliaji sezénne filtre @SEAS(1) a @SEAS(4). Znamienko pred
korekénym ¢lenom je zdporné ¢o naznacuje, ze korekény mechanizmus funguje spravne.

Odhad dovozu tovarov a sluZieb

Pri odhadovani rovnice importu sme predpokladali, Ze import SR bude determinovani
dopytom domacnosti, dopytom Statnej spravy, investicnym dopytom a exportom SR z
dovodu, Ze produkcia uréena na export je zna¢ne zavisla na importe. Dalej do $pecifikacie
rovnice sme zahrnuli premennt, ktora je podielom deflatoru importu tovarov a sluzieb SR a
indexu cien priemyselnych vyrobcov, t.j. pomer cien zahrani¢ia k domacim cenam. Odhad
dlhodobého vzt'ahu bol nasledovny:

In(IM_SC)= -2.826 +1.325*In(C_SC+G_SC+1 SC+EX_SC)
-0.445*In(PMGSR/PPI00) -0.030*@SEAS(3)

R*=0,9675 Korigovany R*=0,9648  Durbin — Watsonov test = 1,7193

IM_SC — import tovarov a sluzieb v stalych cenach roku 2000
C_SC — konecna spotreba domacnosti v stalych cenach roku 2000
I_SC — tvorba hrubého fixného kapitalu v stalych cenach roku 2000
G_SC — konec¢na spotreba Statnej spravy v stalych cendch roku 2000
EX SC — export tovarov a sluzieb v stalych cenach roku 2000
PMGSR — deflator importu tovarov a sluzieb, bazicky rok 2000
PPIOO — index cien priemyselnych vyrobcov, bazicky rok 2000

Import z dlhodobého hl'adiska je determinovany premennou, ktora je vyjadrena ako sucet
C_SC+G_SCHI_SCH+EX SC, kde je elasticita cca 1,3 a pomerom cien zahrani¢ia k domécim
cenam, kde je elasticita cca 0,45. Dalej $pecifikaciu modelu dopiiia sezénny filter pre 3.
kvartal. Test rezidui dlhodobého vztahu sme vykonali pomocou ADF testu, ktory potvrdil
nepritomnost’ jednotkového koretia ¢o indikovalo kointegrovanost’ ¢asovych radov. Odhad
kratkodobého vzt'ahu bol nasledovny:

dIn(IM_SC)=-0.030 - 0.378*(In(IM_SC(-1)) +2.826 -1.325*In(C_SC(-1)+G_SC(-1)
+1_SC(-1)+EX_SC(-1)) +0.445*In(PMGSR(-1)/PPI00(-1)) +0.030* @SEAS(4))
+1.286*dIn(C_SC+G_SC+I_SC) -0.573*dIn(PMGSR(-1)/PPI00(-1)) +0.175*@SEAS(1) -
0.092*UMP_IM_ECM

R” = 10,9496 Korigovany R* = 0,9422
Z kratkodobého hladiska su medzikvartdlne zmeny importu SR zéavislé na sucte

C_SC+G_SCHI_SC, kde nérast o 1% spdsobi narast importu o cca 1,3% a na zmene pomeru
cien zahrani¢ia k domacim cendm, kde jej zmena o 1% spdsobi cca 0,6% zmenu dovozu
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tovarov a sluzieb. Specifikiciu modelu d’alej dopliia umeld premennd UMP_IM_ECM?* a
sezonny filter pre 1. kvartal.

Model agregovaného dopytu

Ako sme uz uviedli vyssie, model agregatneho dopytu sme skonstruovali ako sucet jej
jednotlivych zloziek, pricom odhady jednotlivych rovnic sme generovali pomocou ¢asovych
radov z obdobia 1. kvartalu 1996 po 4. kvartal 2005 a na obdobie 1. kvartal 2006 az 4. kvartal
2006 sme pomocou odhadnutého modelu generovali ex-post prognézu, ktora sme pouzili na
vyhodnotenie prognostickych schopnosti modelu. Struktira modelu bola nasledovna:

Stochastické rovnice:
1. C SC=F(c_sc,hdd sc,ump c ecm)
2. I SC = F(crf nbs, ppi00, y sc, ump i ecm)
3. G_SC =F(fbg, g _sc, pg)
4. IM_SC=F(c_sc,i sc, g sc, ex_sc, im_sc, pmgsr, ppi00, ump im_ecm)

Exogénne premenné:

1. EX - export tovarov a sluzieb v stalych cenach roku 2000

2. DJ — prirastok zasob v stalych cendch roku 2000

3. GNI1 — konec¢na spotreba neziskovych institucii v stalych cenach roku 2000
4. DY - Statisticky rozdiel v stalych cenach roku 2000

Identita:
Y SC=C SC+1 SC+DJ+G _SC+GNI+(EX SC-IM SC)+ DY

Tabulka 1 uvadza vysledky ex-post prognozy agregované¢ho dopytu a jej jednotlivych
zloziek. Odhad absolutnej hodnoty HDP na rok 2006 vykazoval 1,7% odchylku od
skutoCnosti ¢o modzeme povazovat za dobry vysledok. Okrem konecnej spotreby Statnej
spravy (odchylka 6,1%) mali vSetky ex-post prognézy odchylku do skutocnosti mensiu ako
6%. Modelom predpovedany ekonomicky rast bol na trovni 6,4%.

Tabul’ka 1 — Hodnotenie prognostickych schopnosti modelu

2005 2006 Absoliitne hodnoty 2006 Tempo rastu Odchylka
Skuto¢nost’ Skuto&nost’ Odhad Skuto&nost’ Odhad od
skuto¢nosti

C_SC 647,3 688,1 677,8 6,3% 4,7% -1,5%
I SC 330,7 355 376 7,4% 13,7% 5,9%
G_SC 2189 227,8 213,9 4,1% -2,28% -6,1%
IM_SC 1110,5 1308,2 1328,7 17,8% 19,7% 1,6%
Y 1177,9 1275,3 1253,3 8.3% 6,4% -1,7%

¥ Umela premenna vysvetluje nesystematické vykyvy vo vyvoji endogénne premennej ktoré nedokéazali
exogénne premenné vystupujuce v modeli vysvetlit. Ma nenulové hodnoty v 4. kvartali roku 1997 a 2000 a v 1.

kvartali roku 2003 a 2005. V tychto obdobiach mé nenulové hodnoty z intervalu <—1, O)u(O,l), v ostatnych

obdobiach nulu.
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Diskusia

Makroekonomické ¢asové rady charakterizujiice vyvoj v transformujtcich sa ekonomikach
akou je aj Slovensko moézu vykazovat nesystematické vykyvy. Ekonometrické modelovanie
takychto indikatorov preto méze byt spojené s roznymi problémami z dovodu nesplitania
ocakavanych predpokladov ekonomickej teérie. Pocas odhadovania modelu sme narazili na
problémy podobného charakteru, pricom nesystematické vykyvy vo vyvoji modelovanych
makroekonomickych premennych sme boli nateni riesit’ zavadzanim umelych premennych do
modelu aby bol model schopny ¢o najpresnejSie odhadovat’ skuto¢nost’. Vysledky ex-post
prognodzy naznacuju pomerne dobrii vypovedaciu schopnost’ modelu na zéklade ¢oho sme
prisli k zaveru, ze dany model by mohol byt vhodny aj na generovanie ex-ante prognoz, za
predpokladu vhodnej vol'by exogénne premennych.

Zaver

Modelovanie v naSom pripade zahfiialo Specifikaciu problému, zber a pripravu dat,
formuléciu a odhad regresnych rovnic, ich verifikéciu, implementaciu a aplikaciu na vypocet
ex-post prognozy.

V tejto praci sme postupne odhadovali Styri stochastické rovnice, ktoré z metodologického
hl'adiska boli zaloZené na principe modelov s ¢lenom korigujucim chybu. Pri tvorbe modelu
sme agregatny dopyt vyjadrili ako sucet Y =C SC+1 SC + DJ+ G_SC + GN1+ (EX-SC —
IM_SC) + DY. Rovnice sme odhadovali pomocou ¢asovych radov za obdobie od 1. kvartalu
1996 po 4. kvartal 2005. Prognostické schopnosti modelu agregatneho dopytu sme overili ex—
post prognézou na rok 2006, ktord mala 1,7% odchylku od skuto¢nosti, ¢o sme povazovali za
dobry vysledok a ¢o dava predpoklad pouzitia modelu aj na ex-ante progndzovanie
ekonomického rastu narodného hospodarstva SR.
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ROZSIRENIE EU A POST;JPNA LIBERALIZ{&CIA OBCHODU: DOPADY NA
SLOVENSKY POELNOHOSPODARSKY OBCHOD?

EU ENLARGEMENT AND GRADUAL TRADE LIBERALIZATION:
IMPLICATIONS FOR SLOVAK AGRICULTURAL TRADE

DRABIK, Dugan, POKRIVCAK, Jan, CIAIAN, Pavel

Abstract

The paper analyzes the changes in agricultural trade patterns in Slovakia that occured
during the gradual trade liberalization due to the European Union’s enlargement in 2004. The
results indicate that approximately 30% of the increase in Slovak agricultural imports from
the EUI5 and CEECs between 2000 and 2005 was due to the discriminatory trade
liberalization between Slovakia and the EU15 and CEECs.

Key words: agricultural trade, Slovakia, trade liberalization, EU enlargement.

Abstrakt

Clanok analyzuje zmeny v $trukture slovenského polnohospodarskeho obchodu, ktoré sa
udiali pocas postupnej liberalizacie obchodu vplyvom rozsirenia Eurdpskej unie v roku 2004.
Vysledky ukazujt, Ze priblizne 30% nérastu slovenského pol'nohospodéarskeho importu z
EUI5 a CEEC v obdobi 2000 az 2005 bolo spdsobenych diskrimina¢nou liberalizaciou
obchodu medzi Slovenskom a EU15 a CEEC.

Kruacové slova: pol'nohospodarsky obchod, Slovensko, liberalizacia obchodu, rozsirenie
EU.

Introduction

Since the collapse of communism the European Union (EU) has strongly determined the
trade patterns and policies of Central and East European countries (CEECs). Mutual trade
between the EU and the CEECs, including Slovakia, has been increasing since the beginning
of the 1990s. Part of this increase has been also due to liberalization of trade between the
EU15 and CEECs through a series of tariff reductions.

In May 2004, eight of the CEECs™ together with Malta and Cyprus joined the EU’s
common market followed by Bulgaria and Romania in January 2007. The EU enlargement of

* The authors gratefully acknowledge the financial support provided by FP 6 research project No. 513666 of the
EU — TRADEAG Agricultural Trade Agreements, and by the Slovak Ministry of Education.

3% Bulgaria, the Czech Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland, Romania, Slovakia and Slovenia.
In the paper we assume a very high level of agricultural trade liberalization among the EU15, the 2004 EU
newcomers and Bulgaria and Romania. Thus Slovak agricultural trade with Bulgaria and Romania is analyzed in
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2004 also fully liberalized mutual agricultural trade between the EU15 and new CEE member
states and harmonized national legislations.

Agricultural trade between the enlarged EU and the rest of the world (ROW), however,
remained significantly hindered by trade barriers. Upon their accession to the EU, new CEE
member states adopted the common external tariffs of the European Union.

The goal of this paper is to evaluate the impacts of the discriminatory liberalization of
agricultural trade that occurred when the CEECs became members of the EU common
market. On the one hand, there are positive effects as new members will replace expensive
domestic production with cheaper imports from other EU member states because trade
barriers for intra-EU trade have been eliminated. Trade creation is taking place, which
improves the allocation of resources in the economy. On the other hand, there is also a
negative effect as new member states start to import from other member states at the expense
of cheaper imports from the rest of the world because tariffs on goods from the rest of the
world have not been eliminated. This is the case of trade diversion which worsens allocation
of resources in the economy.

Brief literature review

Formation of a preferential trade agreement (PTA), like a customs union, free trade
agreement or common market, can be viewed as a move towards free trade because some
trade barriers are eliminated. However, a PTA liberalizes trade only among a subset of
countries, not globally like liberalization within the WTO. From the welfare perspective,
PTAs are therefore the second best not the first best. Viner (1950) was the first to notice that a
PTA can either increase the overall welfare or reduce it. Whether a PTA has an overall
positive or negative impact depends on the extent of trade creation and trade diversion effects.
Trade creation occurs when one of the members of the PTA imports from the other
member(s), which it formerly did not. Trade creation therefore occurs when production in a
member country is replaced by imports from a more efficient producer in some other member
state of the PTA. When one of the members starts to import from the other member at the
expense of imports from the rest of the world because of discriminatory tariff reduction, then
trade diversion occurs.

The impact of EU enlargement on trade was investigated mostly using gravity models.
Carrére (2002) analyzed EU enlargement to include Spain and Portugal and concluded that
significant trade diversion occurred. The trade diversion effect of the EU was confirmed by
Soloaga and Winters (2001), who analyzed EU trade in the 1980s and 1990s. However,
Egger and Pfaffermayr (2002) conclude that intra-EU-15 trade increased significantly as a
result of the 1995 enlargement (they do not analyze extra-EU15 trade) and that intra-core (EU
founding countries) trade relatively decreased as a result of Greece and later Portugal and
Spain joining the EU. They also find that the EU enlargements have affected the EU core and
periphery (new EU members) differently considering intra-EU trade only. Wilhelmsson
(2006) found that the eastward enlargement of the EU resulted in increased trade between the
EU15 and CEECs (trade creation), decreased trade between the EU15+CEEC and the rest of
the world (trade diversion) and decreased trade among the EU15 (trade displacement). Trade
between the CEECs also increased.

Bartosova, Bartova and Fidrmuc (2007) analyze the effects of the 2004 EU enlargement on
agricultural trade using a dynamic panel data gravitational model in the empirical analysis.
The model combines the advantages of the computable general equilibrium approach and the

a similar way as with the countries of the 2004 EU enlargement. For natural reasons, in the rest of the paper
Slovakia is excluded from the CEECs.
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approach of gravity model of international trade. They conclude that EU accession had
positive effects on exports of agricultural commodities while negative impacts of
liberalization of agricultural imports on domestic producers were rather limited.

Methodology and data

We augmented Clausing’s (2001) equation that models how an increase in imports of a
product is related to the degree of mutual trade liberalization. We consider other relevant
variables influencing agricultural trade (yields, exchange rates and country dummies):

%Almportsy; = By + BjATariff;, + B,TradeShare;; + B;YEAR;; + Bs%AEXCH;; + BsYLD;; +
BsEUj + B;CZ;; + BgPLii + BoHUj + B1oLTii + B11LVii + B12EE; + Bi3sBGii + BisROy. (1)

where

1 — commodity

t — reference period 2002 vs. 2000 and 2005 vs. 2002
By - regression coefficient; k=0... 14

%Almports — relative change in imports

ATariff — change in ad valorem tariff

The time dummy (YEAR) absorbs the changes of time dependent factors such as change in
GDP, effect of gradual agricultural trade liberalization within the EU15+CEECs, etc. The
YEAR variable is equal to 0 for the period 2000-2002 and to 1 for 2002-2005. However, the
change of the real exchange rate (%AEXCH) is included in the regression alone.

Additionally, we use the original trade share (TradeShare) as an independent variable. For
each partner country and commodity it is computed as the share of im-ports in 2000 of
a commodity in total Slovak agricultural imports of that commodity in 2000 (the first wave of
trade liberalization). This is done similarly for the second wave (2002). The reason is as
follows. The original (from the beginning of the observed period) share of Slovak agricultural
imports from the EU15 + CEEC is related to the competitiveness of imports. A low (high)
original share of imports of agiven commodity from the EUI5 + CEEC in the total
agricultural imports could be an indication that the EU15 + CEEC was not competitive (was
competitive) in a given commodity relative to the rest of the world prior to enlargement.

The YLD variable stands for the wheat yield which is a proxy for weather and/or
technological progress. Output in agriculture and subsequently in trade is heavily dependent
on weather conditions. Additionally, technological convergence of agriculture in the CEECs
to the EU15 level leads to higher yields that affect international agricultural trade. However,
in order to control for a simultaneous increase in yields in Slovakia and the partner countries
considered, we define the YLD variable as the difference between the percentage change of
the wheat yield in a partner country and the percentage change of the wheat yield in Slovakia.

There are also country dummies standing for the EU15, the Czech Republic (CZ), Poland
(PL), Hungary (HU), Lithuania (LT), Latvia (LV), Estonia (EE), Bulgaria (BG) and Romania
(RO) representing country specific effects. Slovenia was left out of the dummies set and thus
serves as a benchmark for the remaining countries.

The observations were no imports were reported in either of the years 2000, 2002 and 2005
were omitted from the regression. Moreover, in order to control for outliers we also excluded
those commodities for which the percentage change of imports (in absolute value) exceeded
two standard deviations. This procedure was conducted for the EU15 and nine CEECs and as
a result a panel of 3,504 observations was obtained.

We computed percentage changes as difference of logarithms of respective values, which
lessens the problem of heteroskedasticity, since the scale of data is reduced by a logarithm.
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However, to cope with heteroskedasticity fully, we used the Least Squares Dummy Variable
model (LSDV) with White's heteroskedasticity corrected standard errors.

We consider chapters 01-24 of the customs nomenclature. Fish and crustaceans (Chapter
03) were omitted from the analysis. Trade flows and tariffs were collected from the Slovak
Statistical Office. The territory classification of Slovak agricultural trade flows covers:
CEECs (Bulgaria, the Czech Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland,
Romania, and Slovenia), the EU15, and the rest of the world (ROW). We use annual (2000 to
2005) monetary trade flow data expressed in Euros and specified by six digits of the
Harmonized System (HS). Eight-digit code for the tariffs was converted into a six-digit code
by computing simple averages. We consider data for three years in the analysis (2000, 2002,
and 2005). 2000 represents the beginning of the trade liberalization process leading to EU
accession. 2002 is included to catch the effect of agricultural tariff reductions in trade between
the EU15 and CEECs that occurred in 2000 and 2001. 2005 is the year when agricultural trade
between Slovakia and other EU countries was already fully liberalized. In the empirical
analysis we use ad valorem equivalents (AVE) of the EU combined tariffs as computed by
Gallezot (2005).

The real exchange rates of were computed using the nominal exchange rates obtained
from Eurostat and inflation rates obtained from national statistical offices. Wheat yields
serving as a proxy for weather conditions and technological progress were obtained from the
FAO.

Results and Discussion

The results of the regression (1) are presented in 7able I. Four different models are
estimated in order to check for robustness of our results. From the regression results, it
follows that a one percentage point reduction in the tariff rate, because of agricultural trade
liberalization due to EU enlargement, increased Slovakia’s agricultural imports from the
EU15+CEECs by around 3%.

A high original share of imports is akin to lower growth of imports. This indicates that the
EU15+CEECs’ exports to Slovakia grow faster for commodities that were not originally
competitive before the enlargement. Our results suggest that the enlargement process resulted
in replacement of imports from the rest of the world with imports from the EU15+CEECs,
which means that some trade diversion was brought about by EU enlargement. Namely, for
every one percentage point increase in the original share of agricultural imports from the
EUI5+CEECs for commodity i, there is approximately a 3% slowdown in the consequent
dynamics of agricultural imports.

The time dummy (YEAR) may also reflect the impact of enlargement on agricultural
imports. The positive sign of the YEAR shows that EU accession had a positive effect on
Slovak agricultural imports from the EU15+CEECs. Therefore, EU accession caused a rise in
trade because of the elimination of tariffs and also because of harmonization of standards and
other regulatory policies.

A one percentage point reduction in the agricultural tariff rate of Slovakia increases
agricultural imports from the EU15+CEECs by around 3%. Because the simple mean
reduction in tariff rates was 10.4 percentage points, we can conclude that approximately
31.4% of the increase in agricultural imports from the EU15+CEECs was due to elimination
of tariffs as Slovakia (and other CEECs) joined the EU. This is 28.4% of the total increase in
agricultural imports from the EU15+CEECs between 2000 and 2005. The remaining 71.6% of
the increase in imports occurring in that period was due to other reasons such as globalization,
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Table 1 Results of regression (1). Dependent variable: percentage change in Slovak agricultural imports

from the EU15 + CEEC in the periods 2000-2002 and 2002-2005

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Atariff EU15 + CEEC 3.08%** 3.06%%* 2.94%%* 2.95%**
(1.00) (0.96) (0.95) (0.98)
TradeShare -3 31k =331k
(0.18) (0.19)
YEAR 0.34 0.40 0.37%%* 0.36%***
(0.32) (0.31) (0.13) (0.14)
%AEXCH -1.58 -1.44
(1.38) (1.35)
YLD -2.01%* -2, 12%**
(1.00) (0.98)
EUI15 0.63%** 1.80%** 1.81%%** 0.62%**
(0.15) (0.17) (0.11) (0.08)
Ccz 0.71%** 1.70%%* 1.48%%* 0.49%**
(0.19) (0.21) (0.14) (0.12)
PL 1.69%** 1.92%%* 1.80%** 1.58%**
(0.22) (0.22) (0.20) (0.20)
HU 0.57** 0.84* 0.53%%** 0.26
(0.27) (0.26) (0.19) (0.20)
LT 0.62 0.61 0.62 0.62
(1.00) (1.00) (1.00) (1.01)
LV 1.40 1.47* 1.35 1.30
(0.85) (0.84) (0.85) (0.86)
EE 1.73 1.89%* 1.51 1.37
(1.09) (1.07) (1.04) (1.07)
BG 1.07 1.02%* 0.92 0.97*
(0.57) (0.57) (0.56) (0.56)
RO 1.84%** 1.80%*%** 1.46** 1.50%*
(0.69) (0.69) (0.70) (0.70)
Constant -0.73%** -0.67%** -0.20%* -0.28%**
(0.22) (0.22) (0.08) (0.08)
F statistics 6.71%** 20.98%** 23.66%** 7.19%%*
DW 1.81 1.80 1.80 1.81
Adjusted R* 0.02 0.07 0.07 0.02

Notes: standard errors in parentheses; DW — Durbin-Watson statistics

kR ¥ mean 1%, 5% and 10% level of significance, respectively.
A decrease in the tariff rate enters the regression as a positive number. The change of the tariff rate, the
original share and the change of the real exchange rate are not converted in percentages in the regression.

transformation of the economy, harmonization of regulatory policies, elimination of non-tariff
barriers and others.

Source: authors’ own calculations

Conclusions
Total agricultural trade between Slovakia on the one hand and the EU15+CEECs on the

other has been growing since the 1990s. EU accession led to significant changes in Slovak
agricultural trade. The results indicate that 31.4% of the increase in agricultural imports from

133



the EU15+CEECs between 2000 and 2005 was due to the discriminatory trade liberalization
between Slovakia and the EU15+CEECs, i.e. due to the formation of a customs union. The
rest of the increase in respective agricultural imports was due to other reasons such as
globalization, transformation of the economy, harmonization of regulatory policies,
elimination of non-tariff barriers and others.

Part of the increase in agricultural trade with the EU15+CEECs was at the expense of trade
with more efficient producers from the rest of the world, i.e. there is an indication that some
trade diversion could have occurred. The possibility of occurrence of trade diversion leads to
the conclusion that the overall global trade liberalization is better from the welfare perspective
than “fortress Europe”, which eliminates trade barriers only within Europe and retains
significant protection rates against imports from outside Europe.

However, to reach our conclusions we did not consider some trade barriers that affect
international agricultural trade. In particular, there are no data on fill rates of the quotas and it
is not possible to unequivocally attribute the quota share to a commodity specified by an
eight-digit code.
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MODERNI TEORIE F;NAN(“:Ni STRUKTURY PODNIKU - ANALYZA ]
MIKROEKONOMICKYCH ASPEKTU CHOVANI FIRMY V PROSTREDI
NEJISTOTY *

MODERN THEORY OF FINANCIAL STRUCTURE COMPANY - ANALYSIS
MICRO - ECONOMICS ASPECTS BEHAVIOR OF FIRMS UNDER
UNCERTAINTY

DRABKOVA, Zita

Abstract

Producing competitive firm has to bear the risk — uncertainty — which is related to its
production and especially price uncertainty in input and output markets. The paper deals with
an analysis of modern concepts of uncertainties and rationality of behaviour of a firm in terms
of perfect competition under uncertainty. Firm's attitude towards risk directly influences its
willingness to produce explicit optimal output level. So that a firm chooses the optimal output
in relation to expected prices.

Micro-economics analysis of modern concepts —theories tries to find a location of
determinants of risk averse behaviour of firms and their willingness to produce. These
theories also solve the problem of a structure of firm’s

capital stock — the choice between financing by equity of by debt. The paper shows that
risk — including the risk of bankruptcy, attitude towards risk, level of price uncertainty and
proportion of equity are all important factors for firm's decision making about optimal output.

Key words: uncertainty, risk, racionality, competitive firm, attitude to risk, optimal output,
financial (capital) structure, debt, equity.

Abstrakt

Dokonale konkurenc¢ni firma musi pfi své ¢innosti nést riziko - nejistotu, kterd se tyka jeji
vyroby, ale zejména cenovou nejistotu tj. nejistotu cen na trhu vstupti a vystup.

Clanek se zabyva analyzou modernich konceptii nejistoty a racionality chovani firmy v
podminkach dokonalé konkurence v prostiedi nejistoty a problematikou rizika jako
ekonomického jevu.

Vztah firmy k riziku pfimo ovliviiuje jeji ochotu produkovat urcity objem vystupu. Firma
tak voli svlij optimalni vystup vzhledem k ofekavanym cendm. Mikroekonomicka analyza
modernich konceptli — teorii fesi nalezeni determinantt firemni averze k riziku a tim ovliviiuje
ochotu firmy vyrabét. Tyto moderni ekonomické teorie soucCasné fesi problematiku volby
finan¢ni struktury podniku tj. volbu mezi financovanim vlastnim nebo cizim kapitalem.

Clanek ukazuje, Ze riziko v&etné rizika bankrotu, postoj k riziku, mira cenové nejistoty a
vySe vlastniho kapitalu jsou dulezitym faktory pro rozhodovéani firmy o svém optimalnim
vystupu.

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Analyza a hodnoceni rozdilnych koncepci
finan¢ni struktury, Interni grant JU EF evid.¢islo: IG 9/07
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Kli¢ova slova: nejistota, riziko, racionalita, dokonale konkurenéni firma, postoj k riziku,
optimalni vystup, finan¢ni (kapitalova) struktura, dluh, vlastni kapital.

Uvod

Vztah k riziku u dokonale konkuren¢ni firmy v obdobi cenové nejistoty ovlivituje jeji
optimalni vystup. Na jejim postoji k riziku je ptimo zavisla ochota firmy produkovat, proto
technologie a ocekdvané ceny nemohou byt jedinymi determinantami optimalniho vystupu
firmy. Moderni ekonomické teorie analyzuji determinanty averze k riziku vcetné
problematiky volby finan¢ni struktury podniku. Z diivodu omezeného rozsahu prezentace se
¢lanek zabyva pouze vybranymi modernimi ekonomickymi teoriemi a to Standardni teorii
firmy v obdobi nejistoty s predpoklddanou averzi vici riziku, Teorii kapitadlové struktury —
argument signalizace, Agenturni teorii.

Material a metodika

Jesté pred analyzou existujicich teorii v obdobi nejistoty, je vhodné si vyjasnit koncept
nejistoty a rizika jako takového a jejich vztah ke konceptim racionality. V ekonomické
literatuie I1ze identifikovat dva rizné ndzory na tuto oblast. Prvni nazor reprezentuji Dosi and
Edigi (1991) v obdobé Hergerta Simona navrhuji procedurdlni a podstatnou (znacnou)
nejistotu. Podstatna nejistota vyplyva z nedostatku vSech informaci, které jsou nezbytné k
ucinéni rozhodnuti s jistymi vysledky. Na druhé strané proceduralni nejistota vyvstava z
omezené vypoctové a pozndvaci schopnosti plynouci z dosazitelnych informaci od agenti,
kteti sleduji své vlastni cile.

Druhy proud nazora tvoti Dequech (1997), ktery tvoii pomyslnou délici ¢aru mezi slabou a
silnou, podstatnou nejistotou. Silnd nejistota, na rozdil od slabé nejistoty, se vyznacuje
nepfitomnosti jedine¢nych a plné€ spolehlivych rozdé€leni pravdépodobnosti. Pro jednotlivce
neni mozné sestrojit pravdépodobnostni distribu¢ni funkci prostfednictvim souboru moznych
vysledki. Tato silnd neboli zdkladni nejistota je spojend s nepiedurCenou strukturou a
tvofivosti. Seznam moznych udalosti neni preduréené nebo doptfedu rozpoznatelné a je
piesto vytvorené.

Biehy nové institucionalni ekonomiky (New Institutional Economic — dale jen NIC), ktera
se drzi neoklasického pfistupu a rozSifuje se k instituénim problémim, vyuziva typicky
implicitni nebo explicitni predstavu o slabé nejistote. Pracuje se subjektivnimi
pravdépodobnostnimi funkcemi a drzi se tradi¢né neoklasické predstavy o racionalité. Z této
perspektivy je racionalita porozuména a koresponduje s maximalizaci uzitku nebo k
uspokojeni principti standardu teorie o¢ekavaného uzitku.

Predstava o racionalité¢ je zietelné akceptovana , naptiklad v teorii agenturnich vydaji
(Dequech, 2001). Udrzuje zde ptedstavu o maximalizovani v chovani jednotlived a
argumentuje tim, ze tento piedpoklad maximalizace ma zékladni vyznam. Tak, jednotlivé
subjekty rozhodovéani (decision-makers) pfijimaji maximalizaci uzitku minimalizovani
agenturnich vydajt. Dalsi ¢lanky zastupujici tuto ndzorovou linku vyzkumu zahrnuji Fama
(1980), Fama a Jensen (1983). Obecné¢ lze spojovat agenturni teorii se slabou nejistotou.
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Na rozdil od tohoto, pfedstavu o proceduralni nejistoté 1ze nalézt v dalSich ¢astech z NIE.
Oliver Williamson (1985) pfedstavuje vyznamnou osobnost v ureni prognodzy chovani v
ekonomice transak¢nich nakladt (dale ETN), zahrnujici omezenou racionalitu.

Podobny pfistup agenturni teorie smérem k nejistoté¢ a racionalité (tj. slabé nejistoté a
racionalit¢) je aplikovana novou linii Keynesidnci (New Keynesians) v jejich
mikroekonomickych teoriich, kde hledaji mikrozéklady pro Keynesianské tvrzeni. Ve vétSiné
jejich praci nalezneme koncept nedokonalé distribuce informaci mezi agenty, ale tvrdi, ze lidé
by méli maximalizovat svlij uZitek, aby jejich chovani bylo raciondlni. V jejich modelech je
rozpor naprtiklad:post-Keynesianci (post-Keynesians) se pokousi preformulovat Keynese,
nova linie Keynesiancli (New Keynesians, Novodobi Keynesianci) vét§inou spoléhd na slabou
nejistotu, tj. na pravdépodobnostni piistup.

Post-Keynesianci trvaji na ne-ergodicit¢ ndhodnych procesi jako zékladu adekvétniho
konceptu nejistoty. Ergodicky ndhodny proces predstavuje situaci, kdy priméry vypocitané z
minulych pozorovani nemohou byt opakované rizna od praméru budoucich vysledkt (prace
Paul Davidson 1991). Davidson ve své praci tvrdi, Ze dneSni subjekty rozhodovani véri, ze
zadny vydaj aktudlnich zdroji na analyzovani minulych dat nebo aktudlnich trznich signalt
nemohou poskytnout spolehlivé statistické nebo intuitivni navody tykajici se budoucich
perspektiv.

Kriticky bod post-Keynesidancti je jejich piedpoklad, Ze ekonomicti agenti operuji v
prostiedi zakladni nejistoty a lidé tak velmi Casto nemaji zddny zachytny bod, zadné ,,voditko
k rozhodovani®.

V literatufe I1ze nalézt n€kolik definic rizika. Riziko je zde definovano jako jistd odchylka
budouciho stavu od ocekavaného stavu. Z ekonomického hlediska Ize na riziko pohlizet jako
na zmény urcitych rizikovych faktord, které bud’ zvySuji nebo snizuji uzitek jednotlivci.
Pfi¢inou rizika je ndhodny jev a tato ndhodnost miize byt dana zakonitostmi urcitého procesu
nebo miZze byt definovéna statisticky jako jev, ktery nelze s jistotou piedvidat. Riziko je pak
kvantifikovano variabilitou nahodné veli¢iny, Casto jako smérodatna odchylka zmén jeji
hodnoty v Case.

Vysledky

Cilem analyzy jednotlivych konceptii nejistoty a racionality je zkoumani determinant
jednotlivych nézort na riskovani a chovani firem. Cilem je najit syst¢émové determinanty a
timto nezakladat vysvétleni na iracionalité, protoze iracionalita je néco tézko vysvétlitelného.
Ve stejném okamziku je Cas a nejistota nedilnou soucasti ekonomické reality.

Pokud uvazujeme firmu, které je ve svém pocinani optimistickd nebo to alespon zkusi, tak
hlavnim htiStém této firmy bude nejistota se slabou podstatou.

Slaba forma nejistoty ma vyznamné u€inky na chovani firmy, proto neni potteba pii této
analyze uvazovat siln¢j$i formu nejistoty. Navic ¢asovy horizont v rozhodovani firem neni tak
dlouhy, aby subjekty rozhodovani musely do jejich uvazovani zahrnovat zékladni zmény
okolniho prosttedi.

S timto souvisi riuzné postoje k riziku a riskovani:

Pokud ten, kdo rozhoduje (naptiklad tidi firmu) ohodnoti nejisté¢ vysledky ocekavanou
hodnotou,kterou my ocekavadme, jedna se o nulové — neutrdlni riziko. Pokud ohodnotime
nejisté vysledky mensi hodnotou nez tou, kterou my ocekavame, jedna se o averzi k riziku.
Firma, ktera ma averzi k riziku povazuje riziko za skodlivé a sdruzuje dodatecné vydaje na
omezeni rizika.
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Na druhé strané, firma vyhledavajici riziko preferuje nejisté vysledky vzhledem k jejich
oc¢ekavané hodnoté. Takova firma povazuje nejistotu za rys prosp&Sny pro konkurenéni
prostiedi.

Takto lze identifikovat dva zdroje nejistoty (Gravelle a Rees, 1992):

Vyrobni nejistotu jako nejistotu vyroby mnozstvi vystupu produkovaného z dané
kombinace vstupil. Tato nejistota miize pramenit ze situace, kdy mohou stroje selhat, z pficiny
Spatného pocasti nebo Zivelné pohromy napt. shoteni tovarny.

Nejistotu trhu , kdy firmy celi nejistoté trhu pokud jsou ceny na trhu vstupl a vystupt
nejisté. Nejistota v trznich cendch muze vznikat z divodu ndhodnych zmén poptavky
napiiklad nahodnym zménam spotiebitelskych trzeb, ceny piibuznych zbozi nebo zmén v
spotiebitelské volbé. Cenova nejistota mize byt prispivat k nadhodnosti a vyrobni nejistota
muze tak vést k nejistoté trhu. Cenovou nejistotu Ize povazovat za vyznamnéjsi zdroj nejistoty
pro firmu, proto v této analyze bude povazovan za zdsadni.

Standardni teorie firmy v obdobi nejistoty s predpokladanou averzi viici riziku

Tradi¢ni neoklasickd teorie firmy zaklddd chovani firmy vyhradné na jednoduchém
principu maximalizace hodnoty. Pfedpoklada se, Zze firmy bud’ operuji v nejistoté — volném
prostiedi, kde neni aspekt Casu nebo firma neni ovlivnéna nejistotou, protoze firma
predpoklada neutralni (nulové) riziko.

Optimalni vystup je volen v takové vysi, aby uspokojil rovnost meznich naklada produkce
a ceny vystupu. Prvni teoreticky proud, ktery systematicky zkoumal efekty, cenové nejistoty
vystupu na rozhodnutich firem o vysi vystupu, se obvykle oznacuje jako standardni teorie
firmy v obdobi nejistoty (Coes, 1977, Hau,2003).

Timto je odstranén tradic¢ni neoklasicky predpoklad o znamé vysi poptavky po produktu v
case, kdy se €ini rozhodnuti o vysi vystupu. Tento pfedpoklad je obvykle zakotven v ucelové
funkci firmy, kterd maximalizuje své oekavané zisky. VySe uvedeni autoii nepovazuji tento
pozadavek za uspokojivy a zcela vylu€uji postoj firmy s averzi k riziku.

Misto toho, ptedpokladaji, ze postoje firem k riziku miize byt sumarizovdn v Neumann-
Morgensternové funkei uzitku — zédkon klesajiciho mezniho uzitku, ve které vedle dalSich
vlastnosti, je rostouci pokud zisk v* (IT) > 0 a mezni uzitek zisku je klesajici pokud zisk
v'(IT1) < 0. Proto ptedpokladdme u firmy averzi k riziku. Ve standardni teorii firmy v obdobi
nejistoty se predpoklada, ze firma ma averzi k riziku. Vysledkem bude zaporna kovariace
mezi meznim piijmem vlastniki, protoze zvySend cena snizi mezni uzitek diichodu (piijmu).
Z tohoto duvodu rozdil mezi ptredpoklddanymi cenami a soucasnou hodnotou meznich
nakladti musi byt kladny. Pak se pfedpokladd, ze mezni ndklady rostou a z toho vyplyva, Ze
optimalni vystup je mensi nez pro firmu s neutralnim postojem k riziku.

Teorie kapitalové struktury — argument signalizace

Pro Novodobé Keynesiance reprezentované Greenwaldem a Stiglitzem je explicitni teorie
kapitalové struktury centralni zalezitosti pro chovani firmy a jeji postoj k riziku. Odmitaji
Modigliani-Millerovo prosluly problém (1958), kterd dominovala po vice nez 20 let. Ta fika,
ze hodnota firmy na dokonalém kapitdlovém trhu a trhu bez uc¢inku dani je ve skuteCnosti
nezavisly na podilu majetku a dluhu tj. na kapitalové struktufe.

Greenwald a Stiglitz berou v tvahu manazerovo rozhodovani o poméru vlastniho kapitalu
a dluhu blizce souvisejici s asymetrickymi informacemi na trhu kapitadlu a signalizujici
argumenty pro finan¢ni rozhodnuti.

Skutecnost, ze vyznamny pomér firemniho kapitdlu je obvykle financovana dluhem
navzdory zdanlivym vyhoddm vlastniho kapitulu je vysvétlovana asymetrickou informaci
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mezi vydavanim firemnich akcii za zaporny signal kviili nedostatku informaci. Proto trzni
hodnota bude inklinovat k poklesu. Otazka vlastniho kapitdlu je takto zpracovana jako
zaporny signal a trh vlastniho kapitalu nemize byt povazovan za dostatecné ptijatelny zdroj
financovani. Jako nésledek tohoto extrémniho pfistupu smérem k moznosti financovani
vlastnim kapitalem Novodobi Keynesianci tvrdi, ze firmy budou mit sklon k silné averzi vici
riziku, protoZe nemaji piistup k financovani vlastnim kapitadlem a protoze tla¢i na financovani
dluhem s pevnym splacenim.

V jejich modelech chovani firem, pokud firmy chtéji ziskat vice kapitalu, investovat ¢i
zveétsit svou produkei, musi si vypujcit finance a tak se vystavit zna¢nému riziku — a to véetné
rizika bankrotu.

Agenturni teorie

Jensena a Meckling (1976) pfisli s podnécujicim argumentem v teorii firmy. Vyvinuli
teorii firmy se specifickym dlrazem na strukturu kapitdlu. Podle nich jsou agenturni vydaje
spjaté s obéma druhy financovani tj. financovani vlastnim kapitalem a financovani cizim
kapitalem.

Financovani vlastnim kapitadlem snizuje manazerovy stimuly a tim zptsobuje jeho
otupélost. Manazefti ziji v pfedstave, Ze je firma ¢astecné vlastnénd manazery.

Pokud je 50 procent firmy vlastnéno ,nezasvécenymi®, manazefi uvazuji o kazdém
zbytecné vynalozeném dolaru jako o vydaji, ktery ¢ini jen 50 centli. Zpisob jak se vyhnout
tomuto negativnimu ucinku je pouzit k financovani expanze firmy spiSe dluh nez vlastni
kapital.

Na druhé strané pomyslné paky firma vynaklada dluznikim nadmérné agenturni vydaje,
které souviseji s bankrotem.

Také manazefi musi nést osobni naklady souvisejici s bankrotem, podobné jako ty néklady,
které uvazuji Novodobi Keynesidnci.

Optimalni pomér dluhu a vlastniho kapitdlu ptedurcuje situaci, kdy celkové agenturni
vydaje jsou minimalizovany, tj. mezni agenturni naklady kazdé z téchto kategorii jsou
rovnomeérné rozlozeny.

Ackoli se agenturni teorie pokusila vybudovat bohaty teoreticky zaklad struktury kapitalu a
o ospravedInéni uzivani obou forem, tj. financovani vlastnim kapitalem i dluhem, bohuzel se
nesoustiedi na disledky firemniho postoje k riziku a vysledného chovani firmy v obdobi
nejistoty.

Zavér

Pti rekapitulaci teorii firem, které pracuji s nejistotou a otazku, zda dané teorie miize ¢i
nemuze odpovédét na otdzku determinantd firemnich postoji k riziku a nasledného

wewvr

(Novodobych Keynesiancit).
Nicméné, skoncili na omezenich v ramci vymezeni jejich ptedpokladi a tak nezahrnuli
vSechny dtlezité aspekty pro chovani firmy v obdobi nejistoty.
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HARMONIZACE CESKE UCETNI LEGISLATIVY NA MEZINARODNI UCETNI
STANDARDY PRO SME

HARMONIZATION OF CZECH ACCOUNTING LEGISLATION ON
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS FOR SME.

DRABKOVA, Zita, OUBRECHTOVA, Marie

Abstract

Small and middle enterprises (SME) acting on the territory of the EU member states
generate more than 2/3 of working stations of a private sector and therefore they are one of
crucial elements of public interest. Thereby, harmonization of accounting rules and financial
statements and their mutual comparability and comprehensibility is becoming very important.
International Accounting Standard Board (IASB) is working on formation and application of
standards for SME and these are involved in a working version of standards. The aim of this
paper is to analyse questions and problems of SME — unlisted companies within the context of
IFRS application. The paper identifies barriers which moderate activity of small and middle
enterprises in business on integrated sale. It is also dealing with suggestion of a conceptual
framework for SME in the accounting and tax area.

Key words: Harmonization, SME- small and medium-sized companies, IFRS —
International Financial Reporting Standard, corporate performance, accounting.

Abstrakt

Malé a stiedni podniky (SME) piisobici na tizemi ¢lenskych statth EU vytvareji vice nez 2/3
pracovnich mist soukromého sektoru a timto se stavaji jednim z kli¢ovych faktort vetejného
zajmu. Timto nabyva na vyznamu harmonizace ucetnich pravidel a Gcetnich vykazi tak, aby
byly navzajem srovnatelné a srozumitelné. Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)
pracuje na tvorbé a aplikaci standardd pro SME a tyto jsou obsahem pracovni verze
standardii. Cilem ¢lanku je analyza otazek a problémii SME — nekotovanych spolecnosti,
v souvislosti s aplikaci IFRS. Pfispévek identifikuje bariéry, které tlumi aktivitu malych a
sttedni podnikli v podnikani na jednotném tuhu, soucasné fes$i ndvrh koncepcniho ramci pro
SME v oblasti Gi¢etni a danové.

Klic¢ova slova: Harmonizace, SME — mal¢ a stfedni podniky, IFRS — mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi ,vykonnost podniku, ucetnictvi.

Uvod
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Spojovani firem a jejich nadnarodni ptisobnost je spojena s pozadavky na harmonizaci
ucetnictvi, kterd by umoznila snizovani ndkladii na srovnatelnost v interpretaci Gcetnich
informaci, které v soucasnosti ztraceji svou vypovidaci schopnost.

Ptevazna ¢ast firem v Evropé je svym rozsahem mal4 a stfedni, pficemz stiedni a malé
podniky (SME) vytvareji v ¢lenskych zemich EU v soukromém sektoru 2/3 pracovnich mist
a timto se stavaji kli¢ovymi faktory ekonomického rustu.

Na druhé stran¢ jsou na SME kladeny vysoké naroky ve vazb& na absenci ucelenych
ucetnich standardd , ucetni a dafiové bariéry , které tlumi podnikatelské aktivity SME na
jednotném trhu.

Literarni prehled

Rada pro mezinarodni ucetni standardy IASB se zabyva tvorbou IFRS pro stfedni a malé
podniky a v inoru 2007 vydala navrh uceleného standardu pro SME. Tento uceleny standard
by mél vyfesit problém aplikace IFRS u téchto podnikd, které zatim musi postupovat podle
standardii IFRS, at’ jiz z dGivodu povinnosti pfislusné narodni legislativy nebo dobrovolng.
Platnost jednotného IFRS pro stfedni a malé podniky je planovan jiz v roce 2008. Evropska
komise zah4jila dva projekty na snizeni administrativni zatéze pro SME. Prvni z nich , vydany
v prosinci roku 2006, ma nazev ,,Simplification of accounting rules for small and medium-
sized companies — discussion of possible amendments to the Fourth and Seventh Company
Law Directive a druhy vydany v lednu 2007, ma nézev ,,Making an SME audit simpler more
relevant, basis for discussion®. DalSim krokem Evropské komise bylo vydani sdéleni ze dne
10. ¢ervence 2007 o zjednoduseném podnikatelském prostiedi pro spolecnosti v oblasti prava
obchodnich spole¢nosti, ucetnictvi a auditu. Timto sdélenim vyzvala komise Clenské staty,
Evropsky parlament a ostatni zuCastnéné strany k pfedlozeni vyjadieni svych nazort na
navrhy, které jsou obsahem sdéleni s ocekdvanym terminem poloviny fijna 2007. Na
podkladé¢ obdrzendch vyjadieni Evropskda komise posoudi dopady a vysledky méfeni
administrativni zatéZze a na podklad¢ vysledk vyda legislativni navrhy tykajici se téchto
oblasti dle planu pocatkem roku 2008.

Material a metodika

Cilem pfispévku je analyza ucetnich a danovych bariér v podnikdni stfednich a malych
podnikl. Vyhody z odstranéni celnich bariér na jednotném trhu jsou vyvazeny negativnimi
dopady odlisnych danovych systému, které u podnikti zptisobuji vyvolané regresivni naklady
zdanéni. Na ucetni zavérku je potfeba pohlizet jako na zrcadlo, které by mélo byt obrazem
konkrétniho podniku. A zde se dostdvame k rozSifenému pohledu na oblast ti€etnictvi. Dne$ni
pohled na oblast GcCetnictvi neni omezen pouze na stanovené ucetni techniky, postupy a
pravidla pro zaznamenani jednotlivych ucetnich operaci stanovenych finan¢n€ pravnimi
normami prislusné zeme.

Clanek navnaGuje mozné zpusoby feSeni. Obsahem je také navrh koncepéniho ramce
v oblasti dani a ucetnictvi u SME.

Vysledky a diskuze
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V oblasti zdanéni se stavaji pro podniky putsobici na jednotném trhu vyznamnym
problémem vyvolané naklady zdanéni. Navic tyto vyvolané ndklady zatézuji SME
disproporcionalné a mohou pro podnik predstavovat skute¢nou bariéru, ktera podnik odradi
od aktivit na globalnim trhu. Prizkum Evropské komise zjistil, Ze u velkych nadnarodnich
spoleCnosti tyto vyvolané naklady cini necelé 2% celkovych danovych plateb, ale u SME
vyvolané naklady €ini témé&f 31% celkovych danovych plateb. Prekdzky v oblasti Gcetnictvi,
které vznikaji nestandardizaci ucetnich pravidel a piehnanou slozitosti stavajicich standardi,
nadmérné zaté¢Zuji SME. Za ptedpokladu platnosti jednotnych ucetnich standardit pro SME
by se tak vyrazné snizily vyvolané naklady zdanéni, jejichz pficinou je existence 27 riznych
ucetnich systémi.

Harmonizace v oblasti zdanéni

Zakladnim pozadavkem harmonizace odlisSnych danovych systémid je neutralita. Jejim
ptedpokladem je zavedeni tzv. konsolidovaného zékladu dané korporaci, ktery by mél omezit
vyvolané naklady zdanéni zejména u SME. Podnik by mél mit moznost se rozhodnout o
umisténi svych investic, a to bez vlivu daniového systému daného statu. V ptipadé platnosti
principti neutrality je nutné pfijmout jednotnou sazbu dan¢ korporaci pisobicich v ¢lenskych
statech EU.

Danovou neutralitu musi nasledovat spravedlnost, a to horizontalni i vertikdlni. Dva
podniky se stejnymi zisky musi platit stejnou dan, pficemz podnik s vyS§imi zisky by mél
platit vyssi dang.

Datiovy systém by mél byt relativné jednoduchy a pravné vymahatelny. Siroké vymezeni
zakladu dané s minimdlnim pocétem osvobozeni a vyjimek zamezuje danovym Unikiim a
podvodiim. Jednoduchost syst¢tmu by méla podporovat uzkou vazbu mezi Ucetnim
hospodarskym vysledkem a zdkladem dané z pfijmt tak, aby nedochédzelo k nadmérnému
poctu uprav hospodaiského vysledku pii transformaci na zédklad dan¢€. Odstranéni danovych
piekazek v oblasti moznosti zapoctu zahrani¢nich ztrat by podstatné snizily vyvolané naklady
zdanéni pro SME.

Dale je potieba sjednotit daflové systémy v oblasti odpisovani, a to harmonizaci metod 1
doby odpisovani. Pfedstavme si firmu, kterd investuje rozsdhlé zdroje do pofizeni
dlouhodobého majetku, firma prosperuje. Tato firma si stanovi pro majetek, ktery je danové
odpisovan zrychlené v druhé odpisové skuping tj. 5 let. Ugetni odpisy si stanovi dle odhadu
doby pouzitelnosti na 10 let. Tento rozdil se projevi v odloZené dani, tj. firma uSetii na dani
s tim, ze odloZenou dan statu vrati, ale.....?! Jak jsme jiz uvedli, firma prosperuje, tak po
ukonceni danového odpisovani pofizuje stroj novy. Pozorného c¢tenare asi napadne, kdy
nastava u této fiktivni firmy situace, kdy ji vznika povinnost platit statu ,,vic*, resp. vratit, co
v minulosti uSettila. Tato situace nastava, pokud je firma ztratova - zaostava, prochdzi recesi
a hrozi ji bankrot........... v této situaci je ale otdzkou, zda v tento okamzik bude schopna
vratit usetfené penézni prostredky.

Reseni je mozné spatfit v harmonizaci u¢etniho a daiového systému a timto preménit
Ceské narodni standardy na dafiovy systém, kde by zasadnim problémem bylo vykazat
danovou povinnost takovym zpiisobem, aby odrazela vérny a pravdivy obraz — ne ucetnictvi a
finan¢ni situace, ale dafiové povinnosti. Bezesporu by tak ubyla motivace obchazet daiiovou
povinnost.

Harmonizace v oblasti u¢etnictvi a auditi
Pro standardizaci ucetnich pravidel SME jsou potieba dokoncit a implementovat jednotné
ucetni standardy, které pro podniky nebudou pfedstavovat nadmérnou administrativni zatéz a
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budou zdsadné snizovat vyvolané naklady zdanéni. Soucasné je nutné analyzovat naklady a
pfinosy plynouci ze zavedeni jednotnych standardi pro SME, déale vyhodnotit potieby
uzivateld informaci ucetnich zavérek SME, zejména z pohledu vérného a pravdivého obrazu
podniku a srovnatelnosti Ucetnich informaci. Harmonizace ucetnictvi by méla spliovat
kritérium uzké vazby na danovou soustavu a moznost bezproblémového zpétného prechodu
na IRFS.

Dalsim krokem ke snizeni administrativni zatéze u nejmensich spole¢nosti s pravni formou
podnikéni spole€nosti s ru¢enim omezenym je zavedeni ,,mikrosubjektii. V soucasnoti musi i
tato mald spolecnost postupovat podle ucetnich ptedpisi pro stiedni podnik. Kategorie
mikrosubjektt jiz byla v mnoha ¢lenskych statech zavedena a ptedstavuje pro tyto spole¢nosti
podstatné zjednoduseni v oblasti Gcetnictvi. Definice téchto mikrosubjektt se ale razni. Je
vhodné najit spolecné prahové hodnoty véetné zjednoduSeni moznosti jejich Uiprav a umoznit
jednotlivym statiim tuto kategorii zcela vyloudit z narodni ucetni legislativy.

Tabulka 1 — Vymezeni ,,malych® a ,,stfednich podniki

,malé spolecnosti® »Stiedni spole¢nosti*
Obrat 8800 000 EUR 35000 000 EUR
Celkova aktiva 4400 000 EUR 17 500 000 EUR
Pocdet zaméstnanci 50 250

Zdroj: Smérnice ES ¢.2006/46/ES

Upusténi od zvetejniovani ucetnich zavérek malych podnikl by ptedstavovalo podstatné
snizeni jejich administrativnich nakladd. Navic jeji nezvefejnéni nepiedstavovalo zadny
vyznamny negativni dopad, protoze uletni zdvérky téchto spolecnosti jsou pouzivany
omezenym poctem externich uzivateld.

Soucasné je vhodné optimalnim zplsobem zjednodusit administrativu v oblasti Gcetnicti 1
pro spolecnosti bez konkrétniho externiho uzivatele napiiklad spolecnosti s rucenim
omezenym nebo spolecnosti, kde je spojena funkce manaZera a vlastnika v jedné osob¢.

Snizeni administrativnich nékladd u velkych spole¢nosti (korporaci) by mohlo
predstavovat zruSeni pozadavkl na konsolidaci pro nevyznamné dcefinné spolecnosti nebo
pozadavkti na predkladani téchto ucetnich zavérek podle IFRS v ptipadech, kdy existuji
pouze takovéto dcefinné spolecnosti.

Zavér

Od 1.1.2005 zasdhla naS narodni ucetni systém povinnost vykazovat u vefejné
obchodovatelnych firem dle mezinarodnich standardil Gi¢etniho vykaznictvi. Ceskd tidetni
legislativa je vSak zalozena na pravidlech, zatimco mezinarodni standardy na principech.
V praxi se takto muize prohloubit propast mezi vykdzanych hospodaiskym vysledkem a
zjisténych zikladem dané za dané obdobi. Ceska datiova legislativa tento problém fesi ve
vazbé na zakon o danich z pfijmu, kde stanovuje povinnost upravit tcetni zavérku v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy a takto stanovit zdklad dané ve srovnatelné urovni jako ucetni
jednotka, kterd dle mezinarodnich standardi nevykazuje. Ale na druhé strané je potieba vidét
administrativni naklady firem, které jsou nuceny vést ucetnictvi v souladu s I[FRS standardy,
ale soucasné také ucetnictvi dle Ceskych ucetnich ptfedpisi. Tento stav je dlouhodobé
neudrzitelny a je potieba jej zménit. ReSenim by mohl byt spoleény konsolidovany dafiovy
zédklad (Common Consolidated Corporate Tax Base).

144



Literatura

[1] DVORAKOVA DANA, Finanéni u&etnictvi a vykaznictvi podle mezinarodnich
ucetnich standardii IAS/IFRS,Computer press, a.s., Brno, 2006, ISBN 80-251-1085-0

[2] IASCF — ¢&esky pieklad SVAZ UCETNICH, Mezinarodni standardy uéetniho
vykaznictvi (IFRS) 2005, Praha, 2005, ISBN 80-239-5721-X

[3] ERNST&YOUNG Srovnavaci studie o stavu aplikace u nekotovanych spolecnosti
v Sesti evropskych zemich

[4] ERNST&YOUNG, Prehled rozdili mezi Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi a Ceskou tiéetni legislativou

[5] http://ec.europa.eu/internal _market/company/simplification/index_en.htm

[6] http://ec.europa.cu/enterprise/regulation/better _regulation/index _en.htm

Adresa autori:

Ing.Drabkova Zita, Ing. Oubrechtova Marie
Jiho&eska universita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta / Katedra ucetnictvi a financi
Studentska 13

370 05 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Tel.: +420 38 777 2473, +420 38 777 2468
E-mail : drabkova@ef.jcu.cz, oubrecht@ef.jcu.cz

145



VLIV KAPITALOVE STRUKTURY NA VYSLEDKY HOSPODARENI
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

INFLUENCE OF THE CAPITAL STRUCTURES ON ECONOMY OUTPUTS OF
AGRICULTURAL ENTERPRISES

DRYJOVA, Marie, ZEMAN, Petr

Abstract

Decision making about capital structure belongs to among crucial questions that the
business management must deal with. Financial diversification analysis serves like guide at
decision making between two antagonistic aims (maximization of earning from investment
and its stability). This article deals with financial diversification analysis and with related
problems of optimum capital structures on selected agricultural enterprises in the Czech
Republic. Attention was paid to the study of basic indicators of financial analyse, their mutual
relationship and evaluation of influence of capital structures on final output of the company.
Authors performed horizontal and as well as vertical analysis of data on the selective sample
of agricultural enterprises.

Key words: Capital structure, financial risk, financial leverage, company indebtedness.

Abstrakt

Rozhodovani o kapitadlové struktufe patii mezi klicové otazky, kterymi se podnikovy
management musi zabyvat. Jako voditko pfi rozhodovani mezi dvéma protichtidnymi cili
(maximalizaci zisku z investice a jeho stabilitou) slouZi analyza finanéniho rizika. Clanek se
zabyva analyzou finan¢niho rizika a sni souvisejici problematikou optimalni kapitalové
struktury vybranych zemédélskych podnikii v Ceské republice. Pozornost byla vénovéana
rozboru zakladnich ukazateldi finan¢ni analyzy, jejich vzdjemnych vztahti a hodnoceni dopadu
kapitalové struktury na findlni vystup podniku. Autofi provedli horizontalni i vertikdlni
analyzu dat na vybérovém vzorku zeméd¢lskych podniki.

Kli¢ova slova: kapitalova struktura, finan¢ni riziko, finan¢ni paka, zadluzenost.

Uvod

V soudasné dob& prochazi ¢eské zemédélstvi dynamickym vyvojem zmén. Vstup Ceské
republiky do Evropské unie umoznil domacim zeméd€lcim ve vysSi mife realizovat své
vykony na trzich Evropské unie a zdroveii dosahnout na prostiedky plynouci ze strukturalnich
fondt. OvSem nic netrva vé¢né. Hlavni druhy dotaci jsou garantovany do roku 2013, pfi¢emz
hlavni objem odbouranych podpor ptipadd na rok 2010 [5]. Proto by uz dnes méli Cesti
zemédé€lci zvazovat, jak nejlépe celit poklesu financnich podpor v budoucnosti, a vyuzit
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soucasn¢ obdobi ,,hojnosti* k piijeti opatieni, ktera by v budoucnosti napliiovala koncepci
trvale udrzitelného rozvoje a zdroven vedla k maximalizaci trzni hodnoty firmy.
Material a metodika

Cilem pftispévku je rozbor zadluzenosti ve vybranych zemédélskych podnicich a analyza
vlivu kapitalové struktury na vystup podniku. Setfeni bylo provedeno na vybérovém souboru
108 zemédelskych podniktl v letech 2003 az 2006. Na vybérovém souboru byla provedena
nasledujici Setfeni:

e Analyza bodu zvratu - Dle vzorce EPS = r(1-T) [1] byly podniky rozélenény
na podniky s vyhovujici a nevyhovujici finanéni pakou. Jako podniky s vyhovujici
finan¢ni pakou byly oznafeny takové podniky, u nichz ukazatel EPS ptevySuje
skute¢nou trokovou miru (nominalni Grokova sazba snizend o danovou sazbu). Pro
podniky s nevyhovujici finanéni pakou plati opacna relace mezi témito ukazateli.
Ukazatel EPS byl modifikovan, ve jmenovateli byl nahrazen pocet akcii vysi
zakladniho kapitalu. Primérnd trokova mira individudlniho podniku byla stanovena
jako pomér nakladovych trokt a bankovnich Gvéri a vypomoci.

e Hodnoceni zavislosti stupné finan¢niho paky na vySi ciziho kapitalu - K hodnoceni
zavislosti byla pouzita jednoducha regresni analyza v programu statistika. Hladina
vyznamnosti byla stanovena p < 0,05. Mira finan¢niho rizika.byla urena stupném
finan¢ni paky [3]. Vypocet vychazel z Gidaji z let 2005 a 2006. Stupen finan¢ni paky
byl definovan jen pro podniky, u kterych zména ve vysi dluhového financovani byla
provazena stejnosmérnou zménou vystupu podniku [1], tj. stupent finanéni paky > 0.

e Predikce ocekavaného EPS - Data byla roz€lenéna do 5 intervalli dle ukazatele
vétitelského rizika. Pro jednotlivé intervaly byly vypoéteny pramérné hodnoty
ukazatelli finan¢ni analyzy v jednotlivych letech pozorovéani. Na zaklad¢ vypoctenych
udajii v roce 2006 byl vytvotfen model, jenz vyjadiuje vyvoj vynost vlastniki podnika
v jednotlivych intervalovych skupinach v zavislosti na zméné ocekavaného celkového
podnikového vystupu, za predpokladu, ze nominalni urokovd mira a vySe ciziho
kapitalu ztstanou v dal$ich letech nezménény.

Vysledky

Analyza bodu zvratu

Graf 2 - Vyvoj finan¢ni paky za obdobi 2003-2006
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Zdroj: vlastni Setreni

V roce 2003 vykazoval pomér vyhovujici a nevyhovujici finanéni paky znaéné neptiznivé
hodnoty. V tomto roce vynos vlastnika pfevySoval skutecnou urokovou miru pouze ve 20
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podnicich ze 108, coz cinilo necelych 19 %. Rok 2004 mizeme povazovat za zlomovy,
ukazatel EPS dosahl vysSich hodnot v porovnani s Urokovou sazbou po zdanéni u 80
pozorovanych podniki (ptiblizné€ 74 % z celkového poctu pozorovanych podniki). V dalsich
letech tento podil podnikii s vyhovujici finanéni pakou postupné klesa. V roce 2005 se
nad bodem zvratu nachazi 60 podniki (pfiblizné 56 %), v dal$im roce je to uz jen 54 podnikd,
coz je ptesné 50 % z pozorovanych podniki.

Hodnoceni zavislosti stupné finan¢niho paky na vysi ciziho kapitalu

Graf 2 - Zavislost stupné finan¢ni paky a miry zadluZeni
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Pro hodnoceni zavislosti stupné finan¢ni paky a miry zadluzeni bylo ze statistického
souboru vybrano 47 zemédé€lskych podniki s relevantnim stupném financni paky tj. takovym,
kdy hodnota ukazatele je vysSi nez 0. Hodnoty stupné financni paky se pohybovaly
v intervalu od 0,06607 do 2,62419, modus tohoto souboru vykézal hodnotu 0,85359. Ptimka
linedrni regrese je vyjadiena rovnici y = -0,0037x +1,0717, kde B = -0.0037. Na hladin¢
vyznamnosti p = 0,05 nebyla prokdzana zavislost stupné finan¢ni paky na vysi ciziho
kapitalu.

Predikce o¢ekavaného EPS

Graf 3 - Predikce ocekavaného EPS na zakladé predpokladaného EBITu u jednotlivych intervala
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Zdroj: viastni Setieni

Tento graf zobrazuje mozny vyvoj vynosu majitele v diisledku procentudlni zmény EBITu
pro jednotlivé intervaly zadluzenosti. Nejniz$i variabilitu hodnot EPS pii 150 % zméné
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ocekavani s riistem podilu cizich zdroju na celkové vysi kapitdlu. Nejvyssi hodnoty rozptylu
ukazatele EPS vykézal interval s 80 % az 100 % zadluzenim, ktery vykéazal hodnoty EPS
v intervalu (-0,55;0,83). Hodnoty ocekdvaného EPS u ostatnich intervali zadluZenosti se
pohybovala pfiblizn¢ v rozmezi od -0,13 do 0,1.

Diskuse

Analyza bodu zvratu - Od roku 2004 mély zemédélské podniky moznost ve vyssi mife
Cerpat prostfedky ze strukturalnich fondt Evropské unie, coz umoznilo zvysit rentabilitu
celkovych aktiv zeméd¢€lskych podniki, kterd tak vzrostla u sledovaného souboru podnikil
v roce 2004 zhodnoty -1,66 % na hodnotu 4,60 %. V dalSich letech ukazatel rentability
postupné klesl aZ na hodnotu 2,07 % v roce 2006. Primérny podil dluhti na celkové vysi
zdroju se béhem téchto Ctyt let pohyboval v rozmezi od 42,08 % do 43,83 %. Pocet podniki
s vyhovuyjici finanéni pakou ve sledovaném obdobi kopiroval vyvoj ukazatele rentability
aktiv, zatimco ukazatel véritelského rizika zistaval témét neménny. Lze proto usuzovat, ze
hodnotu vynosu vlastniki zemédélskych podnikii ovlivnila rentabilita celkovych aktiv,
nikoliv kapitalova struktura.

Hodnoceni zavislosti stupné finanéniho paky na vySsi ciziho kapitalu - Levy a Sarnat [1]
uvadéji ve své knize 3 mozné scénate vyvoje EPS v zavislosti na zadluZenosti:

e rust dluhu zvySuje finanéni riziko a zaroven snizuje ocekavané EPS,
e rist dluhu zvySuje financni riziko a zaroven ponechava o¢ekavané EPS neménné,
e rist dluhu zvySuje financni riziko a zaroven zvysuje 1 o¢ekavané EPS.

Prvni dvé€ situace hodnoti jako nezajimavé, kdy kapitdlova struktura nema zadny vliv na
EPS a jedinym cilem podnikového managementu by méla byt minimalizace dluhové slozky
v kapitalové struktute. Pokud dochazi k takovémuto vyvoji, vykazuje ukazatel stupné finanéni
paky zaporné hodnoty. V ndmi zkoumaném souboru bylo nalezeno 61 podniki, u kterych
ukazatel stupné finan¢ni paky nenabyval hodnot vysSich nez 0. Proto byla analyzovana pouze
zavislost mezi skute¢nym EPS a mirou zadluZeni u podnikt, u kterych by zména v kapitalové
struktufe mohla vést ke zméné skutecného EPS, tj. takovych, kdy zvySeni dluhové slozky
bylo provazeno ristem EPS nebo naopak. BohuZzel ani u téchto podnikd nebyla prokazana
zavislost mezi témito ukazateli. Autofi se domnivaji, Ze hlavnim diivodem proc¢ tomu tak je, je
rozdilnost sazby dan¢ dle Zakona o dani z pfijmi a realné sazby dané (1 - EAT/EBT), jejiz
vypocet vychazi ze snizené¢ho dannového zakladu. Druhym faktorem, ktery tento vypocet mohl
zkreslit, je skute¢nost, Ze placené troky jsou zavislé nejen na vysi ciziho kapitalu, ale i na
jeho struktute. Prevazuji-li ve struktufe cizich zdroji polozky, s ,,nulovym nakladem* (cizi
zdroje snizené o bankovni uvéry a vypomoci, emitované obligace a sménky k uhrad¢),
dochazi k situaci, kdy srostoucim podilem ciziho kapitalu v kapitdlové struktufe klesaji
primérné néklady kapitalu.

Predikce ocekavaného EPS - Pii tvorbé modelu (graf 3) byla pouzita primérna data pro
jednotlivé intervaly v roce 2006, kde tento rok piedstavuje nulovou zménu EBITu. U podnik
se zadluZenosti 0 - 80 % se jevi jako nejvyhodnéjsi varianta financovani vlastnim kapitalem a
to 1 v ptipadé, ze by se podaftilo podnikovy zisk zvysit o 100 %. Pii rastu podnikového EBITu
nad hranici 150 % se zacina projevovat vliv daftového §titu a podniky s vy$§im podilem ciziho
kapitalu 1 pti vyssi urokové sazbé dosahuji vyssiho ocekavaného EPS v porovnani s podniky
s niz§im dluhem. Extrémni pribéh vykazuje vyvoj o¢ekavaného EPS u intervalu s nejvyS$im
zadluzenim (80 - 100 %). Tento interval se vyznacuje nizkou Cetnosti statistického souboru a
obsahuje malé¢ podniky s celkovymi aktivy nepfesahujicimi 4 mil. K&, nizkou hodnotou
zéakladniho kapitalu, coz spolu z vysokym podilem dluhu mé za nasledek vyssi vykazované
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hodnoty EPS i pfi nizkych Grovnich EBITu. Tento fakt je jeSt€¢ umocnén nizkym podilem
bankovnich uvérii na celkovém cizim kapitdlu, coz minimalizuje i polozku nakladovych
urokd.

Zavér

Ve sledovaném obdobi doSlo ke zvySeni rentability celkovych aktiv zemédé€lskych
podnikd, zatimco ukazatel véfitelského rizika v letech 2003 az 2006 nevykazoval vyrazné
zmény. Lze se proto domnivat, Ze podstatny vliv na hodnoceni finan¢ni paky, potazmo na
vynos majitele, mély v zemédelském sektoru predevsim zvySené piijmy v disledku Cerpani
dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské unie, nikoliv samotné zmény v kapitélové struktuie
zemédé@lskych podnikd. Tuto skutecnost potvrzuje i analyza zavislosti stupné financni paky
na mife zadluzeni, kterd neprokézala zavislost vySe vynosu vlastnika na vysi ciziho kapitalu.
Je zfejmé, Ze finanéni struktura zeméd¢€lskych podnikl neni vysledkem snahy podnikového
managementu o maximalizaci trzni hodnoty firmy a vynost vlastnikil, ale spiSe disledkem
pusobeni externich vlivii. Kromé dotacni politiky Evropské unie byla kapitalova struktura
ovlivnéna 1 nedostatkem dlouhodobého kapitdlu v disledku neptiznivych hospodaiskych
vysledkli zlet minulych. Cilem primérného zemédélského podniku by proto méla byt
minimalizace ciziho kapitalu, kterd by snizila fluktuaci podnikového vystupu, riziko finan¢ni
tisn¢ a pfipadné¢ho bankrotu, a zaroven snaha o vyuziti danovych §titi plynoucich ze ztrat,
které byly vytvotfeny v minulych letech hospodaieni.
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PRIROZENY POHYB OBYVATELSTVA V JIHOVYCHODNIM REGIONU CESKE
REPUBLIKY PODLE KRAJU*

THE NATURAL CHANGE OF POPULATION IN THE SOUTH-EAST REGION OF
THE CZECH REPUBLIC ACCORDING TO SUB-REGIONS

DUFEK, Jaroslav, MINARIK, Bohumil

Abstract

The paper deals with the development of selected demographic parameters in the South-
East region of the Czech Republic according to its two sub-regions between 1993 and 2005.
The development of indicators in the CR as well as in both sub-regions, i.e. “Jihomoravsky
kraj” and “Vysocina”, follows approximately the same course: both in respect to the direction
and to the changes; however, they vary in respect to the level attained. In all regions, marriage
rate changed from rapid change to slight decrease: it is lower in the region than in the CR
varying only minimally amongst the sub-regions. However, there is a significant difference in
the divorce rate, which — while slightly growing — is lower in the region than in the CR: the
divorce rate is lower in “Vysoc€ina” than in “Jihomoravsky kraj”. Birth rate, after rapid
decrease, has reached a stable level and started growing slightly; its level has been practically
balanced in recent years. Death rate is decreasing, being lower in the region; it is minimal in
the “Vysocina” sub-region.

Key words: South-East region of the CR, marriage rate, divorce rate, birth rate, death rate.

Abstrakt

Prispévek se zabyva vyvojem vybranych zakladnich charakteristik demografické dynamiky
v Jihovychodnim regionu CR podle jeho dvou krajii v obdobi let 1993-2005. Vyvoj ukazateli
v CR, regionu i obou jeho krajii, tj. Jihomoravského kraje a kraje Vyso&ina, méa zhruba stejny
prubéh co do sméru a zmén, odliSnosti se vSak vyskytuji z hlediska dosahované urovné.
Snatecnost presla u vSech izemnich celkl z prudkého poklesu jen na mirny pokles, v regionu
je niz&i nez v CR, aviak rozdil mezi kraji je minimalni. Vyrazny rozdil je vSak pii mirném
v kraji VysoCina oproti Jihomoravskému kraji. Porodnost se po prudkém poklesu
stabilizovala, poté pifesla do mirného ristu a v poslednich letech se vurovni prakticky
vyrovnala. Umrtnost ma sestupnou tendenci, v regionu je niz§i, minimalni je v kraji Vyso¢ina.

* Prace je dil¢im vystupem vyzkumného zaméru ¢. MSM 6215648904 , Ceska ekonomika v procesech integrace
a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského integrovaného trhu‘
feSeného na PEF MZLU v Brné, tematického sméru 5 ,,Socidlné ekonomické souvislosti trvale udrzitelného
multifunkéniho zeméd¢€lstvi a opatfeni agrarni aregionalni politiky a jeho dil¢iho tkolu ,,Analyza
demografického vyvoje CR, projevy ve venkovském prostfedi u zikladnich demografickych charakteristik
obecné a podle konkrétnich specifickych podminek regiontt CR*.
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Uvod

Demograficky vyvoj obecné a zvlasté problematika starnuti populace se v Ceské republice
a rovnéz i na urovni regionil stavaji v soucasné dobé aktudlnim problémem. V¢tSina
publikovanych a vyuZivanych demografickych analyz ma celorepublikovou plisobnost.
Vyznamna je vSak i regiondlni analyza minulého a pfitomného vyvoje demografickych
ukazateli, kterd umoznuje formulovat pfedpoklddany budouci populacni vyvoj v zdjmu
planovani dal§iho spolecenského a ekonomického vyvoje regionu. Je ziejmé, ze populacni
vyvoj vramci regionl je tfeba zkoumat nejen z hlediska demografické statiky (pocet a
struktura obyvatelstva), ale i zhlediska demografické dynamiky charakterizujici pohyb
obyvatelstva (snatec¢nost, rozvodovost, porodnost a plodnost, imrtnost, migrace).

Podle DVORAKOVE (2006) je znamost tendenci demografickych zmén regionu
vyuzitelna pii vytvareni dostate¢ného poc¢tu novych pracovnich mist a odpovidajiciho poctu a
struktury ucebnich a studijnich oborid, pldnovani bytové vystavby, vytvafeni vhodnych
socidlnich podminek apod. Znalost ocekdvanych zmén ve vyvoji poCtu a struktury
obyvatelstva ma znaény vyznam i pro podnikovou sféru (FRYBORT, 2006), nebot’ mize
slouzit jako vychozi podklad pro planovani zaméfeni a objemu vyroby.

Material a metodika

Jihovychodni region Ceské republiky je podle klasifikace Evropské unie zafazen jako
NUTS 2 a sestava ze dvou krajii na arovni NUTS 3 (Jihomoravsky kraj a Vysocina), které
vykazuji geografické, ekonomické, demografické a dalsi odliSnosti. Vyso€ina méa vzhledem
k Jihomoravskému kraji zhruba polovicni pocet obyvatel, odli$né je i jejich struktura a fada
odliSnosti se projevuje 1 v pohybu obyvatelstva. Zdroje udajii pro analyzu jsou pievzaty ze
statistické evidence CSU. Jde o udaje popisujici vyvoj stfedniho stavu obyvatel, poétu shatki,
rozvodd, Zivé narozenych a zemielych, a to v obdobi od osamostatnéni Ceské republiky
v roce 1993 do roku 2005.

Pro hodnoceni zmén pfirozeného pohybu obyvatelstva byly pouzity v jednotlivych
letech sledovaného obdobi 1993-2005 obecné miry pohybujici se na Grovni jednotek promile.
Pro praktické ucely jsou chapany v prepoctu na 1000 obyvatel stfedniho stavu.

. Sn ) Ro
Obecna mira snate¢nosti: sn, = —" Obecna mira rozvodovosti:  ro, = —=*
. S
Nfivé M
Obecné mira porodnosti: n,=—= Obecné mira umrtnosti: m, =—"
t Sl‘
Vysledky a diskuse

Stiedni stav obyvatelstva Jihovychodniho regionu v roce 1993 byl 1 663 tis. obyvatel, do
roku 2005 se snizil na 1640 tis., tj. 0 23 tis. obyvatel. Pokles poc¢tu obyvatel a zména jejich
struktury se zcela logicky projevovaly i1 vobou jeho krajich. Stfedni stav obyvatel
Jihomoravského kraje v roce 2005 &inil 1 130 tis. s hustotou obyvatel 160 na 1 km?* (vliv Brna
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jako druhého nejvétsiho mésta CR), v kraji Vyso&ina to bylo 510 tis. obyvatel s hustotou
73,65 obyvatel na 1 km?.

Vyvoj snate¢nosti

V 90. letech minulého stoleti, kdy probihala ekonomickd a socidlni transformace,
dochazelo podle RUZKOVE, ALESE (1994) ke zméné trendd populaéniho vyvoje, ktery se
projevoval ptredevsim pronikavym sniZenim stiatenosti se sou¢asnym sniZzovanim porodnosti.
Od roku 1990 lze v disledku zmény zivotniho stylu pozorovat u siatec¢nosti prudky pokles az
do roku 1996 a od té doby pokles jen mirny s mensimi vykyvy. Manzelstvi a zalozeni rodiny
se dostaly do konkurence s moznostmi ziskavat vyssi vzdélani, podnikat, cestovat a starat se
o kariérni rst. Mnozi mladi lidé voli jinou nez manzelskou formu souziti, pfipadné odkladaji
snatek na pozd¢jsi dobu a posouvaji jej tak do vyssiho véku. Klesajici trend siatecnosti se
postupné stabilizoval a v poslednich letech vykazuje z divodu silnéjSich popula¢nich ro¢nik
zen v reprodukénim veku narozenych ve druhé poloving 70. let dokonce mirny narast.

Obrazek 1 — Stateénost v krajich Jihovychodniho regionu a v Ceské republice

JV region ——CR
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Vseobecné lze konstatovat, ze vyvoj siateCnosti v regionu Jihovychod je obdobny jako
v Ceské republice, ma viak nizsi troveii obecné miry. Nejvétsi rozdily se projevily v letech
1996 az 1998, kdy vroce 1997 byla v Jihovychodnim regionu obecna mira snatecnosti
v prepoctu na 1000 obyvatel o 0,30 %o. mens$i. Zajimavy byl pribéh siatecnosti v krajich
regionu. Zatimco do roku 1999 byla v Jihomoravském kraji oproti kraji Vysocina pievazné
mensi, v druhé poloviné hodnoceného obdobi je tomu naopak. Nejvetsi rozdil pripada na rok
2005, kdy snatecnost v JM kraji vykazovala hodnotu 5,04 %o, v kraji Vysoc€ina jen 4,76 %o.

Vyvoj rozvodovosti

K negativnim jeviim demografického vyvoje v Ceské republice patii trvale vysoka trove
rozvodovosti, coZ se projevuje 1 v regionalnich podminkéach. K tomuto stavu ptispiva liberalni
rozvodova legislativa, upfednostnéni kariéry pfed rodinnym Zivotem, vysokd zaméstnanost
zen, nepripravenost mladych lidi pro manZzelstvi, vysoky podil snatkii z divodu téhotenstvi
partnerky, ztizené podminky ziskani bytu mladymi manzeli, snizeni vlivu naboZenstvi apod.

Vyvoj rozvodovosti v Jihovychodnim regionu ma az na léta 1993-1994 obdobny priabch
jako v Ceské republice, véetné prudkého poklesu v roce 1999 v diisledku bezprostiedni reakce
na zménu legislativy. Vyrazny rozdil je vSak v trovni, kterd je v Jihovychodnim regionu nizsi.
Uplatituje se zde vétsi diiraz na rodinné vztahy a vétsi vliv kiestanskych hodnot. Znacny
rozdil je rovnéz mezi obéma kraji regionu, pravé Vysocina ma rozvodovost vyrazné nizsi nez
Jihomoravsky kraj, coz velkou mérou ovliviiuje rozvodovost v mésté¢ Brné, kde v prub¢hu
hodnoceného obdobi dosahuje vice nez 3 %o,
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Obrazek 2 — Rozvodovost v krajich Jihovychodniho regionu a v Ceské republice
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Vyvoj porodnosti

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, pfechod na novy styl Zivota se spolu s nékterymi
dal§imi faktory projevil negativné i u porodnosti. V roce 1994 byl poprvé v historii Ceské
republiky zaznamenan ubytek obyvatelstva pfirozenou mérou (RYCHTARIKOVA, 1996). Je
potesitelné, ze v soucasnosti dochazi k mirnému rastu porodnosti. 1 kdyz nejvétsi podil
rodi¢ek zaujimaji vdané zeny, nardsta podil déti narozenych mimo manzelstvi. Lze vSak
ocekavat, Ze v nasledujicich letech dojde znovu ke snizovani porodnosti, nebot’ do plodného
obdobi se budou postupné dostavat slabsi populaéni ro¢niky Zen.

Obrazek 3 — Porodnost v krajich Jihovychodniho regionu a v Ceské republice
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porodnost

Pokud jde o vyvoj porodnosti v krajich regionu, 1ze konstatovat ponékud vétsi odliSnosti
zhruba do roku 2001 pfi vyssi Grovni v kraji Vysoc€ina. Od tohoto roku dochdzi ke sbliZovani
hodnot porodnosti nejen mezi obéma kraji, ale i Jihovychodniho regionu jako celku a Ceské
republiky, pficemzZ spolecnd Uroven je necelych 10 %o. Porodnost v Jihovychodnim regionu
méla zhruba stejny priibéh i uroven jako v ramci celé CR. Klesla z 12,20 %o v roce 1993 na
9,89 %o v roce 2005, pticemz v letech 1996 az 2001 nedosahovala ani hodnoty 9 %.. Ke konci
hodnoceného obdobi doslo prakticky k vyrovnani.

Vyvoj tmrtnosti

Od pocatku 90. let se umrtnostni poméry v Ceské republice zacaly zlepSovat a obecna mira
Gmrtnosti vykazuje mirné klesajici trend. Podle FRYBORTA (2006) pii¢iny snizovani
umrtnosti nelze hledat jen ve zménach vékové struktury, ale pfedevSim ve zlepSujicich se
zdravotnich podminkach projevujicich se v lepSim zdravotnim stavu populace, coz potvrzuje
1zvySujici se stfedni délka zivota. Od roku 1993 do roku 2005 se stiedni délka zivota
prodlouzila u muzti o 3,6 let (z 69,3 let na 72,9 let) au zen o 2,8 let (z 76,3 let na 79,1 let).
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Obrazek 4 — Umrtnost v krajich Jihovychodniho regionu a v Ceské republice

— =—JMkraj = = = Vyso€ina e J\/ region —-CR

12,00

11,50 4
11,00

umrtnost

10,50 |

10,00

9,50 T T T T T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

V pribéhu hodnoceného obdobi vykazoval Jihovychodni region spolu s obéma jeho kraji
mira byla pfitom vykazovana v kraji Vysoc€ina, kde je u v€kové struktury obyvatel oproti
Jihomoravskému kraji relativné nizsi podil obyvatel v kategoriich 50-65 let a kde je rovnéz
nizsi primérny veék v urovni 39,5 let oproti 40,3 roklim v Jihomoravském kraji v roce 2005.
V poslednim roce 2005 doslo prakticky k vyrovnani arovngé.

Zavér

Vseobecné Ize konstatovat, Ze populaéni vyvoj v Ceské republice je nepfiznivy. Zmény, ke
kterym ve vyvoji pohybu obyvatelstva dochazi, vedou k nizké urovni reprodukce a ke starnuti
obyvatelstva. Projevuji se nejen celostatné, ale zcela logicky sur€itymi odliSnostmi i
v regionech. V regionu Jihovychod méa porodnost ve srovnani s Ceskou republikou zhruba
stejny vyvoj 1 Urovei, siate¢nost, rozvodovost a imrtnost maji vyvoj stejny, ale troven nizsi.
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PRIROZENY POHYB OBYVATELSTVA V JIHOYYCHODNiM REGIONU CESKE
REPUBLIKY PODLE VELIKOSTNICH SKUPIN OBCI*

THE NATURAL CHANGE OF POPULATION IN THE SOUTH-EAST REGION OF
THE CZECH REPUBLIC ACCORDING TO MUNICIPAL GROUPS*® SIZES

DUFEK, Jaroslav, MINARIK, Bohumil

Abstract

The paper deals with the development of selected demographic parameters in the South-
East region of the Czech Republic according to its the size groups of municipalities between
1993 and 2005. The region’s municipalities have been divided into 3 size groups. In all
groups, there was a decrease in marriage rate while in township-type municipalities, at higher
level, the decrease was slighter. Divorce rate has been growing slightly, 1999 being an
exception: it dropped considerably due to change in legislation that year. The highest divorce
rate is identified in towns, the lowest being in village-type municipalities. Birth rate continued
falling considerably in all size groups of municipalities at the beginning of the period in
question; then, it became stable and even started growing slightly in recent years. It is much
higher in bigger towns than in the other two groups, which have been developing practically
in the same way. It is getting balanced at the end of the period. Death rate is generally falling:
it is the highest in village-type municipalities; yet, it is gradually getting closer to the other
two groups.

Key words: South-East region of the CR, size groups of municipalities, marriage rate,
divorce rate, birth rate, death rate.

Abstrakt

Prispévek se zabyva vyvojem vybranych zakladnich charakteristik demografické dynamiky
v Jihovychodnim regionu CR podle velikostnich skupin obci v obdobi let 1993-2005. Obce
regionu byly rozdeleny do 3 velikostnich skupin. Ve vSech skupindch dochéazelo ke snizovani
sfateCnosti, pficemz u méstskych obci byl pii vyssi trovni pokles mirné€jsi. Rozvodovost
vykazuje mirny narGst s vyjimkou roku 1999, kdy vlivem legislativy prudce poklesla.
hodnoceného obdobi pokracovala v prudkém poklesu u vSech velikostnich skupin obci, poté
se stabilizovala a v poslednich letech dokonce mirné roste. Ve vétSich méstech je vyrazné
niz8i nez ve zbyvajicich dvou skupinéch, které maji prakticky shodny vyvoj. V zavéru obdobi
dochazi k vyrovnani. Umrtnost vieobecné klesa, nejvyssi je ve venkovskych obcich, aviak
postupné se priblizuje zbyvajicim dvéma skupinam.

* Prace je dil¢im vystupem vyzkumného zaméru &. MSM 6215648904 ,,Ceska ekonomika v procesech integrace
a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského integrovaného trhu*
feSeného na PEF MZLU v Brné.
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Kli¢ova slova: Jihovychodni region CR, velikostni skupiny obci, siiate¢nost, rozvodovost,
porodnost, umrtnost.

Uvod

Demograficky vyvoj v Ceské republice vzhledem k piechodu na zapadoevropsky standard
doznal tfadu zmén projevujicich se v poklesu snate¢nosti a porodnosti, mirném sniZeni
umrtnosti, v poklesu poctu obyvatel a ve zhorSovani jejich vékové struktury ve sméru starnuti
populace apod. Podle DUFKA, OSPALE (2002) je pfirozeny piirtistek dlouhodobé negativni.
BURCIN, KUCERA (2002) uvadgji, e snizovani poftu a starnuti obyvatel se stane
zékladnim rysem budouciho populac¢niho vyvoje. Vzristajici podil poproduktivni populace a
naproti tomu klesajici pocet mladych lidi vyvolava ekonomické a socialni napéti. Nemalou
mérou k tomu pfispiva i novy Zivotni styl predevS§im u mladych lidi. Je zfejmé, Zze populaéni
vyvoj je bezprostiedné odvisly od pfirozené mény a migrace. Demograficky vyvoj vsak
neprobiha ve stejné intenzité plosné v celé CR, k vétsi &i mensi diferenciaci dochézi i mezi
regiony a rozdily se vyskytuji i ve méstech a na venkové.

Cilem predlozeného ptispévku je analyzovat v regionu Jihovychod z hlediska velikostnich
skupin obci vyvoj pfirozeného pohybu obyvatel charakterizovaného vyvojem porodnosti a
umrtnosti, pficemz doprovodnymi charakteristikami jsou siiatecnost a rozvodovost.

Material a metodika

Zdroje udajt pro analyzu jsou prevzaty z Krajské spravy CSU v Brné. Data byla ziskana
z evidence kraji Jihovychodniho regionu a pifepoctena na zdkladé objednavky podle
velikostnich skupin obci. Jde o tidaje popisujici vyvoj sttedniho stavu obyvatel, poctu snatkd,
rozvoddl, Zivé narozenych a zemfelych, a to v obdobi od osamostatnéni Ceské republiky
v roce 1993 do roku 2005.

Pro analyzu vyvoje podle velikostnich skupin obci byly obce pro zjednoduseni a vétsi
piehlednost roztfidény do 3 velikostnich skupin:
1. skupina obci do 1999 obyvatel (venkovské obce),
2. skupina obci s 2000 - 9999 obyvateli (pfechodné skupina),
3. skupina obci s 10000 a vice obyvateli (mésta).

Pro charakterizovani pifirozené mény obyvatelstva v jednotlivych velikostnich skupinach
obci byly uplatnény obecné miry siatecnosti, rozvodovosti, porodnosti a umrtnosti, které
vyjadiuji z praktického hlediska ptirozeny pohyb v piepoctu na 1000 obyvatel stfedniho
stavu.

Vysledky a diskuse

Stedni stav obyvatelstva Jihovychodniho regionu v roce 1993 byl 1 663 tis. obyvatel, do
roku 2005 se snizil na 1640 tis., tj. o 23 tis. obyvatel. I kdyZ ma kraj Vysocina zhruba
polovi¢ni poCet obyvatel nez Jihomoravsky kraj, pfesto je pocet obci v Jihomoravském kraji
mensi, ¢itd jen 647 obci s primérnym poctem 1747 obyvatel, v kraji Vysocina to je 730 obci
o pruméru 699 obyvatel. V Jihomoravském kraji je oproti Vyso€iné¢ vyrazné vyssi podil
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meéstského obyvatelstva oproti obyvatelstvu venkovskému a predstavuje mezikrajovy rozdil
vice nez 10 %. V obou krajich pfitom roste podil skupiny obci s nejniz§im poctem obyvatel,
naproti tomu podil méstskych obci klesa.

Tabulka 1 — Podil stfedniho stavu obyvatel ve velikostnich skupinach obci v JV regionu CR

Jihomoravsky kraj kraj Vysocina
Rok Velikostni skupina obci Celkem Velikostni skupina obci Celkem
1 2 3 1 2 3
1993 28,45 22,39 49,16 1148001 41,25 21,66 37,09 515143
1994 28,79 22,06 49,15 1149182 41,15 21,68 37,17 515772
1995 28,81 22,10 49,09 1149108 41,12 21,68 37,20 515981
1996 28,85 22,14 49,01 1147644 41,04 19,79 39,17 515752
1997 28,76 22,34 48,90 1146256 40,98 21,77 37,25 515489
1998 28,80 22,52 48,68 1145619 41,05 21,70 37,25 515331
1999 28,89 22,55 48,56 1144703 41,06 21,72 37,22 514794
2000 29,05 22,55 48,40 1143759 41,09 21,74 37,17 513949
2001 29,21 22,81 47,98 1134027 41,59 21,67 36,74 511888
2002 29,42 22,90 47,68 1129798 41,65 21,67 36,68 510920
2003 29,56 22,99 47,45 1128697 41,67 21,68 36,65 510544
2004 29,69 23,07 47,24 1129446 41,77 21,66 36,57 510227
2005 29,81 23,17 47,02 1130282 41,86 21,62 36,52 510000

Obrazek 1 — Absolutni a relativni porovnani sttedniho stavu obyvatel v krajich JV regionu

v roce 2005
JMkraj B Vysotina °© JMregion g Vysocina
— ©
% % 50,00
2 S 40,00
3 =
S 8 30,00 4
© o
» > 20,00 -
= —6
9 = 10,00 -
o @
1 2 3 a 1 2 3
velikostni skupiny obci velikostni skupiny obci

Vyvoj snate¢nosti

Prudky pokles snatecnosti se po roce 1996 stabilizoval kolem hodnoty 5 %o a vykazuje
s malymi odchylkami pouze mirny pokles.
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Obrazek 2 — Vyvoj siate¢nosti v Jihovychodnim regionu CR podle velikostnich skupin
obci

- - - -do 1999 obyv. — — 2000-9999 obyv. —— 10000 a vice obyv.
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snatec¢nost

Je zfejmé, ze se mezi mesty a venkovskymi obcemi projevuji rozdily. Ve venkovskych
obcich a v pfechodné skupin€ dochézi ke stdlému mirnému poklesu siiatecnosti. Naproti tomu
ve méstech po pocatecnim prudkém poklesu spolecné s ostatnimi skupinami obci se vyvoj
shate¢nosti ustalil a dochdzi pouze ke kolisani mezi 5 %o az 5,5 %o. NiZ§i Groven snhatecnosti
v obcich snejniz§im poctem obyvatel je dana predevSim vékovou strukturou s malym
podilem mladych lidi. Navic manzelstvi a zaloZeni rodiny pii novém Zivotnim stylu mladé
generace se ocitlo v konkurenci s moznostmi vyssiho vzdélavani, podnikani, cestovani apod.,
negativné se Casto projevuje 1 finan¢ni nedostupnost ziskani vlastniho bytu. To vSe ma podle
RYCHTARIKOVE (1995) vliv na odkladani vstupu do manzelstvi, pfipadné vede k jinym
formam souziti.

Vyvoj rozvodovosti

Vseobecné plati, ze rozvodovost je vyssi v méstskych regionech, zatimco v regionech
piimé&stskych a venkovskych je nizsi. Podle DUFKA, OSPALE (2002) to je zapfi¢inéno
pfedevsim vys$8im podilem véficich lidi na venkové, kde k manZzelstvi pfistupuji zodpovédnéji
a neuzaviraji neuvazené snatky. Vyznamnou ulohu hraje rovnéz vefejné minéni a to, Ze
v malych obcich prakticky neexistuje anonymita.

Obrazek 3 — Vyvoj rozvodovosti v Jihovychodnim regionu CR podle velikostnich skupin obci

= = = do 1999 obyv. = ==2000-9999 obyv. = 10000 a vice obyv.
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Ve vsech velikostnich skupinach obci je vyvoj obdobny, vyskytuji se vSak vyrazné rozdily
v urovni. Podle ocekavani je nejvyssi uroven rozvodovosti ve méstech nad 10 tis. obyvatel.
Vice nez na venkoveé, kde se vice zachovava tradice a kde dochazi k vétSimu vlivu
naboZenstvi, se ve méstech vyraznéji projevuje novy zivotni styl.

Vyvoj porodnosti
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Prudky pokles porodnosti se stabilizoval a ke konci hodnocené¢ho obdobi vykazuje
dokonce mirny nértst, nebot’ se zvysil pocet Zen v reprodukénim veku.

Obrazek 4 — Vyvoj porodnosti v Jihovychodnim regionu CR podle velikostnich skupin obci
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byla nejvyssi. Postupné vSak doslo k vyrovnéni porodnosti, v roce 2005 je vzdjemny vztah
k velikosti obci dokonce mirné opaény. Podle ROUBICKA (2002) se stejné projevovala i
plodnost, jejiz irovei se sniZovala s rostouci velikosti obci.

Vyvoj tmrtnosti

Obréazek 5 — Vyvoj tmrtnosti v Jihovychodnim regionu CR podle velikostnich skupin obci
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Podle velikostnich skupin obci je vyvoj umrtnosti velmi rozdilny. Zatimco ve méstech nad
10 tis. obyvatel a v pfechodné skupin¢ klesa umrtnost pii nizkych hodnotach je nepatrné,
takze vykazuje témér staciondrni trend, v obcich do 2 tis. obyvatel je umrtnost vyrazné vyssi,
avsak jeji pokles je rychlejsi.

Zavér
Populaéni vyvoj v Ceské republice je nepfiznivy, zmény nejen v poétu a struktufe
obyvatelstva, ale i ve vyvoji jeho piirozeného pohybu vedou k nizké trovni reprodukce a ke

starnuti obyvatelstva. Plati to jak z celostatniho, tak i zregiondlniho pohledu, s mensi
diferenciaci i ve vSech velikostnich skupinach obci.
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PARTICIPACE OBCANU NA VYTVARENI ROZVOJOVYCH PLANU V
JIHOCESKEM KRAJI

PEOPLE’S PARTICIPATION IN THE CREATION PROCESS OF DEVELOPMENT
PLANS IN THE REGION OF SOUTH BOHEMIA

DUSEK, Jif

Abstract

The contribution deals with people’s participation in the creation process of development
plans in the region of South Bohemia. There is more and more attention focused at the present
on regional development and regional development plans, but who can definitely decide, what
problem is more important than other one — people, specialist, politicians? Development plans
should accept opinions of every special interest group.

Key words: people’s participation, development plans, special interest group.

Abstrakt

Prispévek se zabyva participaci obyvatel na vytvafeni rozvojovych plan v JihoCeském
kraji. V soucasné dob¢ se stale vice pozornosti soustied’uje na regionalni rozvoj a regionalni

vvvvvv

lidé, odbornici, politici? Rozvojové plany by mély akceptovat ndzory kazdé zdjmové skupiny.

Kli¢ova slova: participace obyvatel, rozvojové plany, zajmové skupiny.

Uvod

Cinnost tizemnich samosprav je provazena fadou rozhodovacich procesi. Velky prostor
pro stanovovani vlastnich cilli a vytvafeni vefejné politiky se obcim otvird zejména ve sfére
samostatné pusobnosti. Zpusob, jakym k tomu piistoupi, vyrazné podmiiiuje tispésnost celého
rozhodovaciho procesu, a nasledné celkové fungovani obci, jakoz i spokojenost obcanii.

Strategickych rozvojovych dokument na urovni krajii, euroregionli, mikroregioni 1
jednotlivych obci bylo v minulych letech vypracovano zna¢né mnozstvi. Otazkou je, zda
vétsina z nich plni svoji roli. Impulsem k jejich vzniku byla mnohdy pouze potieba vykazat
existenci takového dokumentu pifi Zadosti o cCerpani dotaci ze statnitho rozpoctu i
strukturdlnich fondd EU. Rozvojové dokumenty jsou proto v mnoha piipadech
vypracovavany pouze forméaln¢ a nemohou plnit svoji funkei. [1]

Dalsim problémem je 1 zapojeni jednotlivych dotCenych z4ajmovych skupin do
rozhodovaciho procesu. V okamziku, kdy jsou opominuty napiiklad n€které skupiny obcant,
plany opét neplni svou funkci a mnohdy opomiji 1 své plivodni poslani, ¢imz podstatné
zvySuji naklady na budouci pribézné aktualizace plant.
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Literarni prehled

Komunita je pojem pochazejici z latinského communis. Znamena zévazny k stejnym
povinnostem, spole¢ny, pospolity, obecny. Communitas znamena spolecenstvi, spolecnost,
smysl pro pospolitost, smysl pro (lidské) spolecenstvi nebo také vlidnost, laskavost, laskava
povaha a blahosklonnost. [2]

Pojem lidska komunita (star$i nazev je pospolitost) chapeme v té nejobecnéjsi roviné jako
mnozinu lidskych jedinct, kteti maji spole¢ny soubor definovanych ryst nebo jeden takovy
rys, pomoci kterého jsou tito jedinci odliSovani od ostatnich. Miize se jednat o rysy oborové,
metodické, lokaliza¢ni, biologické, spoleenské, historické i ekonomické povahy. [3]

Komunita z hlediska ne tak obecného, ale komplexniho pohledu je spoleCenstvi lidi, ktefi
7iji v geograficky definované oblasti a mezi nimiz existuji vzajemné socialni vazby (ve
smyslu piibuzenstvi, pratelstvi a znamosti v geografické oblasti a také ve smyslu icasti na
aktivitich komunity a nékterych formach ekonomické smény) a kteti jsou citové vazani k
sob& navzajem a k mistu, kde ziji. [4]

Z hlediska sociologického je komunita vymezena hranicemi (mohou byt geograficke,
politické, ekonomické nebo socidlni), postavena na pilifich jako sdilené spolecenské hodnoty,
kulturni dédictvi, spole¢né zajmy, spolecné problémy a mé urcitou strukturu (formalni a
neformalni organizace a socialni uskupeni, skrze n¢j obyvatelé vykonavaji urcité funkce). [4]

Strucné a vystizné je definovana komunita jako misto, kde ¢lovék miize ziskat emociondlni
podporu, ocenéni a praktickou pomoc v kazdodennim zivoteé. Pokud je pohled na komunitu
zuzen na minimum, je komunita skupina lidi, ktefi maji stejny cil nebo zajem. V souvislosti s
touto definici se komunity rozliSuji na komunity umélecké, védecké, profesni ¢i zajmové a
terapeutické. [5]

V ramci tohoto pfispévku je komunita definovana jako spolecCenstvi osob, Zijicich na
geograficky vymezeném tizemi bud’ ORP nebo Jihoceského kraje, ktefi maji urcité spektrum
potieb nebo potencionalnich potieb vzhledem k socidlnim sluzbam.

Cilem komunitniho planovani je otevfit prostor pro komunikaci obcand, zvysit podil
rozhodovani zastupiteli obce nebo kraje tak, aby vysledné rozhodnuti bylo odrazem potieb a
piani obCant a tudiz bylo ob¢any kladné piijimano. DalSim cilem této metody je vytvoieni
komunitniho planu socialnich sluzeb tak, aby odpovidal moZznostem, potfebam a zdrojim v
komunité.

Principy komunitniho pldnovéani vychazeji z principti pfimé demokracie, socialni politiky a
témi jsou participace, spravedlnost, solidarita. V rdmci metody komunitniho planovani jsou
pouzivany tyto postupy: SWOT analyza, dialog, vyjednavani, pfipominkova fizeni, ankety,
diskuse, besedy, konference — tiskové, internetové, prednasky, diskusni kluby a listy, medialni
kampan, dotaznikova Setieni.

Rozvojové plany socialnich sluzeb v JihoCeském kraji je tfeba zpracovavat v soucinnosti se
vSemi subjekty, ktefi se na rozvoji socialnich sluzeb v dané &asti regionu podileji. Tyto
dokumenty jsou otevienym pracovnim dokumentem, ktery bude stile aktualizovéan, aby se
kvalita socidlnich sluzeb neustale zvySovala nejen v prubéhu tvorby, ale i po jeho vytvoreni.

Material a metodika

Tento ptispévek vychazi ze zkuSenosti pii realizaci projektu Vysoké Skoly evropskych a
regionalnich studii, ktery byl schvéalen v roce 2006 v ramci grantového schématu Spolecny
regiondlni operacni program v Opatieni: 3.2 — GS na podporu sociélni integrace v JihoCeském
kraji — projekt ,,Sttednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb Jihoceského kraje. Tento
¢lanek se vSak zabyva jednotlivymi plany rozvoje a jejich vznikem na trovni obci ORP.
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Vysledky a diskuse

Obrazek 1 — Pokryti uzemi kraje KPSS 2006-2008 (zdroj: Jihocesky kraj)

Komunitni pliny v Jihoeském kraji
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predpokladany
stav v roce

Tabulka 1 — Vysledky voleb v roce 2002

. Politické strany v %
Meésto o V V
ODS | CSSD | KDU-CSL | KSCM | Ostatni
Blatna 16,8 13,9 7,5 10 51,9
Ceské Budgjovice | 34,9 15 12 15,4 27,2
Cesky Krumlov 229 | 125 14 14,6 36
Dacice 21,2 7,7 23,8 15,4 31,8
Jindfichtv Hradec | 28,3 232 6,1 16,6 26
Kaplice 27,2 9,5 7,9 16,9 38,5
Milevsko 22.4 30,3 11,2 17,8 18,3
Pisek 33,5 17,2 8,3 17,2 24,8
Prachatice 29,6 14,3 9,9 11,3 33
Sobéslav 30,2 15,5 11,3 16,8 26,3
Strakonice 27,9 17,8 10,8 12,7 30,8
Tabor 22,6 15,5 3,7 15,5 42.8
Trhové Sviny 29 0,5 13,1 17,7 39,7
Tiebon 13,6 13,7 229 8,8 41,2
Tyn nad Vltavou 16,1 12,2 10 22 49,8
Vimperk 16,8 10,3 7,6 17,3 48,1
Vodnany 23,7 8,4 17,9 10,1 40
zdroj: CSU

V roce 2006 byly v JihoCeském kraji zpracovany pouze 2 KPSS pro cely region dané ORP
(Milevsko a Vodhany). Zatimco v Milevsku ovladala radnici strana CSSD, ve Vodiianech to
byla ODS. Velmi rozdilné jsou i pocty ,,ostatnich® politickych stran v Milevsku a Vodnanech
(18,3 % x 40 %), 1ze proto konstatovat, Ze zde neni Zadna zavislost mezi politickou stranou ve
vedeni radnice a vili a ochoté zpracovat KPSS pro celé uzemi ORP. Obdobné vysledky
zjistime 1 u mést, které maji KPSS zpracovany pro sebe a nikoliv pro cely region. Na jedné
strané zde mame v roce 2006 mésta ovladana ODS (Cesky Krumlov a Ceské Budgjovice) a na
druhé strané¢ mésta jako Tiebont a Tyn nad Vltavou, kde pozice ODS nebyla dominantni.
Strakonice, Trhové Sviny a Vimperk jsou mésta, kterd nevyvinula zadnou ¢i minimalni
aktivitu v oblast KPSS — zde je na radnici vedouci stranou ODS. Vzhledem k tomu, Ze jiné
radnice ovladané¢ ODS jiz komunitni plany maji zpracovany ¢i je zpracovavaji, potvrzuje se
Jiz uvedeny zavér, Ze Zzadna politickd strana nemd v ORP vyraznéj$i vliv na to, zda
v nékterych oblastech jsou komunitni plany zpracovany ¢i nikoliv.

Kromé néjakého ,,impulsu®, ktery vede zainteresované mésta a obce k vytvareni KPSS, zde
mame vzdy i n¢jakého hlavniho iniciatora a ,,garanta“ celého procesu, coz byva téméi vzdy
obec ORP III. stupné. Vyjimkou je jen region Hlubocko-Lisovsko, patiici pod ORP Ceské
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Bud¢jovice. Zde se dostavame k zajimavému paradoxu..., kdy o rozvoji tizemi rozhoduje
zastupitelstvo ORP, které vSak samoziejmé& nereprezentuje obyvatelstvo celého regionu ale
pouze dan¢ho mésta. Analogicky to plati i u rozlohy sledované¢ho izemi.

Tabulka 2 — Zdkladni charakteristiky vizemi ORP

Obec (IIL. typu) | Pocet |Rozloha | Jednotek | Pocet Koeficient | Rozloha| Koeficient
obyvatel| vha v RES | obyvatel | po¢tu obyvatel | celkem rozlohy

celkem | (Celkem/ORP) (Celkem/ORP)
Blatna 6690 4360 1365 13572 2,03 27879 6,39
Ceské Budgjovice 94622 5556 25377 | 148266 1,57 92379 16,63
Cesky Krumlov 13942 2216 3636 40907 2,93 113032 51,01
Dacice 7947 6709 1508 20136 2,53 47188 7,03
Jindfichiv Hradec 22666 7428 4968 47377 2,09 93323 12,56
Kaplice 7193 4087 1471 19237 2,67| 48473 11,86
Milevsko 9271 4230 2078 19048 2,05 38509 9,1
Pisek 29801 6324 6776 51090 1,71 74170 11,73
Prachatice 11789 3890 2793 33825 2,87 83967 21,59
Sobéslav 7286 2000 1682 22002 3,02| 32424 16,21
Strakonice 23347 3468 5214 44781 1,92 57406 16,55
Tabor 36013 6222 9448 80197 2,23 | 100209 16,11
Trhové Sviny 4728 5280 959 17575 3,72 45205 8,56
Ttebon 8839 9833 2034 25145 2,84 53866 5,48
Tyn nad Vltavou 8309 4303 1815 13798 1,66 26242 6,1
Vimperk 7965 8002 1914 17703 2,22 53537 6,69
Vodnany 6657 3636 1612 11053 1,66 17923 4,93

zdroj:CSU, viastni vypocty

Koeficient poctu obyvatel (Celkem/ORP) ndm vyjadiuje pomér mezi celkovym poctem
obyvatel izemi ORP a mezi poctem obyvatel obce ORP. Pokud je koeficient <=2, tak pocet
obyvatel obce tvofi vice nez 50 % obyvatel celého izemi ORP, ¢ili tato obec mé na zaklade
poctu obyvatel ,,mandat* rozhodovat o rozvoji celého uzemi. Tam kde je koeficient >2, obec
ORP III. stupné rozhoduje o vétsim poctu obyvatel nez ma, takZe nereprezentuje dostatecné
mnozstvi obyvatel. Stejny zptsob vypoctu Ize aplikovat i dle rozlohy uzemi, zde vSak neni u
zadné obce III. stupné koeficient <=2, a tak obce III. stupné spravuji vzdy vétsi iizemi, nez
zaujimaji sami.

Ze ziskanych vysledkl 1ze zjistit podstatné zavislosti, které vyznamné ovliviiuji vznik a
zpracovani KPSS. Jednak to je to velmi nizky koeficient jak poctu obyvatel tak i uzemi. Coz
znamena, Ze nejprve (nebo nejcastéji) zacaly KPSS zpracovavat ty mésta, kde Zije vétSina
obyvatel daného tzemi ORP, tzn. pfi svém rozhodovani zastupuji 50 a vice % obyvatelstva.
Toto tvrzeni vSak nelze pouzit genereln¢ — viz napiiklad Strakonice, Trhové Sviny a
Prachatice. Musime tedy dodat i omezujici podminky.... v naSem piipad¢ je rozhodujici navic
jesté vzdalenost od krajského mésta Ceskych Budgjovic.

Shrnu-li tedy konkrétni zjisténi, mohu konstatovat, ze ¢im nizsi je koeficient poméru poctu
obyvatel (a Uizemi) a pokud se nejedna o piihrani¢ni region, ktery je velmi vzdalen od
Ceskych Budgjovic, tim zde byl komunitni plan vytvofen rychleji. Diivody, pro¢ tomu tak je,
se tykaji hlavné lokalizace jednotlivych socialnich sluzeb v kraji.

Za velmi pozitivni véc pii zpracovani KPSS je zainteresovanost tripartity (tim se rozumi
obcan, poskytovatel, zfizovatel). Velkou diskuzi lze vést o tom, kdo ma prdvo kromé
poskytovatelil a ztizovatelli do KPSS z obCanii zasahovat.... ma to byt: kazdy ob¢an uzemi ¢i
jen osoba, kterd socidlni sluzby v daném tUzemi vyuzivé ¢i jakdkoliv osoba, kterd sluzby
vyuziva ¢i v nejblizsi dobé¢ bude.
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Zatimco pfi zpracovavani ,,regionalnich ORP* KPSS byla zvolena moznost a), tzn. ze byla
snaha obsdhnout co nejvice ndzorti vSech respondentii v daném uzemi, pii zpracovani
krajského KPSS (dale jen SPRSS) byla zvolena vzhledem k rozloze kraje, finanénim narokiim
a poctu obyvatel moznost b), tzn. Ze SPRSS bude zpracovan na zéklad¢é nazorh osob, které
socialni sluzby v daném tzemi vyuzivaji.

Zavér

Podivame-li se na stav komunitniho planovani v Jiho¢eském kraji, zjistime, Ze v roce 2006
byly tyto plany zpracované v Ceskych Budg&jovicich, v Ceském Krumlové, v Tieboni a v
Tyné nad Vltavou. V tabulce vysledkil voleb pak miizeme vidét, Ze v dobé vytvareni tohoto
planu zvitézila v Ceskych Budgjovicich a v Ceském Krumlové ODS, naopak v Tieboni
zvitézila KDU-CSL a v Tyné nad Vltavou KSCM. Zvolen4 politicka strana tedy nema vliv na
toto planovani. V témze roce byly plany zpracovany také v Milevsku a ve Vodnanech, ale zde
byly vytvofeny na cely region. V Milevsku zvitézila CSSD, ve Vodianech ODS. I na tomto
ptipadé muzeme vidét, Ze zvolena politickd strana neméla na toto planovani vliv.

Na rozdil od politickych stran, které zadny vliv na rozvoj KPSS nemaji, je zde situace
(zavislost velikosti uzemi a poctu obyvatel) pfesné opacna. Jak jiz bylo zminéno, obce III.
typu nejsou ze zdkona povinny mit zpracovany KPSS, ackoliv na zakladé¢ ného mohou ziskat
ze statniho rozpoctu ¢i jinych financnich zdrojli nezanedbatelné financni prostfedky, které
koeficient poméru poctu obyvatel (a tizemi) a pokud se nejedna o ptihrani¢ni region, tim zde
byl komunitni plan vytvoien rychleji.

Pokud by se podatilo 1épe zefektivnit urovenn komunitniho planovéani na urovni obci III. a
zapojit do tohoto procesu ve veétsi mife 1 obCany, pfispélo by to i rychlejsi aktualizaci
krajského pldnu SPRSS a tim i krychlej§imu a efektivn€j$imu vynaloZzeni milionti K¢
finan¢nich prostfedkt daitovych poplatniki, které by mohly byt vynaloZzeny na financovani
dal$ich socidlnich sluzeb v Jiho¢eském regionu.
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BROWNFIELDS A JEJICH VLIV NA VENKOVSKU KRAJINU
STIAVNICKYCH VRCHU

IMPACT OF BROWNFIELDS TO THE RURAL
LANDSCAPE OF STIAVNICKE VRCHY

DVORAKOVA — LISKOVA, Zuzana, SEMANCIKOVA, Eva, HANZAL, Vladimir

Abstract

This contribution is aimed to brownfields as a result of mining activities in rural landscape
and it’s next possible use utilization. A typical example of brownfields is area of Stiavnické
vrchy. Many objects (real estates) and buildings stayed without any next use after the end of
mining activities. Bigger problem, as it seems, are the objects that rised as a result of that
activities. That objects have been used for many decades or centuries, nevertheless thay have
no utilization on the present. Seriousness of this problem is rising, because individual
brownfields have an enviromental impact to the landscape.

Key words: brownfields, landscape, mining work.

Abstrakt

V prispevku sa zameriavame na brownfields ako dosledok banickej ¢innosti vo vidieckej
krajine a moznosti jeho dalSicho vyuzitia. Stiavnické vrchy s typickym prikladom
brownfields. Mnoho objektov a stavieb po banickej ¢innosti zostdva nevyuzitych. VAc¢sim
problémom sa vsak javia prvky vznikajice ako nasledok tejto ¢innosti, vyuzivané niekol’ko
desatro¢i Ci storoCi i napriek tomu nenachadza sposob ako ich v sucasnosti. Zavaznost
tohoto problému stipa s tym, ze jednotlivé brownfields posobia sucastne ako silné
environmentalne zataze krajiny.

Klicova slova: brownfields, krajina, hornicka ¢innost.

Uvod

Pri zrovnani stcastnych vyvojovych trendov vo vyspelych krajinach Zapadnej Europy a je
zrejmé, ze hlavné rozdiely su dané silou ekonomiky jednotlivych zemi. Od toho sa odvijaji 1
preferencie v pristupoch k rieSeniu problematiky vyuZivania brownfields. Brownfields je
problémom ako mestskej krajiny tak i vidiecke;.

Pokial’ vo vyspelych krajinach je prioritou udzateiny rozvoj a z tohoto pohl'adu je riadend i
politika vyuzivania Gzemia, naopak v krajinach so slabSou ekonomikou rozhoduje mnozstvo
disponibilnych financii. Stym suvisi 1 zdkladny problém dlhodobej pripravy ploch
posSkodenych nevhodnou zéstavbou ¢i znelistenych kontaminaciou pody, ¢o znevyhodnuje
vyuzitie brownfields v konkurencii s rychlej$imi a jednoduhS§imi na realizaciu — investicie na
zelenej luke.
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Uzemi oznadovanym - Brownfield sa viG§ine znas zobrazi predstava obrovskych
priemyselnych chéatrajticich objektov, alebo prazdne komplexy byvalych pol'nohospodarskych
druzstiev. Neuvedomujeme si vSak, ze brownfiels s i kilometre poddolovaného uzemia,
ktoré predstavuju ekologickll hrozbu pre krajinu.

So zmenou politickych rezimov a ekonomickych modelov v krajinach strednej Eur6py na
konci osemdesiatych rokov minulého storocia, vel'mi vel'ka €ast’ ich priemyselnych aktivit
rychlo pocitila svoju nadbytocnost a neschopnost’ konkurovat' svojou efektivnostou a
produktmi, ktoré pontkali. Prikladom takychto zmien je 1 Bansko-$tiavnicky region, v ktorom
doglok znaénému narugeniu rovnovahy, k prehibeniu regionalnych disparit a ku koncentracii
socialnych, ekonomickych a ekologickych problémov.

Tak ako wvidcSina vychodoeurdpskych a stredoeurdpskych vidieckych regionov i
Banskostiavnicky region, vzhl’'adom k jeho historickému vyvoju a zmendm pri prechode na
trhovii ekonomiku ma mnoho nedostatotne vyuzivanych pozemkov typu brownfields. V
rovnakom obdobi prebieha vystavba na polnohospodarske; pode namiesto toho, aby bola
nasmerovana na regeneraciu brownfields. Regiony sa vyl'udiuji, znizuje sa ich ekonomiky
vykon a konkurencieschopnost. Pricom mnoho brownfields na vidieku ¢i v mestach sa da
znovu vyuzit' bez vacsich investicii. A preto brownfields nie su len hrozbou pre ¢loveka a

krajinu v ktorej zije, ale predstavuju i nové prilezitosti.

Literarni piehled

Priestor krajiny vyznamne ovplyviiuje ¢lovek a jeho aktivity. NajvyraznejSie zmeny
krajiny sposobuje predovSetkym priemyselnou cinnostou, ktorti sprevadza produkciu
pevnych, kvapalnych a plynnych odpadov, pre ktoré¢ sucasné technoldgie nachadzaji len
obtiazne vyuzitie. Skultirnena krajina, vyznacujuca sa este stale suladom medzi prirodzenymi
a devasta¢nymi prvkami sa tak, na mnohych miestach zmenila na krajinu degradovanu az
devastovanu. Zatial Co degradovanu ¢i naruSent krajinu moézeme eSte vhodnymi ¢i
technickymi a biologickymi prostriedkami pomerne rychlo obnovit’, u devastovanej krajiny to
ide vel'mi obtiazne a za vysokych finan¢nych nakladov.

(GORZELAK,1995) vymedzuje vo vSetkych krajinach strednej Europy Styri typy regionov.
1.vodcovské regiony transformécie, 2.regiony posilnené otvorenim sa postkomunistickych
Statov zahrani¢iu(zapadnej Eurdpe), 3.staré priemyselné regiony a 4.tzv. Vychodnd stena —
ktoru predstavuju regiony, ktoré boli a pravdepodobne dlho zostant zaostalymi regionmi.
Skumany Bansko-Stiavnicky region mozeme podla uvedeného vymedzenia zaclenit’ k starym
priemyselnym regionom, oznacované Gorzelakem, ako ,,prehravajice regiony“, ktoré
nastupili cestu restrukturalizacie. Tento typ regiénov sa stretdva s recesiou, zvicSujlicou sa
nezamestnanost'ou a vel'kym hospodarskym a socialnym napéatim.

Staré priemyselné regiony zasadené do vidieckej krajiny sa vyznacovali nepestrostou svojej
odvetvovej Struktury a predstavovali v 60 az 80 rokoch 20.storocia znac¢ne citlivé teritorid.
Potiaze tychto regiénov boli ndsledkom ostrej konkurencie na svetovych trhoch spojené
s rozvojom technologii a deindustrializécie, na ktoré nadvézuje modernizacia hospodarskych,
inStituciondlnych Struktir a posun k terciarnej sfére (CASTELLS 1993, SADLER 1992,
HAYTER, 1997).

Tradicné priemyselné regiony v postkomunistickych krajindch  boli  postihnuté
ekonomickym tUpadkom az po roku 1990. Transformacné skusenosti ich zipadnych
predchodcov vSak boli aplikovatel'né¢ iba zcasti a to vzhl'adom k odlisnému povodu a
charakteru ich potiazi. Nepriaznivé dedi¢stvo centralne planovanej ekonomiky sa plne
prejavilo na zranitel'nosti stredoeurdpskych a vychodoeurdpskych priemyselnychch regionov
vo¢i novo sa prejavujuce] medzindrodnej konkurencii (DOMANSKI, 2002, GORZELAK,
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2000). Vtomto zmysle moézeme  transformaciu  priemyselnychch  regiénov
v postkomunistickych krajindch chapat’ ako navrat do ich prirodzenej vyvojovej trajektorie
(HAMPL, 1996). Nie vsetky regiony sa dokdzu znovu pretransformovat’ a zvnika tak v nich
mnozstvo nevyuzitych Uzemi ¢i budov tzv. Brownfields.

Problematika Brownfields je rieSend na roznych trovniach. Nielen na medzinarodnej
urovni, ale i ndrodnej a regiondlnej. Na ndrodnej Grovni je to predovSetkym Narodni stratégie
regenerace brownfields, ktord tvory vychozi bod i pre regionalnu a miestnu uroven. Podklad
pre vypracovanie spominanej stratégie tvori Vyhledavaci studie pro lokalizaci brownfields.
V sucasnosti existuje mnoho zahraniénych $tdii na téma“ekonomika a zivotné prostredie
suvisiacich prave s problematikou brownfields. Prikladom moze byt priaca venovana
aspektom rozvoja brownfields (WOLF, 1999), v ktorej autor do rovnakej pozicie stavia
negativne 1 pozitivne vlastnosti brownfields. V praci (BEATLEY A MANNING, 1997) sa
stretdvame s rieSenim vztahu ekonomiky spolo¢nosti a ekologickej rovnovahy, ktora je
ovplyvnena prave prvkami zasadenymi do krajiny-brownfields. Vyznamné postavenie pri
rieSeni problematiky trvaloudrzatelého rozvoja a tym i znovuvyuzitia brownfields moze mat
vytvorenie programu(trvale urzatelného rozvoja) na miestnej urovni (BROWN, 1996).

Material a metodika

Vyskum bol realizovany v Stiavnickych vrchoch, ktoré st tukazkovym prikladom
brownfields. Stiavnické vrchy moZeme podla charakteru uzemia zaradit k vidieckym
regionom. Skiimané tizemie sa nachadza na strednom Slovensku, v CHKO Stiavnické vrchy.
Existencia celého regionu bola uz od 13.storocia spitd s banickou ¢innost'ou, ktora na jednej
strane znamenala rozmach regionu, na strane druhej zanehala mnozstvo ekologickych zat'azi.

Vyskum bol realizovany v 3 zdakladnych etapdch
[ identifikacia a charakter ekologickych limitov, kde bola vyuzita problémova analyza
2 analyza negativnych javov a zataze sposobujuce priame ohrozenie zdravia v sledovanom
uzemi
Analyza negativnych javov a procesov uzemia vychddza zpravidelne publikovanych
Htvrdych® dat, ktoré st uvadzané v réznych Statistickych, zdverecnycn pracach a literatirnych
zdrojoch. Tieto tdaje ainformécie o izemi sme kombinovali s vlastnym mapovanim a
prieskumom.

3 sociologicky prieskum zamerany na vnimanie a hodnotenie jednotlivych brownfields
miestnou komunitou v Banskostiavnickej krajine

Vysledky

Banictvo poznamenalo a zmenilo vSetky zlozky krajinného prostredia. Okrem negativnych
vplyvov na povrchu narusilo v podzemi integritu horninového prostredia, lokalne az do hlbky
900 m pod povrchom.

Identifikacia a vymedzenie ekologickych limitov tvori zéklad pre diel¢ie projekty a plany o
vyuzivani tUzemia. Nasledujuca tabulka ¢.1 je ucelenym prehladom identifikdcie a
vymedzenia ekologickych limitov.

Tabulka 1 — Identifikacia a vymedzenie ekologickych limitov v Bansko-§tiavnickom regione

Limity Priklady
Abiotické-geomechanické a - uzemia so zvysenou radioaktivitou,
geofyzikdlne limity - poddolované tizemia

- geopatogénne zony
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Deteriorizacné limity - kontaminacia vod, pod,

- nasledné zvetravanie hornin

- er6zia pody

- devastacia trvalych travnatych porastov

Aerodynamické limity - kvalita Zivotného prostredia
Morfometrické a morfodynamické |- sklony expozicie svahov
limity - vodnoerozne procesy

- ZOSuvy

- prepadliska
Socio-ekonomické — legislativne - ochrana prirody
limity - ochrana prirodnych zdrojov

- ochrana historickych prvkov krajiny

Zdroj: (SAZP, vlastné vymedzenie)

Pri analyze nejativnych javov a procesov v Bansko-Stiavnikom regione sme dospeli
k nasledujucim vysledkom.

Z negativnych javov je zastipeny predovSetkym antropogénny reléf v podobe banskych
hald, nasypov, odkalisk, ktoré predstavuji predovsetkym povrchové brownfields a zaberaja
viac ako 31 ha. Dal§im z negativnych javov v Bansko-§tiavnickej krajine su divoké skladky,
ktoré dosahuju rozlohu takmer 10 ha.

Na zaklade syntézy spracovanej zo zataze sposobujliicej priame ohrozenie zdravia a ploch
s individualnou bytovou zastavbou - IBV a komplexnou bytovou vystavbou - KBV vyplyva:

Intravilan ma rozlohu 1033,59 ha z toho na 182,4 ha sa prejavuje najintenzivnejSie
poOsobenie zataze (napr. kat. 1,2,3 radioaktivita, radon, poddolovanie, prepadliska, rudné zily).

V Katastri B. Stiavnice ma IBV rozlohu 308,6 ha z toho v intravilane je 8,9 ha ovplyvnené
1. kategoriou zataze, 28,6 ha ovplyvnené 2. kategdriou zataze a 25,9 ha ovplyvnené 3.
kategériou zataze. V extravilane je 0,1 ha ovplyvnené 1.kategdriou zataze, 2,6 ha ovplyvnené
2. kategdriou zataze a 0,8 ha ovplyvnené 3. kategoriou zataze Plochy su zobrazené v mape c.
8. KBV ma vymeru v katastri 25,2 ha a zataz sa prejavuje len na malych plochéach s rozlohou
0,16 ha pre zataz 1 a 2 kategorie a 0,33 ha pre zataz 3 kategoérie. Prehl’ad jednotlivych udajov
zobrazuju tabul’ky ¢.2 a tabul’ka ¢.3.

Tabulka 2
Kategorie Vymera v ha z toho IBV(intenzivna bytova
ohrozenia/extravilan vystavba)
1. najvyssie ohrozenia 5,7 0,1
2. vel'mi vysoké ohrozenia 121,5 2,6
3. potencionalne ohrozenia 156,5 0,8
Spolu: 283,7 3,5
Tabulka 3
Kategorie Vymera v ha z toho IVB z toho
ohrozenia/intravilan KBV(komplexnd bytova
vystavba)
1. najvyssie ohrozenia 25,1 8,9 0,01
2. vel'mi vysoké ohrozenia 96,4 28,6 0,15
3. potencionalne ohrozenia 60,9 25,9 0,33
Spolu: 182,4 63,4 0,49

V ramci sociologického prieskumu bolo oslovenych 260 obyvatel'ov Bansko-S§tiavnického
regionu. Ztoho 35% v produktivnom veku, 35% v poproduktivnom veku a 30%
v predprduktivnom veku. Viac ako 75% si uvedomuje brownfields iba v podobe schatralych
budov, ¢i opustenych komplexov. Potencialnu hrozbu brownfields vzniknutych v dosledku
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banickej ¢innosti vnima vo svojom okoli ba 25% respondentov. Moznost’ ich znovuvyuzitia
ako d’alSej perspektivy rozvoja regionu vidi len 19% respondentov.

Pri komparacii naSich zistenych vysledkov s vysledkami hodnotenia regionov podla
Koncepcie regiondlneho rozvoja Slovenska (1997), detailné vysledky naSej prace potvrdili
ekologicko-ekonomicko-socialne zaostavanie regionu, ktory si z hl'adiska zakladného ciel'a
regionalnej politiky, ktorym je ,,dynamicky a vSestranny rozvoj regiéonov s maximalnym
vyuzitim ich geografického, ludského a ekonomického potencidlu“ (RAJCAK 2001),
vyzaduje zvySenu pozornost’ a podporu.

Zavér

Podstatou tispechu socio-ekonomickej revitalizacie v Banskostiavnickom regione je uroven
manazmentu vedenia mesta, pripadne organizicii poverenych reprezentdciou mesta,
koordinaciou aktivit a Specifickymi jednaniami, v prospech mesta na domadicej a
medzinarodnej Grovni.

Regeneracia brownfields v sledovanom tUzemi by sa mala zaistit rovnovahou medzi
potrebnymi zmenami a kontinuitou existujucej komunity. Vo vztahu k priestorovym a
architektonickym aspektom je to mozné garantovat’ pomocou zachovania priemyslovych
pamiatok, aktivnou, ale citlivou tvorbou krajiny (otvorenie zelenych priestorov, cyklistickych
chodnikov, atd’.). Udrzatel'nost’ v tomto kontexte znamend, ze je potrebné definovat’ vhodnu
funkciu vyuzitia zemia a jeho urbanistického stvarnenia, ktoré umoznuje socidlne,
ekonomické a ekologické vyhody a synergiu, ako pre tizemie tak i pre spolo¢nost’ a sucasne
minimalizuje alebo kompenzuje nepriaznivé dosledky.
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MODERN METHODS OF MANAGEMENT IN THE AGRARIAN SECTOR -
HARMONIZATION OF SPECIALISTS TERMINOLOGY

DVORAKOVA, Milena

Abstract

The paper is focused on the final results in the field of harmonisation of the EU
integration processes within the agrarian sector. The integration processes require intensive
communication between the individual integrated groups, their institutions, enterprises and
individuals. Among the important pre-requisites of understanding is the use of technical
terminology with accurate equivalents, although it has to be borne in mind that each
individual country, whether it be the EU member of affiliated, may have and will have their
own problems. The Department of Languages has been participating in the research project of
the Department of Agricultural Economics of the Faculty of Economics and Management
(FEM) of the Czech University of Agriculture (CUA) in Prague under the title Effective
Integration of the Czech Agrarian Sector in the Frame of European Structures — Prerequisite
of the Sustainable Development (MSM 4111 000 13). The objective of this cooperation was
to produce complex teaching aids in the form of specialist dictionaries in the English, German
and French Languages, both in the paper form and electronic, so that besides the special
subjects they could be also used in the combined study programmes, in the Extended
Language Education courses and in the study programme European Agrarian Diplomacy
where already today the virtual language materials have been introduced. This is a case of
German and French language in the field of Modern methods of management in the agrarian
sector.

Key words: Modern methods of management in the agrarian sector, harmonization of
agricultural economics terminology, terminological analysis

Introduction

Globalization of the world economic information is not to be doubted. Internationalization
and electronization of the capital markets, enforcement of international research and
technology ties, and especially the creation of the common European market and the need of
professional mobility of the inhabitants of the united Europe enhances the importance of the
professional language proficiency in the frame of science research as well as in the frame of
the foreign language teaching.

The study programmes of Economics and Management, Business Administration and
Information Technologies include a very attractive area of European Agrarian Diplomacy
(EAD) which was established at the Czech University of Agriculture following the request of
the Ministry of Agriculture with the objective of training specialists for successful
negotiations and promotion of the Czech agrarian sector. A very intensive teaching
programme in the English and French Languages, two official EU languages, is a part of the
programme. As the EAD teaching programmes include more and more subjects given in the
foreign languages (by visiting lecturers) there is an urgent need of adequate specialist
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dictionaries based on modern technologies which would cover the terminology of the EU
integration processes and the students could thereby use them for their work on their theses in
the foreign languages as well as in their future career.

Material and methods

Empirical data have been acquired in the framework of the research object CEZ: J03/98:
411100013, Department of Agricultural Economics of Czech University of Agriculture in
Prague under the title “Effective integration of the Czech agrarian sector in the frame of
European structures - prerequisite of the sustainable development”.

The Department of Languages is specially engaged in the continuous processing of the
Czech economic terms, the final aim being the publication of specialized dictionaries
comprising the lexical material of the individual stages. The following specialized dictionaries
are being processed using the method of linguistic analysis:

e English dictionary of the European integration of the agrarian sector
e (German dictionary of the European integration of the agrarian sector
e French dictionary of the European integration of the agrarian sector

The postgraduate students of the Faculty of Economics and Management also contribute
to the processing of the terminology in the framework of their postgraduate language studies.
The departments of the Faculty of Economics and Management responsible for the 5 stages
provide the Department of Languages with the Czech terms and definitions. The obtained
material is translated there into the above mentioned languages and subsequently consulted
with specialists from our partner universities abroad - Humboldt Universitit zu Berlin,
Bodenkultur Universitdt Wien, ENSA Montpellier, University of Plymouth. As basic sources,
definition dictionaries and special lexicons available at present are being used.

Results and discussion

The paper thus submitted is focused at precisioning the vocabulary in the field of
harmonisation of the EU integration processes within the agrarian sector through specialist
vocabularies in the German and French Languages. The integration processes require
intensive communication between the individual integrated groups, their institutions,
enterprises and individuals. Among the important pre-requisites of understanding is the use of
technical terminology with accurate equivalents, although it has to be borne in mind that each
individual country, whether it be the EU member or affiliated, may have and will have their
own problems.

The Department of Languages has been participating for five years in the research project
of the Department of Agricultural Economics of the Faculty of Economics and Management
of the Czech University of Agriculture in Prague under the title Effective integration of the
Czech agrarian sector in the frame of European structures - prerequisite of the sustainable
development. This project includes the following parts:

Part 1 Theoretical aspects of a successful open economy
Part 2 Modern methods of management in the agrarian sector
Part 3 Economy of the sources of the agrarian sector
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Part 4 Competitiveness of the Czech agricultural food products on the international
and domestic markets

Part 5 Legislative regulation of the competitiveness of the Czech agricultural food
products
Part 6 Harmonization of agricultural economics terminology.

We focused on the extent to which the terminology of the respective agrarian economic
fields corresponds in Czech and in the foreign languages. The analysis was carried out using
the following criteria:

Coincident terms + coincident definitions
Coincident terms + complementary definitions
Coincident terms + different definitions
Different terms + coincident definitions
Different terms + different definitions

Terms not used in French and German

The above mentioned criteria have been applied to the Czech terms and definitions
obtained from the economic departments of the FEM. Our analysis brought partial results that
monitor the relation between the Czech and the French and German languages in the field
Modern methods of management in the agrarian sector

The consequent percentage is presented in the following table.

N°2 Part 2: Modern methods of management in the agrarian sector — 50 terms and

definitions

Criteria French German
1. Coincident terms + coincident definitions 45% 78.,3%
2 Coincident terms + complem. definitions 48% 14,3%
3. Coincident terms + different definitions 0% 0%

4. Different terms + coincident definitions 7% 8%

5. Different terms + different definitions 0% 0%

6. Terms not used in French and German 0% 0%

Conclusions
To finish this paper, we can state that total coincidence and verbatim translations cannot

be achieved either in terminology or in other fields as every system has its own specific
regional problems. At any rate, complete harmonization of the economic terminology of the
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agrarian sector should be the main objective of our efforts, and this objective is still to be
pursued.

Integration processes in the frame of the EU call for intensive communication among the
individual integration entities, their institutions, enterprises and inhabitants. One of the
important prerequisites of understanding is the use of common terminology, though we ought
to respect the fact that every country, be it a member or an associate, deals and will deal with
its specific problems. Specialized dictionaries of the European integration should help to
make the use of foreign materials more effective, and facilitate the communication among the
specialists from various countries. They will also be useful for students who study the
extended language education courses and write their diploma theses in foreign languages.
They can make use of the terms and definitions that might not, in all cases, be verbatim
translations of the Czech versions but modified expressions consulted with the specialists
from our partner universities abroad.
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FRANCHISING A RODINNE PODNIKANI

FRANCHISING AND FAMILY BUSINESS

FELLEGIOVA, Eva

Abstract

It happens in the last years that family business, grounded in 90s by businessman in
working age, are in a very demanding period — succession. Business with 10years tradition
and experiences with operational processes has an alternative — franchising. This paper will
deal with this alternative.

Key words: franchising, family business, tradition.

Abstrakt

V poslednich letech dochézi k situacim, kdy rodinné podniky, které byly zalozeny v 90.
letech podnikateli v produktivnim véku, prochdzeji narocnou etapou ,,nastupnictvi.Firmé,
kterd ma vice nez 10letou tradici, kde podnikatelé maji zkuSenosti s procesy doprovazejicimi
provoz, se nabizi mimo jiné moznost vytvofit z fungujiciho podniku predmét franchisingu.
Clanek se bude zabyvat touto alternativou.

Klic¢ova slova: franchising, family business, tradice.

Uvod

Rodinné podnikani je oznaceni pro spolecnosti, jejichz vlastnictvi a fizeni ovlada alespon
jeden €len rodiny, popft. vice rodin. V zemich EU vice neZ polovina podnikii spliiuje kritéria
pro zafazeni do typu rodinného podnikani./1/ Po roce 1990 za¢ala i v Ceské republice diky
vytvofeni zdkonnych mantinelli a navdzani na tradici rodinnych podnikd pied rokem 1945
novodoba éra rodinného podnikani. Zacaly vznikat pfedevS§im malé a stfedni podniky s pravni
formou zivnosti nebo obchodnich spole¢nosti.

Firmy, které si v 90. letech svym podnikatelskym zamérem dokazaly najit své misto na
transformujicim se trhu, se ale nyni nachdzeji ve velmi naro¢né etapé ,ndstupnictvi®.
V podniku jsou zavedené fungujici provozni procesy, na jméno firmy pozitivné nahlizi nejen
stala klientela, ale 1 obchodni partnefi, regiondlni pobocky bank i mistni samosprava. Podnik
ma piilezitost svou ¢innost rozsifovat 1 na jiné trhy, expandovat, ma i finan¢ni moznosti dale
se rozvijet, inovovat své vyrobky. Piesto je budoucnost mnohych téchto podnikii nejasna.

Vyvstava totiz otdzka, kdo bude pfistim vlastnikem, resp. fidicim pracovnikem firmy.
Z tady srovnavacich studii, které porovnéavaji zivotnost rodinnych podnikii vyplyva, ze dvé
ttetiny az ti1 Ctvrtiny rodinnych podnika zanika./1/ Rodinné podnikani totiz vyrazné ovliviiuje
rodinné vztahy a naopak do rodinné firmy se promitaji vztahy v roding. D4 se fici, ze pfimo
kopiruji organiza¢ni princip rodiny./2/ Jednd se o vytvoieni mixu pracovnich a soukromych
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¢innosti, které muze nasledovat neuspéch obou sfér. I kdyz maji ,,nastupnici zpravidla
velkou motivaci ve vztahu k podnikdni své rodiny, uvédomuji si vyrazné zaporné stranky
rodinného podnikéni a ne vzdy je hned zpocatku tendence rodinnych podnikd vybudovat
rodinnou tradici podniku v oboru ¢innosti firmy.

Vétsina rodinnych podniki je také fazena do formy malych a stiednich podnikd. A prave
malého a stfedniho podnikani se tyka krize pocatecniho riistu, jejiz podstatou je situace, kdy
ma firma vhodné podminky pro sviij rozvoj, ale sam podnikatel na jeji fizeni nestaci a dochazi
k jeho vycerpani./4/ Tyto podnikatel¢ také velmi casto podcenuji Ulohu managementu a
naopak pfecenuji svou nenahraditelnost ve funkci vrcholového manazera firmy.

Vysledky

Ptedmétem mého zkoumani byly rodinné podniky, které vznikly v 90. letech minulého stoleti
a béhem uplynulych 15ti let si vytvorily silné postaveni na regiondlnim trhu.

Jedna se o podniky femeslné vyroby, maloobchodniho prodeje 1 poskytovani sluZeb, resp.
hotelovych sluzeb. VSechny maji charakteristické rysy rodinného podnikani — vlastniky jsou
¢lenové rodiny, maji zaméstnance (nejsou Clenové rodiny), ale fizeni spolecnosti je plné
v kompetenci majiteltl firmy.

V téchto rodinnych podnicich jsou vSechny provozni procesy jiz ureny a v dnesni dobé
se jiz nesnazi o dal§i vyraznéjsi expanzi, pouze zdokonaluji své sluzby, resp. vyrobky, inovuji
vyrobu, popt. zavadéji nové technologie.
jasnou budoucnost a stavajici majitelé ztoho divodu nechtéji investovat vysoké finan¢ni
castky do rozsSifovani své Cinnosti. Déle je to ovlivnéno i tim, Ze tyto podniky se dostaly do
stadia, ve kterém je jest¢ mozné fidit podnik bez delegovani pravomoci. Samoziejmé nejvetsi
motivaci ve vztahu k rodinnému podnikéni maji rodinni piislusnici. Toho jsou si stavajici
vlastnici védomi a nechtéji fizeni pienechat managementu, jenz by nebyl tvotfen ¢leny rodiny.

BohuZel nebyla od pocatku podnikani téchto subjekti tendence k vytvofeni tradice
rodinného podnikéni a ostatni ¢lenové rodiny nechtéji nebo nemohou postaveni svych
piibuznych pifevzit. Mnohdy je to z ditvodu nevhodného vzdélani pro dané obory, jiné z4jmy,
cile, a tim dochazi k problémtim plynoucim z nejasné budoucnosti podniku.

Siln€ se zde také projevil fakt, Ze rodinné podnikani a vztahy v rodiné se navzajem velmi
ovlivituji. Nékteti podnikatelé stavéli zdjmy podnikéni pfed zajmy rodiny, tim zplsobili
nezéajem svych potomki o zachovani rodinné tradice.

Vsechny podniky se tak postupné dostavaji do moznd posledni, mozné nésledné, avSak
velmi ndro¢né faze Zivotniho cyklu rodinného podniku.

Jako jedna =z alternativ, které by vedly k zachovani tradice podniku, je 1 forma
franchisingu, at’ jiz v roli pfijemce nebo poskytovatele franchisingu. Franchising totiz dokaze
sloucit existenci drobnych podnikii s velkou mirou samostatnosti a konkurenceschopnost
vyplyvajici ze spole¢né strategie.

Franchising

Franchising piedstavuje podle Evropského franchisingového sdruzeni odbytovy systém.
Mohou se jim prodavat vyrobky, sluzby, ale i technologie. Poskytovatel franchisingu tak dava
piijemci fanchisingu pravo i povinnost vyuzivat jeho koncepci, ktera obsahuje mj. i soubor
nepatentovatelnych praktickych poznatkd. /3/

Formy franchisingu jsou rizné a lze rozliSovat franchising vyrobni (produktovy),
odbytovy (distribucni) a franchising sluzeb.
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Vyrobni (produktovy) franchising

V této formée piijemce franchisingu vyrabi produkt podle navodu poskytovatele a prodava ho
pod jeho znackou./1/ Tato forma by mohla byt vyuzitelnd pro rodinné podnikéni femeslného
charakteru. Podnik, ktery si béhem své nckolikaleté¢ Cinnosti nalezl vhodné technologie
vyroby, suroviny a dostatecné personalni zajisténi procest, mize své zkusenosti piedat timto
zpusobem, a tim své podnikani zachovat a dale rozvijet.

Odbytovy (distribué¢ni) franchising
Jsou znamy dv¢ podoby tohoto druhu franchisingu:/1/

e Vyrobce (poskytovatel) » maloobchodnik (piijemce) » spotiebitel

e Vyrobci » poskytovatel » pfijemce » spotiebitel
V prvnim pfipadé¢ jde predevS§im o zabezpeceni odbytu, v druhém ptipadé predava
poskytovatel pfedev§im své know-how v podobé svych zkuSenosti v ndkupu a sestavovani
sortimentu. Tyto dvé formy mohou vyuzit rodinné podniky, které maji charakter
maloobchodll a maji s touto ¢innosti (a v§emi aspekty tuto ¢innost doplitujicimi) zkuSenosti.

Franchising sluzeb

Spociva predevsim v ptenosu konceptu sluzby, know-how nebo zptisobu poskytovani sluzeb.
Ma sva specifika, jako napt. prostiedi a okolnosti, za nichz jsou sluzby poskytovany. A praveé
rodinné podniky, at’ uz osobnich sluzeb, sluzeb materidlniho charakteru nebo vzdelavaciho,
mohou zprostfedkovat piijemcim franchisingu své cenné zkuSenosti nejen s konceptem
sluzeb a jejich poskytovani, ale i prostfedim, jenz dotvari efekt uspokojeni sluzbou.

Mini-franchising

Rodinné podniky mohou vyuzit nejenom téchto forem franchisingu, které se vétSinou tykaji
vSech procest v podniku, ale pfijemce franchisingu se muize zafadit do franchisingového
fetézce pouze nckterym oddélenim./3/ Napiiklad mohou vymezit oddéleni, kde budou
prodavany vyrobky dané znaCky nebo poskytovany sluzby zplisobem uréenym
franchisingovou smlouvou.

Samotnému procesu vytvoifeni franchisingového smluvniho vztahu ale predchazi proces
transformace podniku. Je nutné vytvofit budouci strategii podniku, popsat vSechny provozni
procesy (mj. technologie vyroby, popt. zpusoby poskytovani sluzeb), zvolit vhodnou pravni
formu podnikani. Bylo by tedy vhodné, aby se dal§i zkoumani zaméfilo pravé na tuto
problematiku. Je nutné vyspecifikovat viechny potiebné kroky, jenz by vedly rodinny podnik
charakteru malych a stfednich podnikd, s obdobnou historii, k vytvofeni vhodného pfedmétu
franchisingu a k uzavteni franchisingového smluvniho poméru.

Zavér

Clanek se zabyval alternativou dalstho rozvoje rodinného podnikéni formou franchisigu.
Rodinné podniky, které vznikly v porevolu¢nim obdobi 90. let minulého stoleti ptichazeji do
jednoho z nejtézsich stadii svého zivotniho cyklu — ,,nastupnictvi®. Jednou z moznosti je
transformovat podnik do takové podoby, aby mohl byt cely, popf. ¢ast jeho procest

pfedmétem franchisingu, a tim zajistit dalsi existenci a rozvoj podniku.
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METODA KRITICKE CESTY, SIMULACE A JEJICH VYUZITI V PROJEKTOVEM
MANAGEMENTU

CRITICAL PATH METHOD, SIMULATION AND THEIR USING IN PROJECT
MANAGEMENT

FRIEBELOVA, Jana, FRIEBEL, Ludvik

Abstract

The Critical Path Method (CPM) and its modification PERT belong among methods used
in the field of project management. Using these methods, we can find critical tasks
influencing the final duration of a particular project. Another possibility is using a simulation.
During the simulation, the duration of particular tasks follows the chosen probability
distribution. Using this technique, we can determine the probability that the particular tasks
will be critical. This method can be used for project planning, its controlling and management
when we focus on activities which can be critical on the chosen significance level.
Afterwards, it is suitable to process the obtained results using regression and correlation
analysis methods.

Key words: PERT, simulation, critical task, regression and correlation analysis.

Abstrakt

Mezi metody pouZivané v projektovém fizeni patii metoda kritické cesty (CPM) a jeji
modifikace pro stochastické projekty, metoda PERT. Témito metodami zjistujeme, které diléi
¢innosti v projektu jsou kritické a zavisi na nich celkova doba trvani projektu. Jinou moznosti
je pouzit simula¢ni metody. Pfi simulaci doba trvani jednotlivych Cinnosti sleduje zvolené
rozdéleni pravdépodobnosti. Pomoci této techniky zjistime tzv. kriti€nost Cinnosti, tedy
s jakou pravdépodobnosti ktera ¢innost bude kriticka. Toto l1ze vyuzit pii planovani, kontrole a
fizeni projektu, kdy pozornost soustied'ujeme praveé na €innosti, které jsou na zvolené hlading
vyznamnosti kritické. Vysledky simulace je vhodné dale zpracovavat napt. pomoci regresni a
korela¢ni analyzy.

Kli¢ova slova: PERT, simulace, kriticka ¢innost, regresni a korela¢ni analyza.

Uvod

Hlavnim cilem casové analyzy projektii je zjisténi tzv. kritické cesty, jejiz délka urcuje
dobu trvani celého projektu. Cinnosti, které tvoii kritickou cestu, jsou ¢innostmi kritickymi
(na jejich pribcehu zéavisi termin ukonceni daného projektu). Planovéni, fizeni a kontrola
téchto projektli se nejcastéji provadi metodou PERT (Program Evaluation and Review
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Technique), kterd vychazi z metody CPM (Critical Path Method), pouzivané pii analyze
deterministickych projektd, podrobnéji viz [3].

Pti tradi¢nim pfistupu k ¢asové analyze stochastickych projektt urcuje kritickou cestu
cesta s nejdelsi ocekavanou délkou. Vzhledem k ndhodnému charakteru dob trvani ¢innosti se
vSak muze stat libovolnd cesta cestou kritickou, jestlize jeji délka prekroci délky vsech
ostatnich cest. Tato situace nastavd zejména v piipadech, kdy ocekavané délky cest
spojujicich pocatecni uzel s uzlem koncovym jsou si blizké. Ve stochastickych projektech
tedy pojem '"kritickd cesta" a "kritickd Cinnost" ztrdci smysl a je vhodngj$i hovofit o
pravdépodobnosti, s jakou dana ¢innost nebo cesta bude kriticka. Nekteti autofi [4] nazyvaji
tyto pravdépodobnosti , kriti¢nosti" ¢innosti, popf. cesty.

Podobné jako je tomu u jinych stochastickych procesd, i pro analyzu stochastickych
projekti je vhodné pouzivat simula¢ni techniku, kdy pifi ndhodnych dobach trvani
jednotlivych ¢innosti miizeme provést libovolny pocet realizaci daného projektu tak, ze pfi
znamém rozdéleni pravdépodobnosti generujeme doby trvani jednotlivych ¢innosti.

Pouziti simulacni techniky pfi pldnovani, fizeni a kontrole stochastickych projektt
doporucuji néktefi nasi 1 zahranicni autofi, napt. [3] a [4] popisuji vyuziti simulace pfi asové
analyze stochastickych projektii, v nichz doby trvani vSech veli¢in jsou nahodné veliCiny
s trojuhelnikovym rozdélenim. Generovani ndhodnych dob trvani ¢innosti s trojuhelnikovym
rozdélenim navrhuje téz [1]. Porovnanim vysledkd ¢asové analyzy stochastickych projekta,
provadéné pomoci simulace za piedpokladu jednak trojuhelnikového, jednak f-rozdéleni dob
trvani jednotlivych ¢innosti, se zabyva [5].

Cilem prispévku je ukazat moznosti vyuziti simulacni techniky v oblasti projektového
managementu.

Material a metodika

Zakladem vSech simula¢nich postupti ve stochastickych projektech je aproximace
rozdeleni dob trvani jednotlivych ¢innosti vhodnym teoretickym rozdélenim. Za ptedpokladu,
ze je znam optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi odhad dob trvani ¢innosti, pro
tuto aproximaci je nejCastéji pouzivano f-rozdéleni [2]. N&ktefi autofi spocitaji stfedni
hodnoty dob trvani ¢innosti a jejich rozptyl, jako by se jednalo o frozdéleni a dale tyto
vypocitané hodnoty vyuziji jako parametry normdalniho rozdéleni pti simulaci v Excelu
pomoci generatoru pseudondhodnych €isel. Popis vypoctu kritické cesty 1ze nalézt napt. v [3],
v tomto ptispévku se nebudeme timto popisem dale zabyvat.

Zpusob stanoveni kriti¢nosti jednotlivych ¢innosti, ktery popisuje [6], spocivd v tom, ze
postupné se doba trvani kazdé ¢innosti zvétsi o velmi malou hodnotu At a ovétuje se, zda toto
prodlouzeni zpiisobi prodlouzeni doby trvani celého projektu o stejnou hodnotu Az. Vliv
prodlouzeni doby trvani zvolené ¢innosti na dobu trvani projektu se zjisti tak, ze v kazdém
kroku simulace se stanovi rozdil mezi piivodni a novou dobou trvani projektu. Tento rozdil je
bud’ 0 nebo At podle toho, zda v ptislusném kroku simulace je uvazovana ¢innost kriticka ¢i
nikoliv. Ze stfednich hodnot téchto rozdilti 1ze pak stanovit kriti€nost vSech ¢innosti, a to
jejich vydélenim hodnotou At.

Doby trvani jednotlivych ¢innosti se ve stochastickych projektech mohou ménit. Vliv této
zmény na dobu trvani celého projektu Ize urcit pomoci vicendsobné regresni analyzy.
Parcidlni regresni koeficient udava, o jaky pocet primérnych jednotek se zméni zévisle
proménna v piipadé, Ze se i-td nezavisle proménna zméni o jednu mérnou jednotku pfi
nezménéné Urovni ostatnich nezavisle proménnych.

Regresni funkci nadroviny (1) pouzijeme k predikovani vystupu, jako linedrni funkci
vstuptl.
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X

012.m = Q012.m T D01 X1 F Doy 13 X oot

@)
+ bolxlzm(i—l)(i+1)“.mxi +..+ bOmAIZM(m—l)xm’
kde je
Xo1.m  predikovana hodnota zavisle proménné,
X, nezavisle proménna,
A 15 m absolutni regresni koeficient,
by; #.m  parcialni regresni koeficient.
Pro odstranéni vlivu riznych rozmért vstupi se pouziva regresni funkce nadroviny v
hodnotach smérodatnych proménnych (2):
Totzm = Borzowti ¥ Booizomls + ¥ @
+ ﬂOi.12...(i—1)(1’+1)..4mti t...+ ﬂOm.ll..(m—l)tm >
kde je
t; nezavisla smérodatna proménna,
Boij..n  parcidlni regresni koeficient ve smérodatnych proménnych,
Ty1s hodnota zavislé smérodatné proménné.

Koeficient korelace (3) je specidlnim pfipadem indexu korelace pro linearni zavislost.

Koeficient vicenasobné korelace charakterizuje lineadrni zdvislost na vSech nezavislych
proménnych

- _ z Xo1amXo =X Z Xo 3)
0.12.m Z xé — fo~z X, .

Parcialni korela¢ni koeficient je vyjadien jako

2 2
rO.ijk...m - rO.jk...m
Yoijk.m =

1 - r02.jk...m ' (4)

Vysledky a diskuse

M¢jme jednoduchy projekt, ktery je zndzornén sitovym diagramem zakreslenym na
obrazku 1.

Obrazek 1: Sitovy diagram
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Doby trvani jsou uvedeny v tabulce 1. V Sestém a sedmém sloupci jsou uvedeny teoretické

sttedni hodnoty a smérodatné odchylky pocitané za piedpokladu, ze Cinnosti sleduji
rozdéleni.

Tabulka 1: Doby trvani ¢innosti

Cinnost Pocétecni a a; mg by
koncovy uzel

| 1,2) 6 7 8

II (1,3) 6 7 7

III (2,3) 1 1 1
1\ 2,4 4 5 6
\Y% (3,5 1 1 1
VI 4,5 4 4 5
VII 4,6) 7 8 8
VIII (5,6) 2 3 5

V programu @RISK jsou vygenerovany doby trvani kazdé Cinnosti 1000 krat, z téchto
vygenerovanych hodnot se vzdy spocita doba trvani projektu. Stfedni hodnota doby trvani
projektu je potom 19,9133 dnli a smérodatna odchylka je 0,5823. Celkové doby trvani
projektu, zjisténé pii jednotlivych simulacich, jsme testovali na shodu s teoretickym
rozdélenim. Rozdéleni doby trvani projektu se nejvice blizi zobecnénému beta rozdéleni. P-
value je 0,9759 (Chi-kvadrat test).

Zjisténi kriti€nosti pro tento projekt podle vySe zminéného postupu je uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2: Urceni Kkriti¢nosti ¢innosti

Cinnost Pravdépodobnost
kritiCnosti
1,00
1
11 0
111 0
v 1,00
\Y 0
VI 0,465
VII 0,542
VIII 0,465

Z tabulky 2 je patrné, Ze pro dobu trvani projektu jsou jednoznacné kritické ¢innosti I a IV.
Cinnosti II, IIT a V jsou o tolik krat3i, Ze ani pfi simulaci se nestane, Ze by tyto ¢innosti mohly
byt kritické. Doby trvani ¢innosti VI, VII a VIII jsou si bliz8i a zaleZi na vygenerovanych
hodnotéch, které ¢innosti budou piti daném pribéhu kritické. Ve 46,5% ptipadt budou kritické
¢innosti VI a VIII, ¢innost VII bude kritickd na 54,2%. V praxi to znamena, Ze je nutné
obzvlasté peclivé kontrolovat prubéh prace na ¢innostech I a IV, nebot’ sebemensi zpozdéni
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ma vliv na dobu trvani celého projektu. Naopak ne vzdy prodlouzeni ¢innosti VI, VII a VIII
musi nutn€ znamenat, ze se zpozdi cely projekt, tedy existuje urcitd pravdépodobnost, Ze pfi
zpozdéni nékterého z téchto ukolt nedojde k prodlouzeni doby trvani projektu.

Vliv zmén v dobéch trvani ¢innosti na celkovou dobu trvani projektu je uveden v tabulce 3.
Znamena to naptiklad, ze pokud se ¢innost IV zméni o jednu smérodatnou proménnou, doba
trvani celého projektu se zméni o 0,637 smérodatné promeénné.

Tabulka 3: Regresni a korela¢ni koeficienty

Cinnost(1) | Regresni koeficient(2) Korelacni
koeficient(3)
v 0,692 0,637
I 0,65 0,609
VIII 0,229 0,207
VII 0,182 0,165
VI 0,063 0,063
11 0 0,014
Index determinace
0,9386426

Vysledky koresponduji s vysledky ziskané pii vypoctu kriticnosti, opét ¢innosti [ a IV maji

nejvétsi vliv na dobu dokonceni projektu.

Zavér

Na konkrétnim problému z oblasti projektového fizeni jsme ucinné vyuzili simulacni
techniku pro zjistovani doby trvani projektu. V projektovém fizeni se nesleduje jen doba
trvani Cinnosti, ale sleduji se 1 naklady a potieba zdrojl, které vzdy souvisi 1 s dobou trvani
projektu. Z vysledkl je patrné, ze pomoci simulacni techniky 1ze pohodIné sledovat pribéh
projektu. Kromé vyhledani kritickych ¢innosti pro dobu trvani projektu je mozné stanovit i
pravdépodobnost jejich kriticnosti, coz dale kritické Cinnosti tfidi na ty, které jsou kritické
vzdy a ty, které jsou kritické pouze s urCitou pravdépodobnosti. Parcialni regresni koeficienty
urcuji vliv prodlevy piislusné ¢innosti na dobu trvani celého projektu. Oba zminéné ptistupy
umoznuji urcit ¢innosti, které maji nejvétsi vliv na dobu trvani celého projektu.
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PROGRAM PRO ZVYSENI ABSORPCNI KAPACITY MALYCH A STREDNICH
PODNIKU V JIHOCESKEM KRAJI *

INCREASING THE ABSORPTION CAPACITY OF THE SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES IN THE SOUTH BOHEMIAN REGION

HARVALIKOVA, Ondtejka

Abstract

The aim of the study was to collect information, in order to elaborate a programme of
enhancement of the absorption capacity of the South Bohemian SMEs.

The research has identified possible reasons, which may cause certain lack of interest in
applying for SF EU finance among South Bohemian entrepreneurs. The most frequent causes
recorded were :

1. non-effective communication strategy

2. very complicated administration of all the aspects/stages of the project proposal
realization as well as unwillingness of public clerks

3. SME’s definition not met — a company directed from abroad

On the basis of a questionnaire survey and personal consultations with entrepreneurs,
inspiring suggestion to solve the above mentioned problems were defined. We suppose, this
problems are most likely the cause of the low absorption capacity of South Bohemian SMEs.
We have evaluated this information, then compared with the experience of Irish
entrepreneurs, and finally formulated concrete steps, which may lead to improvement of the
current situation.

Key words: Small and Middle Entrepreneur, Small and Middle Entrepreneurship,
Programme, Study, Communication Strategy, Research, Questionnaire Survey, Consultancy,
Communication

Abstrakt

Cilem studie bylo ziskat informace pro vypracovéani Programu pro zvysSeni absorpcni
kapacity malych a stfednich podnikii v JihoCeském kraji.

Na zéklad¢ vyzkumu jsme identifikovali mozné diivody, které mohou zpusobovat nizky
zajem jihoCeskych podnikateld o ziskdni finan¢nich prostfedki ze SF EU. Nejcastéji se
vyskytly tyto potencionalni pticiny:

1. neefektivni komunikacni strategie

2. vysokd administrativni narocnost vSech zélezitosti tykajici se realizace projektového
zaméru a neochota urednikt

3. nesplnéni podminek definice MSP v souvislosti s akvizicemi (firma fizend ze zahranici)

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt projektu Posileni absorpé&ni a administrativni kapacity
Jihoceského kraje v opatieni 3.3 Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu.
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Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni a pii osobnich konzultacich s podnikateli jsme ziskali
podnétné ndméty na vyteSeni vySe uvedenych tvrzeni, které jsou s nejvétsi pravdépodobnosti
pric¢inou nizké absorpéni kapacity MSP v JEK. Tyto informace jsme vyhodnotili, porovnali se
zkugenostmi podnikateldi v Irsku’" a zpracovali jsme naméty, které by mohly vést ke zlepseni
stavajici situace.

Kli¢ova slova: maly a stfedni podnikatel, malé a stiedni podnikani, program, studie,
komunikacni strategie, vyzkum, dotaznikové Setieni, poradenstvi, komunikace.

Uvod

Malé a sttedni podniky (MSP — podnikajici fyzické a pravnické osoby) se podileji 61,38 %
na zaméstnanosti a 52,62 % na Uc€etni pfidané hodnot&, podnécuji konkurencni dynamiku
podnikatelské sféry. MSP hraji rozhodujici ulohu pfi vytvareni novych pracovnich ptilezitosti
a puisobi jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje [2]. Castéji nez velké podniky
se setkavaji s potizemi pii financovani své bézné ¢innosti, zejména rozvojovych zaméru, a to
pfedevS§im z obavy zvySeného rizika investovani ze strany bankovnich tustavii a kvuli
omezenym moznostem zajisténi uveérld. Rovnéz ptistup MSP k informacim, zejména
informacim o dotac¢nich titulech, novych technologiich, potencialnich trzich a zménach
v legislativé, je, jak potvrzuji vysledky nasi studie, nedostacujici.

Neuspokojivé Cerpani financnich prostfedkt ze Strukturalnich fondid EU, urCenych pro
MSP v planovacim obdobi 2004 — 2006 [7], vedl zastupce Jihoceského kraje zjistit ditvody
nezdjmu o Cerpani finan¢nich prosttedki mezi jihoCeskymi malymi a stfednimi podnikateli.
Na zaklad¢ zjisténych informaci jsme navrhli opatfeni, kterd povedou ke zvySeni absorpéni
kapacity MSP v JihoCeském kraji. Nami zpracovand studie nezahrnovala, v souladu se
zdkonem ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, idaje o podporach pro
zemédélskou a lesnickou prvovyrobu.

Literarni piehled

Malé a stfedni podniky (déle jen MSP) jsou vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Trvala
pozornost vénovana tomuto sektoru ma své raciondlni diavody. Ty spocivaji ve specifickych
pfednostech MSP, ale 1 v jejich nevyhodach resp. zranitelnosti. Touto problematikou se
zabyva Kratka tématicka analyza [2].

Dil¢i informace ptindsi podnikateliim MPO. Tuto svou ¢innost podrobné popisuje ve své
Zpraveé o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpote v roce 2006 [7].

Material a metodika

Cil prace

Cilem piispévku je seznamit s vysledky vyzkumu realizovaného mezi MSP v JihoCeském
kraji, jehoz vstupy slouZzily k vytvoteni ,,Programu pro zvySeni absorpéni kapacity malych
a sttednich podnikii v JihoCeském kraji“, a to za ucelem vytvafet Zivotaschopné projekty
vedouci k rozvoji podnikani v Jihoceském kraji s podporou verfejnych financnich prostiredkd.

I K tomuto kroku nas vedl fakt, e Irsko je na piedni pozici v erpani evropskych penéz a tzv. &istym prijemcem
dotaci, coz znamena, Ze piispévky z fondi prevysuji irské piispévky.
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Vysledky

Jiz zpocatku realizace studie jsme byli postaveni pied vyfeseni zasadniho problému, jehoz
existenci jsme nepiedvidali pii sestavovani planu vyzkumu [3] (dotaznikového Setfeni): pouze
6 103 podnikatelskych subjektd v JihoCeském kraji (z vybraného vzorku 37 000 [1]) mélo
zvetejnénou svou e-mailovou adresu, kterd byla nezbytnym ptedpokladem pro osloveni MSP
v dotaznikovém Setfeni. Toto jsme vyhodnotili jako zdsadni bariéru v komunikaci mezi
jakymikoliv krajskymi institucemi a podnikateli. K uvaze jsme tedy pfedloZzili prvni ndmét
muze byt vytvofen ndstroj pro rychlou elektronickou komunikaci, ¢imz se podpofii rozvoj a
budovani informacni spole¢nosti. Vznikl by nastroj pro realizaci prizkumd minéni
podnikatelii naptiklad pfi ptipravé zivotaschopnych projekti a v neposledni fad€é nastroj pro
ziskani zpétné vazby na konkrétni aktivity, které ,,kraj“ realizuje v ramci vytvareni kvalitniho
podnikatelského prostiedi [5].

Primérnim divodem nizkého zajmu a nedostatecné motivace MSP k Cerpani financ¢nich
prostiedki ze SF EU je chybégjici koncepce efektivni komunikacni strategie. Komunikace byla
v letech 2004 — 2006 realizovana v ramci celonarodni kampané na propagaci fondi EU. Tyto
kampané probihaly v naSi republice okrajové. Vzhledem k jejich vysokému rozpoctu se
potykaly s technickymi omezenimi v podobé organizace nadlimitnich zakdzek v oblasti
komunikac¢nich kampani, které vyzadovaly odborné zkusenosti s jejich zadavanim a fizenim.

Ptali jsme se podnikateld v Jihoceském kraji [4], jak hodnoti kvalitu a obsahovou stranku
jednotlivych informaci, s nimiz se seznamili. Velice Casto jsme se setkali s odpovédi, ze
nerozumi ,,ieci®, kterd vznikla v prostiedi SF EU. Dale uvedli, ze informace jsou nepiehledné
strukturované a mnohokrat ani nepostiehli, ze propagace probéhla, protoze je nezaujala.

K zamysleni nds motivuje odpovéd 8 % podnikatelskych subjektd, které odradila od
pfipravy a podani zadosti o dotaci neochota Gfedniki. V ptipadé Irska se 50 % podnikatelt
jevi administrativa ¢asové narocnd, 17 % personalné¢ narocna a 28 % dotazanych uvedlo
celkové narocné zpracovani podkladii. S neochotou ufednikti se ale v Irsku nesetkal zadny
podnikatel. Z toho vyplyva nutnost zlepsit ptistup ceskych tfednikli poskytujicich informace
zadatelim.

Jestlize jiz dnes vime, ze CR muze ziskat do roku 2013 (potazmo 2016 — n+3) 752,7
miliard korun. M¢lo by byt v zdjmu nejen samotnych podnikateli, ale 1 ,,kraje®, ziskat pro
rozvoj firem, potazmo pro rozvoj JihoCeského kraje co nejvétsi podil téchto financnich
prostedki. Ve srovnani s ostatnimi kraji v CR (Gerpani finanénich prostiedkti z OPPP
v Jihodeském kraji*?) jsme dosli k zavéru, e Jiho¢esky kraj ma v tomto ohledu jesté velké
rezervy.

Navic mnohé ze stiednich podnik@i (50 — 249 zaméstnanci) jsou v CR vlastnény
zahrani¢nimi spoleénostmi. Pfesto, Ze se jednd o ,idealniho* Zadatele (spliuji OKEC,
zam&feni projektu, finan¢ni prostfedky na kofinancovani, personalni kapacitu, inovaéni
potencial atd.), zahrani¢ni vlastnik je automaticky, dle definice MSP, pfesunuje do kategorie
velkych, popfipad¢ nadnarodnich spolecnosti. Tato problematika je natolik zadvaznd, Ze jsme
zjistovali na CSU, zda je statisticky zjistovan a sledovan zahrani¢ni podil vlastnictvi
v ,,Ceskych® firmach. Odpovéd’ byla jednoznacnid — neni, protoze to neumoziluje systém a
legislativa. Jeding, co lze zjistit, je odhad firem fizenych ze zahrani¢i. Pfi dotazovani jsme se
setkali s vrcholovymi manazery, ktefi sami neznali vlastnickou strukturu spolecnosti, ve niz
pracuji, proto velice ¢asto chybn¢ posoudili, zda jsou vhodnymi zadateli a zda mohou vyuzit

32 Pouze u tohoto programu jsme obdrzeli relevantni a zpracovana data, se kterymi jsme mohli pracovat.
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dotacni prostfedky pro rozvoj firmy. Zjistili jsme také, ze na moznost vzniku tohoto problému
upozornoval jiz v roce 2000 Pirozek [6] ve své disertani praci na téma Akvizice — soucast
strategickych podnikatelskych aktivit firmy. Upozoriiuje zde na fakt, Ze na zaklad¢ analyzy,
kterou provedl v rdmci své disertacni prace: ,,Nelze usoudit pFesnou prognozu vyvoje akvizici
ve sméru ovladnuti zahraniénim partnerem. Nicméné, lze se domnivat, Ze o podniky
s dominantnim postavenim na trhu bude velky zdjem ze strany zahrani¢niho partnera.*
Touto citaci chceme poukézat na fakt, ze jiz v roce 2000 byla k dispozici data, na jejichz
Ciselny ukazatel, ktery se nam podafilo ziskat, byl kvalifikovany odhad poskytnuty
statistickym Ufadem, a to, ze cca 63 % ,,Ceskych firem* je fizeno ze zahrani¢i. Existuji data,
ktera informuji o akvizicich v ramci celé EU, tykaji se vSak pouze velkych firem (nad 250
zaméstnanci).

Zavér

Na zaklad¢ vysledki vyzkumu, ktery jsme provedli mezi MSP v JihoCeském kraji, jsme
navrhli oblasti podpory MSP, které mohou zvysit jejich absorpéni kapacitu.

Jednd se predevSim o vypracovani efektivni komunikacni strategie ve spolupraci
s regionalnimi aktéry, ktefi se zabyvaji problematikou podpory a poradenstvi MSP
v Jiho¢eském kraji, protoze mohou zpracovateli komunikaéni strategie poskytnout informace,
které vychazeji z jejich vlastnich zkuSenosti.

Navrzeni konkrétnich pravidel ,,Programu® vSak nebylo v nasi kompetenci, proto jsme
dokument piedlozili zastupcim Jihoceského kraje jako podklad pro realizaci jednotlivych
krokti, které by mohly naplnit hlavni cile Jiho¢eského kraje v oblasti podpory podnikéni,
specifikované v programovém dokumentu Program rozvoje kraje, II1.2.3 Problémovy okruh
¢. 3: Podpora a rozvoj podnikani [5].
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MASS CULTURE VS. MARKETING — CHOSEN ASPECTS

HERNIK, Joanna

Abstract

Development of new information broadcasting technologies caused the progress of mass
culture, which is the ability to send a great deal of information to many people at great speed.
The main goal of this article is to point out the hallmarks of mass culture and the way in
which it influences different aspects of marketing; first of all — how it changes the promotion.
In the paper the consideration of threats and opportunities connected with mass culture and
marketing will be conducted. The main change seems to be a turn towards entertainment and
prospective consumers participation in easily accessible activities of fun and enjoyment. So it
seems marketing will more often be tied to the arousal of interest and pleasure, than to
reasonable, useful facts and information.

Key words: promotion, modern culture, society, for-profit and non-profit organizations.

Introduction

Mass culture — symptoms

In discussing the core of mass culture one should begin with an explanation of ‘culture’
and ‘civilization’ conceptions. Throughout the history of mankind there are some periods
where it can be shown that both concepts were identical in meaning, i.e. when society was not
developed enough to separate technical outputs from customs. ‘Civilization’ is usually
described as technological order, such as physical equipment and technique aspects of
society's organization. This should be considered as certain levels of material development
which are determined e.g. by the stage of expansion of means of communication. ‘Culture’
however is described as a sphere of human interests and aspirations therefore it consists of
merits system, beliefs, ideologies and society’s ways of life. Into culture elements one ought
to rank music creation, understanding of symbols (i.e. shapes and colours) as well as ways of
spending free time. Culture has a huge influence on people’s and organizations' behaviours. It
can be stated that culture begins where biological instincts end and realization of needs and
pointed goals starts (Ktoskowska 2005).

Formerly a community was supported by three kinds of connections: family relations,
neighbours relations and friendship resulting from shared interests. In city conditions these
traditional relations disappear — we may observe a decaying of traditional social hierarchy,
atheistic views and the rationalisation of attitudes. It can be mention that — in spite of crowded
areas — people keep each other at a distance which is manifested by a lack of interesting in
anything. What, in this situation connects people in modern society? — We may answer that
there are means of mass communication that are essential in the interaction process, as well as
in the linking and uniformity of the population.

If one wants to point out the main aspects of mass culture, one should mention: a passive
permission for external determinants to influence lives, avoiding intellectual effort,
susceptibility to flashing effects, fondness of fast and easy play pastimes. Mass culture is very
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often described as culture of kitsch and commerce (Kloskowska 2005). In these conditions
entrepreneurs have to convince the environment that an offer is one of a kind and is worth
interest.

The essence of marketing

The traditional attitude towards marketing shows that it is a conception of market
organization activity based on the rule of recognizing and satisfying market needs. So the
fundamental goal of applying marketing conception of management is the growth of buyers
satisfaction and other, non-commercial, participants of market processes. Entrepreneurs may
create their markets using the classic 4Ps (product, price, promotion and place), that has
changed lately as regards CRS (corporate social responsibility) and ecological trends in
business activities. According to modern conceptions of marketing it is difficult to agree with
a statement that marketing is a way of gaining profit by the effective pleasing of clients
(Kozminski, Piotrowski 1995), although certainly a profit can be a proof of the good
management of relations with clients and other market elements. Market segmentation,
understanding the division of the market into relatively homogenous parts, even though new
separation criteria appear, like ethics for example (Al-Khatib, Santon, Rawwas 2005), still
seems to be a very important matter. Equally important are innovation issues, market

research, strategies of use of the 4Ps (Wise, Sirohi 2005). So marketing, notwithstanding a lot of
theoretical publications, as well as being based on experience publications, is even now a kind of proving ground, mainly because of the
dynamically changing environment.

In a competitive economy one of the most important marketing tasks is the creation of identity and the good image of an organisation.
The quintessence of identity is simply the set of unique values which will allow the distinguishing of one organisation from another, acting
on the market. It is very often said that identity is mainly created by visual contacts, but it is also true that identity created by purpose is

composed from these factors which are chosen by an organisation (€.g. behaviour procedures). Identity can be
understood as ‘being the same’ or ‘seeking something clearly different’. In this first
conception an organisation is in permanent harmony, in accord with its past; in the second
idea — one wants to be different and looks for something special that can characterise its
nature. In economic and management approaches both conceptions seems to be joined —
identity is created by an organisation over a certain time to differ it efficiently from an
environment and competitors. Generally it can be said that identity is formed by everything
that shows differences between organisations. So it can be described as a set of creatures and
values enabling proper presentation of a company and its achievements.

Literary overview

Mass culture and marketing problems occur from the beginning of the economic activity
of mankind, although in its modern form are present from the time of the industrial revolution
and mass production. From this article's subject point of view, the most important papers are
those which discuss mass culture and its influence on marketing as general or specific
marketing tools. Very often — and rightly — mass culture problems are discussed in aspects of
mass means of communication (J. Wilson, S. Wilson, 2000) and from ethical dilemmas
(Leslie, 2003; Campbell 2006). The greatest deal of publications discuss sociological points
of view, for example talking about values important to society, the migration of people and
identity problems, as well as inter-human connections coming into existence. In literary, P.
Cormack in the book “Sociology and mass culture” (Cormack 2004) as well as Grossberg,
Waratell, Whitney and Wise (2006) in the book “MediaMaking: mass media in a popular
culture” deal with mass culture problems. In Poland the best known publication is A.
Kloskowska's work titled “Mass culture” (Kloskowska 2005). Communication with the
environment very often refers to the marketing conception of organisation activity, and work
done by T.C. Melewar, K. Bassett and C. Simoes “The role of communication and visual
identity in modern organisations” (2006) can be the example. The authors underline that
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nowadays the identity of an organisation is created not only by logo and name, but by all
forms of internal and external communication.

As it was mentioned previously, because of different alterations on the market, marketing
should also change. We may find such statements in publications like “Revising the
marketing domain” (Levy, 2002) and “International green marketing” (Gurau, 2005). It is
worth adding that changes do not only concern the commercial sphere; now non-
governmental organisations — like business organisations and government administrations —
are considered as important elements of the market, therefore marketing ideas ought to take
this trend into account. The result of this attitude are works discussing changes in
contemporary society and ways of managing modern organisations (Eden, 2003; Al-Khatib,
Santon, Rawwas 2005).

Material and methods

The main goal of this paper is to describe hallmarks of mass culture and its influence on
marketing conceptions; the second aim is the analysis of chances and threats resulting from
modern mass culture's effects on marketing management. Material used in the analysis is
Polish and international literature on sociology and marketing supported own research on
chosen aspects. Amongst the methods applied in this article are: method of documentary
research, an opinion poll and case analysis. The opinion poll was used to research peoples
views about current promotion campaigns and knowledge about certain offers and actions.

On account of the limited size of the article, reflections on mass culture influence on
marketing are confined to chosen matters, mainly connected with public relations and
advertising.

Results and discussion

Marketing is used by market entities as a conception of activity and development. It
relates to commercial organisations as well as non-profit ones. Marketing should create offers
that will suit supplies to demand. It should be underlined that the mentioned offers are not
only a certain amount of goods or services but also consists of the proper price levels,
appropriate means of distribution, and finally the correct promotion.

In the mass culture aspect the most difficult matter seems to be realising the promotion,
because it depends hugely on the ability of the environment to accept and understand
marketing messages. All other marketing tools (product, price and distribution) would seem
more dependent on the company, though they are grounded by laws, regulations and market
structure. One shouldn’t forget about competitors activities, which are always important and
inspire doings of other market entities.

Discussing promotion sub-tools, one ought to mention that most of them are connected
with communication — for the reason that public relations, fairs and exhibitions, advertising,
personal sell, telemarketing, merchandising and sponsoring, enclose different techniques of
spreading information. Because one can be sure that mass culture influences promotion
perception, this is an important motive to which market organisations should pay attention to
mass culture creatures and effects.

The difficulties with promotion-mix realisation can be seen in the case of strategy of
identity creation, which is the public relations domain. If one will agree with a statement that
modern society is rather intellectual lazy, in a passive way one accepts external influences and
1s mainly interested in fast and easy amusement, so HOW in this situation is an organisation
able to reach consumers with an important mission or offer information? HOW can they
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shape an extraordinary and easy to recognise image? The problem can be solved easily when
the given entity is large and has accurate potential (promotion budget), then it can support
traditional ways of communication by some exceptional events. The example can be public
relations doings of Zielona Budka — a corporation which has produced ice-cream for over 60
years. This company used people’s inclination for easy amusement and looking for extra
benefits and in June 2007 — celebrating its 60th. anniversary — offered Warsaw inhabitants
free rides by special tram. During every ride company workers gave ice-cream out and a tram-
disc jockey played music. Thousands of people took the opportunity and this is proof that it
was a very good promotion idea; much better than common advertising or printed materials
about the company. So Zielona Budka used a special event to emphasize its history and gain
new consumers interest in their offer. In this case identity was associated with tradition and
aesthetics. Apart from occasions like special events, entrepreneurs are forced to use different
means of communication, because this can be a guarantee of reaching a wide audience. One
of the examples of campaigns organised across Poland, is the one promoting a new image of
beer by Redd's. They arranged a large scale action which was prepared in base with TTL
doings (through the line) which consisted of different information channels, in this case
television, press, internet and BTL where something funny always have happened. So it is not
enough to create ATL or BTL conception; a mixed set of tools is essential, which is mainly
the result of consumers differentiation.

In base of two presented cases the first conclusion can be propounded — because of mass
culture companies have to explore different contact channels, focusing more on modern ones
(like telemarketing), and in addition they have to surprise and amuse communication
receivers. Without which it is very difficult to catch and keep attention of promotion
beneficiaries. In this situation a turn into the unknown for given market cultures can be
suggested; then consumers could be more easily surprised by new aesthetics, types of service
or the scope of an offer. Nonetheless ideas such this one should be compared with a
company’s tradition (identity), with up-to-date customer habits, and finally with
organisational and financial possibilities of an organisation. The problem described in this
way, in spite of difficulties, seems however, to be more a chance than a threat.

Slightly different from earlier mentioned cases is a situation where an organisation meets
really big troubles. The story of the Polish producer of meat and sausages, Constar Company
from Starachowice, can serve as an example, because in 2005 this organisation met a crisis
caused by illegal practices in production described by the press. After several weeks of the
papers publishing in the country-wide press, as well as on television, Constar constructed a
special Internet site, where the company’s managers denied charges of unfair behaviour,
which — saying the truth — was not believable. It is interesting that the company did not use
these circumstances to confess and make a declaration to improve the situation; instead of this
they ignored the whole situation. In this case, on account of the speed and the scope of the
spreading information across the country — and further a field — many acquired knowledge of
the illegal activity. And next one can discuss the aspect of mass culture — it is possible for fast
and countless pieces of information to reach the largest part of society in a very short time.
This feature may be a chance, as well as a threat, and it depends on the entities behaviour. If
they accept a concept of a ‘glass house’ (a way of crisis management) when the honest and
the wishes of cooperation are assumed, an organisation may only take a profit. In the case of
the blocking of information and aversion to environment (especially mass-media), a crisis
may lead to destroying hitherto achievements of an organisation and ruin its image as well as
market. Discussing examples refer to narrow aspects of promotion — public relations. But
mass culture effects may be observed in advertisements (simple, obvious ideas in schematic
forms) and in merchandising too (garish colours and music to attract attention to a chosen part
of a shop area).

197



Considering mass culture effects, one should mention that non-governmental
organisations (NGOs) seems to be in a much more difficult situation than commercial ones.
They do not submit an interesting deal nor offer lucrative contests; moreover — they very often
ask for help or involvement with their activity. A short survey checking this hypothesis brings
the proof — the opinion poll conducted on a small group of students (156 persons) shows
differences in promotion perceptions, and it is clearly shown that NGOs are in a difficult
position from a marketing point of view. In the mentioned pool, respondents were asked about
three matters: 1) Which bank is promoted by Polish actor Marek Kondrat? 2) What the PZU
advertisement about the level of price increase says? How much it will increase? 3) Where
The Green Federation Gaja acts and from which city it originates? Figures 1,2 and 3 show
answers on adequate questions.

Fig. 1. - Which bank is promoted by Polish actor Marek Kondrat?
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Fig. 2. - How much (in percentage) the prices of a PZU offer will increase referring to the
ads?
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Fig. 3. - Where Green Federation Gaja acts and from which city does it come?
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Of course, answering the first question, respondents only had to remember the main and
the best known person connected with the ad — and 94% (147 persons) gave good answers. It
may be proof that when something is simple and funny it is also easy to remember.
Answering the second problem, respondents were not so sure and in this case only 41 persons
(26,3%) were right, that no prices increase is emphasised in the ad. So, when an ad is funny it
attracts people, but they are focused on the easiest part of the message and do not remember
the details. And this aspect of humorous ads may be a great threat for promotion campaigns.
The third question was the most problematic because only 9% of respondents replied properly
that GF Gaja acts in Szczecin. And again it confirms the assumption that people do not want
to look for interesting information about valuable actions and prefer pleasant, funny
promotions, avoiding awkward ones. To these matters fig. 4 refers.

Fig. 4. - Good answers in accordance to given questions
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Source: own study.

The results of the opinion poll seem to prove the supposition that mass culture — because
of the great deal of promotions - causes the necessity to avoid too much information, therefore
people are ready to show interest in any easy means of obtaining news rather than to devote
their time, attention, money and work to remembering or to doing something more difficult.
And this thesis was partly considered by L. Festinger in his well known work “A theory of
cognitive dissonance” (Festinger, 1957) where it is written that people are not able to (and do
not want to) receive all the information from the environment and therefore they have to
choose. Unfortunately — from the point of view of more ambitious marketing campaigns —
they choose something uncomplicated, and this trend will strongly change marketing in the
nearest future.
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Conclusion

In this paper the mass culture influence on marketing was considered. The main
matter/theory resulting from mass culture - discussed in the article - is the turn towards
entertainment and the involvement of prospective consumers in simple fun and enjoyment.
This thesis was checked out in a small opinion poll and some conclusions can be pointed out:

1) when an ad is simple and funny it is also easy to remember;

2) but when an ad attracts people because of its funny story they are focused on the
easiest part of message and do not remember the details;

3) NGOs activities may be inconspicuous which is caused — among other determinants
of effective promotion — by mass culture's domination in the communication channels.

Apart from the conclusions mentioned above, after the case studies analysis and the
survey, one may say that mass culture changed marketing, especially advertising, into non-
complicated and invisible factual messages, so trying to create their own identity or
promotion, companies have to organise something special (beyond classical tools). Moreover,
special events should be used more regularly because of the surplus amount of ads, and this is
an important direction for organisations planning promotion campaigns. Finally it should be
added that modern promotion must be very diverse and surprising, then it will have an
opportunity to win with mass culture.
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HISPANSKY MARKETING VE FRANSIZOVEM
PODNIKANI #

HISPANIC MARKETING IN FRANCHISING

HESKOVA, Marie, SLABA, Marie

Abstract

A large group of Hispanic population in the United States of America requires using
specific marketing tools in relation to this segment. In this respect the phenomenon of
Hispanic marketing started to be used. Lots of firms started to use experiences in Hispanic
marketing in the American market in the case of entry to the markets of Spanish provenances.
The growth of franchising business in the USA has led to the saturation of American market
in recent 25 years. The Mexican market has become a suitable market for small a middle-
sized franchisers. The acceptation of the Franchising Act makes the entry of foreigner
franchiser in the home market possible. By the entry in foreigners markets it is necessary to
apply tactically specific procedures, for example in the sphere of international marketing,
joint venture, creating of strategic alliances, bringing of conceptions into line with law
environment.

Key words: Franchise, franchising enterprise, strategic alliance, joint venture, Hispanic
marketing, Mexican market, small and middle-sized enterprise, vertical cooperation

Abstrakt

Pro osloveni pocetné skupiny hispanského obyvatelstva ve spojenych statech jsou
pouzivany specifické marketingové nastroje. V této souvislosti se zacal uplatiiovat pojem
hispanského marketingu. Na zkuSenosti s hispdnskym marketingem na americkém trhu zacaly
firmy navazovat 1 v piipad¢ vstupu na trhy Spanclské provenience. Narist franSizového
podnikédni v USA vedl v poslednich 25 letech k nasycenosti amerického trhu. Trhem se
znacnym potencialem pro malé a stfedni franSizory se stal mexicky trh. Pfijetim zédkona o
franSize umoznilo Mexiko vstup zahrani¢nim fransizoriim na domaci trh. FranSizor pro vstup
na zahrani¢ni trhy musi aplikovat specifické postupy napi. v oblasti mezinarodniho
marketingu, vytvéret strategické aliance, joint venture, pfizpiisobovat koncepty pravnimu
prostiedi apod.

Klicova slova: franSiza, franSizové podnikani, strategické aliance, joint venture, hispansky
marketing, mexicky trh, malé a stfedni podnikani, vertikalni kooperace

Uvod

Priklad aplikace hispanského marketingu v oblasti fran§izového podnikdni muze slouzit
jako zdroj inspirace pro hledani novych moznosti rozvoje vertikdlnich firem kooperace

* P¥ispévek je zpracovan jako jeden z vystupu projektu 6007665806 Zemédglské fakulty JU v C. Bud&jovicich
a CZ 04. 1.03/3.2.15.1/0072 Rozvoj profesnich kompetenci
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v segmentu ¢eskych malych a stfednich firem. Marketing soucasné ¢asové osy se orientuje na
hledani sofistikovanych ptistupit k zdkaznickym segmentiim, vyuziva vice formy piimého
marketingu k adresnému osloveni zdkaznikli. Novym charakteristickym rysem marketingu je
jeho komplexni pojeti pfi implementaci marketingovych nastrojii v riznych oblastech
podnikéni. V holistickém (komplexnim) pojeti jsou zvyraznény vSechny vazby na ovéfovani
kvality a méfeni efektivity vstupt a vystupii marketingového tizeni (Kotler, 2006).

Marketing na americkém trhu ma nejdelsi historii, proto jsou americké ptistupy aplikace
marketingu vyuzivany pro analogie a odhady trendd na evropskych trzich. Vliv novych
faktorti, které vyznamné nuti marketéry k uplatilovani specifickych marketingovych strategii
lze dokumentovat na oblasti tzv. ,hispanského marketingu“. Rozvoj ,hispanského
marketingu® je mj. spojen i s rozvojem fransizového podnikéani. Fransizové podnikani jako
obchodni metoda podporuje vertikalné orientované formy kooperace. FranSizink maé svij
rozvojovy potencial i na ¢eském trhu ptedevsim u regionalnich uspé$nych firem, které hledaji
moznost rozsifeni uspéSného podnikani.

Literarni prehled

Hispansky trh je v USA nejrychleji se rozvijejicim minoritnim trznim segmentem se
znacnym potencidlem. Hispanskd populace tvoii v sou¢asné dob¢ nejvetsi minoritni skupinu
USA. Celkovy pocet Hispanct byl v roce 2006 14,8 % z celkové populace USA. Zatimco
pocet obyvatel USA vzrostl vroce 2006 (oproti roku 2005) o 0,57 %, pocet hispanské
populace v USA vykazal ve stejném obdobi rist o 3,38 %. Zde mlizeme spatiovat vyznamny
vliv, ktery ptisobi na rozvoj specifické formy tzv. hispanského marketingu.

Tabulka 1 Velikost hispanského trhu v USA (k 31.12. 2006)

Pocet Hispanské populace
Portadi Oblast hispanské na celkové populaci
populace oblasti (%)

1 Los Angeles 8421 500 46,7
2 New York 4 389 600 20,7
3 Miami — Fort Lauderdale 2 141 800 48,6
4 Chicago 1922 700 19,5
5 Houston 1913 000 33,6
6 San Francisco 1 665 300 23,7
7 Dallas — Fort Worth 1 588 000 24,5
8 Phoenix — Prescott, Arizona 1228 400 26,6
9 San Antonio 1192 000 53,8
10 McAllen, Texas 1115400 94,0

Zdroj:Syticyate’s 2007 U.S. Dgersity Markets Report.
Poznamka: témér polovina hispanské populace (48%) Zije v prvnich Sesti oblastech uvedenych v tabulce.

Vliv demografického vyvoje vede firmy k ptizpisobovani marketingovych strategii
potfebam svych cilovych zdkaznickych segmenti. Postupné se z divodu zmén struktury
amerického obyvatelstva proto zacala v marketingu zkoumat odlisnd specifika souvisejici
s pomérné silnou skupinou hispanského obyvatelstva. Marketingové vyzkumy napf.
potvrdily neucinnost reklamniho sdéleni, které bylo pielozeno pouze do Spanélstiny
(Syticyate's 2007).
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Zkusenosti z oblasti dopadu demografickych faktori na marketing ukézaly, ze pokud ma
byt jakdkoli marketingové strategie zaméfena na etnickou menSinu Uspésnd, musi spliovat
nasledujici predpoklady :

Vybér spravné geografické oblasti

Volba vhodné kategorie daného segmentu
Identifikace pftilezitosti podle trznich segmentl
Zpracovani efektivni marketingové strategie
Vybér spravného marketingového mixu.

bk W=

Segmentace hispanského trhu

Jestlize se chceme napt. ve fransizovém podnikédni zaméfit na hispanskou minoritni
skupinu, je tfeba si uvédomit, Ze prvnim krokem k Gspéchu je provedeni spravné segmentace.
Nejvétsi chybou, které bychom se mohli dopustit, je brat hispansky trh jako jeden jediny
segment. Uvedené tvrzeni lze demonstrovat na porovnani dvou pocetné zastoupenych
minoritnich skupin obyvatel USA - hispanské a asiatské (//www.allied-media.com/, pfti
porovnavani faktoru napt. sounalezitosti jednotlivell ke své narodnostni skuping. Hispanci
v reklamnich kampanich zamétfenych na jejich narodnostni menSinu, vyZzaduji osoby
hispanského ptivodu, reklamni letaky ve svém jazyce, hrd¢ se hlasi ke své minoritni skuping.
Asiaté se naopak snazi pfizplsobovat zdpadnim trendim. V kampanich sdé€lenich preferuji
osoby bilé¢ rasy. Hispanskd populace upiednostiiuje v reklamé matetsky Spanélsky jazyk,
dospéli tento fakt uvedli v 56 %. Vyzkumy potvrdily, ze obyvatelé hispanského ptivodu
v USA hodnoti z hlediska navratnosti anglickou verzi reklamy o 38 % mén¢ Uc¢innou, nez
Spanélskou a podle hlediska diivéryhodnosti dokonce o 70 %.

Mikrosegmenty hispanského trhu

Pocetné hispanska komunita se zpravidla rozdéluje na jednotlivé mikrosegmenty, napf.
podle trovné asimilace s kulturou zemé, podle preferovaného jazyka, kdy se hispansky trh
déli na obyvatele hispanské narodnosti s dominantné¢ Spanélskym jazykem a naopak
obyvatele hispanské ndrodnosti s dominantné¢ anglickym jazykem. Hispansky trh se tak pro
podnikatele stdva vyzvou pro svillj rozvojovy potencidl v jednotlivych mikrosegmentech,
zaroven je v marketingovych strategiich vyuzivana skute¢nost jednoho spole¢ného symbolu
celého hispanského trhu a to je Spanélstina. Vyzkum (Syticyate's 2007) dale ukézal, ze 49 %
vsech pfislusnikli hispanského trhu sleduje v hlavnim ¢ase prioritné programy ve Spanélském
jazyce. Zajimava je skutecnost, Ze 1 30 % obyvatel hispanské narodnosti mluvici anglickym
jazykem preferuje Spané€lské programy.

Dal§im vyznamnym segmentaénim prvkem v ramci hispanského marketingu je zemé
puvodu. Da se v podstaté fici, ze oznaeni ,,Hispanec* samo o sob&é nepotvrzuje rasu, ale
pivod jednotliveii nebo etnikum. Z téchto diéivodt hispansky trh neni jednolity. Clenové
hispanské mensiny v USA pochdzeji zriznych zemi centralni i jizni Ameriky, Karibiku,
Spanélska a zejména z Mexika (cca 63 %). Ameriéti Hispanci jsou zpomérné odlisnych
geografickych oblasti, lisi se jak preferovanymi hodnotami, ndkupnim chovanim a to vlivem
geografického umisténi zemé jejich ptivodu, ale Casto 1 kolonidlnimi vlivy, které mnohé
z téchto zemi ovlivnily.
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Marketingové komunikacéni nastroje

Nejucinngj$imi sd€lovacimi prostfedky pro osloveni hispanské populace se prokazaly
televize a radio, které oproti ostatni populaci USA vykazuji nejvyssi ucinnost (o 13%).
Nejvetsi ucinnosti dosahuje kombinace nastroji pfimého marketingu, televizniho vysilani a
tiskovych inzeratu.

Pro marketingové ucely je nejvyznamngjsi tisk (noviny, Casopisy) vyddvané piimo pro
tento cilovy segment. Velmi uc¢innou formou osloveni je charakter mistniho tisku. Napiiklad
nejvice v roce 2006 investovala do reklamy (TV spoty) uréené pro hispasky trh franSizova
firma McDonald's (11866900 $). Silnou pozici ma tato firma i v reklamé v tisténych
odbornych casopist. Vydaje franSizovych firem do marketingové komunikace sv&d¢i o
vzristajici oblibé této vertikalni formy kooperace v oblasti hispanského trhu.

Graf 1 Tempo ristu vydaji na inzerci (hodnoty v %)

2007

2006

2005

i

2004

2003

|

3,75 7,5 11,25
Ohispanska média B ostatni média

o

Zdroj: Hispan Tellgence research arm of Hispanic Business
Poznamka: Hodnoty pro rok 2007 jsou odhad spolecnosti TNS na tento rok

Hispansti spotiebitelé na rozdil od béznych americkych zakaznikl pfijimaji prvky ptimého
marketingu, které jim umoziuji (dle jejich vlastniho nazoru) ziskavat vice informaci. Obecné
domadcnosti hispanského piivodu odpovidaji na direkt marketingové zésilky 3,5 krat vice, nez
ostatni americti spotfebitelé nehispanského ptivodu. 72% respondentli ve vyzkumech uvadi,
ze Cte veskeré direkt maily, které obdrzi. Z marketingovych nastrojii méa nejvétsi potencial
event marketing, ktery zatim neni vyuzivan. V jeho ramci lze sponzorovat a pofadat urcité
mistni akce, které vSak nemaji ptili§ velky dosah (Sonderup, 2007).
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Material a metodika

Fran$izing pfedstavuje uspéSnou formu podnikéani, ktera vznikla pfirozenou hrou trznich
sil. Nahrazuje neefektivni podniky na celém svét&. Obliba franSizového podnikani u segmentu
hispanské populace se z USA zacala rozsifovat i do okolniho Mexika. Vertikalni franSizova
kooperace se stala od samotného zafatku v Mexiku velmi popularni. Od dob, kdy byla
v Mexiku vybudovana prvni franSiza — cca ptfed vice nez dvaceti lety, doslo v tomto staté
k celé fadé¢ zmén. Dilezité pro rozvoj fransizy bylo pfijeti zdkoni upravujicich tento obor,
pro piijeti fransizovych podnikti byla nutnd i zména ve spotiebitelském chovani a
v neposledni fad¢€ i podpora bankovniho sektoru.

Podle statistickych vyzkumt Mexické fransizingové asociace (MFA) z kazdého pesa, které
je v Mexiku utraceno, pfipadéd 15 centil na franSizové podnikéni. Téméf ,,boom fransizingu®,
ktery nyni Mexiko zaziva, je pro zemi jedinecnou Sanci pro prilakéni investorli, propaguje
aktivné mexicky franSizing doma i v zahrani¢i a nabizi pro zahrani¢ni fran$izory rtzné
pobidkové akce. Podporu dostdvaji i mexicti podnikatelé, ktefi rozvijeji své aktivity
v zahrani¢i. V souCasné¢ dobé existuje po celém svét€ vice nez 20 mexickych fransiz
z riiznych oborech — napiiklad ,,sushi shops® ve Spanélsku, zafizeni optik v Guatemale atd.
Stejné jako jiné zemé, 1 Mexiko, se snaZi proniknout na asijské trhy a brzy zamysli oteviit
restaurace Taco's v Cing.

Mexicka franSisingova asociace pro popularizaci franSizingu pofada pravidelné veletrh
»~fransizing®, ktery pferostl v mezinarodni akci s vystavovateli s riznych zemi amerického
kontinentu (nap¥. USA, Brazilie) nebo Evropy (pravidelnd se uéastni zastupci ze Spanélska).
V soucasné dob¢ existuje v Mexiku vzdélavani v oblasti franSizingu v univerzitnich
magisterskych programech i v MBA.

Z pocatku byla vétSina franSizovych podniki vlastnéna americkymi podnikateli a pochézela
zUSA. V soucasné dobé se pomér domacich a zahrani¢nich franSiz znacné zménil.
Z celkového poctu fransiz v Mexiku ptipadd 68 % na domdci podnikani a zbylych 32 % na
zahrani¢ni subjekty, které 1 dnes jsou prevazné amerického ptivodu. Fransizovy sektor se tak

Ro¢ni nartist novych fransizovych pobocek €ini okolo 15 az 17 %. V roce 2006 existovalo
v Mexiku vice nez 800 druhii fransiz v 72 riznych oborech. Tyto ukazatele tadi Mexiko na
osmé misto z hlediska fransizového trhu za zemé jako je USA, Cina, Japonsko. Svétova rada
pro franSizing zafadila Mexiko mezi prvnich 10 stath na svété snejvetsim poctem
provozovanych fransiz. Konkrétné je v soucasnosti v provozu vice nez 50 000 prodejnich mist
a pobocek franSizového typu. FranSizing v Mexiku se objevuje v nejriznéjsSich oblastech,
které¢ v zemich zapadni Evropy nebo Ameriky nejsou tak obvyklé. N&které franSizy se
zamé&fuji napiiklad na uspokojovani potieb pracujicich matek a poskytuji tak sluzby jako je
hlidani déti, pomoc v domacnosti, vzdélavani déti, opravy, ¢i uklidové sluzby apod. Velké
mnozstvi fransiz nabizi sluzby ciSténi odévl, pradelen, krej¢ovstvi. ZkuSenosti z Mexika
dokazuji, Ze franSiza je uplatnitelna v témet jakakoli oblasti.

Mexickd vlada proto podporuje rozvoj novych zakont, pfipravuje investicni pobidky a
zvyhodnéné uvéry poskytované v ramci franSizového podnikani. Ve franSizovém podnikéani
na mexickém trhu jsou uspésné americké firmy (napt. Silver Streak, Simpson, McDonald’s,),
které maji zkuSenost s ,,hispanskym marketingem* z doméciho trhu. Znalost tohoto segmentu
obyvatelstva umoznil uspé$ny vstup na dalsi trhy Spanélské provenience.

Vysledky

206



Ptiklad rozvoje hispanského trhu dokumentuje skutecnost, ze jde o trh se znaénym
potencidlem pro malé a stiedni podnikatele. Spojené staty jsou propojeny s pocatky a
rozvojem fransizového podnikdni. FranSizofi hledaji nové moznosti implementace svych
uspéSnych fransizovych podnikid. ZkuSenosti z amerického trhu se segmentem hispanské
populace vedl franSizory se orientovat na mexicky trh. Mexiko umoznilo pfijetim zakona o
franSize vstup zahrani¢nim fran$izorim na domaci trh. Rozsifeni fransizového podnikani také
napomohlo vytvoreni Americké zény volného obchodu. FranSizor vstupem na zahrani¢ni
trhy musi aplikovat specifické postupy napi. v oblasti mezindrodniho marketingu, vytvaret
joint venture, ptizpisobovat koncepty pravnimu prostfedi apod. Pro uspéch fransizového
podnikani maji vyznam 1 strategické aliance. Strategickd aliance znamend hnaci motor pro
globalni vstupy na mezinarodni trhy a vyrovnava se efektivnéji se znalosti kulturniho
prostiedi. Vznika globalni trh se svou technologickou zéavislosti, pfi rostoucich nédkladech na
vyzkum.

V praci byla provedena komparace dvou franSizovych firem Silver Streak a McDonald’s.
Vysledky porovnani mizeme shrnout do nasledujicich bodu. Firma McDonald’s na rozdil od
Silver Streak se minimalné pfizpiisobuje mistnim trhiim, oba maji podobny systém fast food a
drive-through.McDonald’s ma znacny kapital, ktery zajiStuje vstup na zahranic¢ni trhy bez
partnert. McDonalad’s vyuZivé centralni nakup a marketingovou komunikaci, na zahrani¢ni
trhy vstupuje zaloZenim dcefinné spoleCnosti, kterd zaklada samostatné pobocky a najima
nov¢ franSizanty. Spolecnost Silver Streak dlouho vahala se vstupem na zahrani¢ni trh a
nakonec zvolila franSizu spolecnou s domacim partnerem. Po vzajemném poznani stran a
osvédceni této formy kooperace se firma rozhodla vytvotit podobu Joint Venture se silnym
mexickym spojencem. Silver Streak provadé¢l upraveny modifikovany hispansky marketing.
McDonald’s vstupuje na zahrani¢ni trhy s téméf jednotnou strategii. Silver Streak uplatiiuje
multinaciondlni strategie, McDonald’s naopak strategie transnacionalni. Pfiklad doklada
nutnost diferencovaného vstupu na zahranicni trhy a nutnost implementace vhodnych
marketingovych strategii z pohledu cilového trhu a trzniho segmentu zdkaznik.

Diskuse

V souvislosti s demografickymi zménami, které se jiz dnes zacinaji projevovat na trhu EU,
muizeme ocekdvat, Zze bude nutné zménit standardni metody v uplatiiovani marketingovych
strategii v jednotlivych segmentech  trhu a trznich segmentech obyvatelstva. Lze
predpokladat, Ze budou vznikat, stejn¢ jako v USA, specifické typy marketingu zaméfeného
na etnické skupiny obyvatelstva. Pro ¢eské prostiedi je uvedeny piiklad zajimavy v oblasti
Sirokého uplatnéni franSizového podnikani v méné rozvinutych oblastech, jak doklada ptiklad
Mexika, kde se stala franSiza hybnym prvkem v rozvoji malych a sttednich firem.

Zavér

Hispansky marketing vznikl jako nutnost specifické potieby vytvaret marketing zacileny
na segment pocetné hispanské populace v USA. ZkuSenosti americkych firem orientovanych
na Span¢lsky mluvici spotiebitele byly vyuzity i pfi vstupu fransizovych subjekti na mexicky
trh. Mexickd vladda franSizové podnikdni v poslednich dvaceti letech podporuje a praxe
ukazuje, ze tato forma vertikalni kooperace je motorem rozvoje malych a stfednich firem.
Zajimava je 1 okolnost, Ze na mexickém trhu franSiza zasahuje témét do vSech
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podnikatelskych oblasti. Piispévek ma byt inspiraci pro oblast ¢eskych malych a stfedni
firem, které hledaji dal$i moznosti rozvoje svého ,,dobrého* podnikatelského konceptu.
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VYUZITI SOUCASNYCH INFORMACNICH TECHNOLOGII V UCETNICTVI

UTILITAZION CONTENPORARY INFORMATION TECHNOLOGY IN
ACCOUNTING

HLAVACKOVA, Hana

Abstract

Administration of accounting by the help of computer with corresponding special software
is nowadays considered to be a standard. Computer technology brings to the branch of data
processing first of all speed, accuracy, survey and savings working powers. It is
advantageous, to use accounting programme in firm as complex and one product to solve
whole company agenda. At present in firms use economics informations systems, that provide
complex data processing interconnection.

Key words: accounting software, data processing, economics informations system

Abstrakt

Vedeni Ucetnictvi za pomoci pocitae s odpovidajicim odbornym softwarem je v dne$ni
rychlost, ptesnost, piehled a tsporu pracovnich sil. Vyhodné je, aby pouzivany program ve
firmé byl komplexni a jednim produktem Slo fesit celou agendu firmy. V soucasné dob¢ se v
organizacich stale vice pouzivaji ekonomické informaéni systémy, které zajistuji kompletni
zpracovani dat ve vzajemném propojeni.

Klicova slova: ucetni program, zpracovani dat, ekonomické informacni systémy

Uvod

Spole¢nost se v soucasné dob¢ nachazi v etape, ktera je nazyvana ,,informacéni spole¢nosti®.
Tento pojem znamena difuzi informacnich technologii do Zivota spolecnosti a vSech
navazujicich socialn¢ ekonomickych jevii a procesi. Tyto informacni technologie podstatnym
zpisobem ovliviiyji témét veSkerou lidskou cinnost. UmoZiluji masové Sifeni novych
poznatki a informaci a jejich v§eobecnou dostupnost.
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Literarni prehled

Teoretickou zékladnou tématu ,,Vyuziti souCasnych informacnich technologii
v ucetnictvi*
jsou publikace Libora Gala - Podnikovéa informatika a publikace Petra Sodomky —
Informacni systémy v podnikové praxi. Konkrétni udaje o postupech Gctovani a zpracovani
dat byly zjistovany v rdmci ucetnich programti a ekonomickych informacnich systémii.

Material a metodika

Prispévek analyzuje moznosti zpracovani ucetnich a dalSich ekonomickych informaci
vramci ekonomickych informacénich systémi. Kvalitné naimplementovany informacéni
systém, jemuz piedchazi re-engineering podnikovych procest je vyznamnou konkuren¢ni
vyhodou v kazdodennim boji o zdkaznika. Mnoho podnikatelti a manazert si pod pojmem
"informacni systém" piedstavi pouze ucetni software. Informacni systém dneska vsak jiz neni
zaméfen pouze na "ma dati - dal - uzavérka - dang", moderni systém dokaze uzivatele
informovat napf. o velikosti prodeje urcitého produktu v minulém mésici v ur¢itém regionu, o
nejprodavangjSich polozkach, o tom, jaky sortiment piindsi nejvetsi zisk, jaky zisk piinasi
urcitd zakazka, kteti zakaznici vytvaii nejvEétsi obrat za dané obdobi, jak rychle se obraci
zéasoby na sklad¢ a dalsi obdobné informace.

Vyvoj ekonomickych informaé¢nich systémi (EIS)

EIS byly postupné¢ vytvaireny v 90. letech 20. stoleti Prvni verze byly zaloZeny na
16bitové architektufe. DalSi verze umoznovaly zakaznikim programovani vlastnich
systémovych rozsiteni. Pozd¢ji byla implementovana podpora nékolika zptisobii ukladani dat:
databaze Access nebo MS SQL. V soucasnosti pouzivané EIS pracuji v ramci operacniho
systému Microsoft Windows jako komplexni podnikové systémy, s jejichz pomoci lze fesit
napt. praci s klienty, fizeni vyroby, fizeni ndkupu a prodeje zbozi a sluzeb, vedeni ucetnictvi
¢i evidenci majetku. EIS jsou zaloZeny na systému funkcnich moduli, které 1ze provozovat
jak samostatné, tak riizn¢ kombinovat.

Hlavni podstatou moduldrniho feSeni je rozdéleni cel¢ ekonomické a administrativni
agendy firmy na mensi celky. Tyto maji za ukol zvladnout podrobné zobrazeni skutecnosti
odehrévajicich se v pfislusném useku. Celky jsou do urcité miry na sobé nezavislé, jsou vsak
vzajemn¢ propojeny. Propojeni se zakladd na myslence, ze z riznych modulll 1ze provadét
zapisy do jednotlivych databazovych souborli spole¢nych pro vice modulli. Kazdy modul
muze pracovat sdm bez ohledu na ostatni nainstalované moduly téhoz ucetniho softwaru. Tato
nezavislost zaroveil umoziuje postupné dokupovani a pfidavani modull, které firma pfi
prvnim pofizovani softwaru jesté¢ pro svou ¢innost nepotiebovala. Jednotlivé moduly mayji
vétSinou jednotny format dat, shodné zplisoby ovladéani, shodny design a spole¢né vyuzivaji
nckteré databaze.

Modul Ugetnictvi

Modul Ugetnictvi obvykle zastieSuje vétsinu subsystémil a tvoii hlavni soudast softwaru
(EIS). Je integrujicim modulem, do kterého ptechdzeji informace potizené na jinych mistech.
Tento modul ma za ukol vedeni Gcetnictvi ve stanovenych ucetnich knihach a predepsanymi
zpusoby, provedeni ucetni uzaveérky a vytisknuti zavérkovych sestav.

Nektera data k zaznamenani operaci v tomto subsystému jsou jiZz pfenesena z ostatnich
subsystému. Tento modul musi ovSem umoznit také primdrni zaznamenavani ucetnich
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ptipadu, a to pfedevsim proto, ze ucetni jednotka nemusi mit zakoupené nadstavbové moduly
umoznujici detailngj$i zpracovani v jinych subsystémech softwaru. Proto se v modulu
Utetnictvi vyzaduje moznost zatétovani kazdého druhu dokladu z definovanych dokladovych
fad. Doklady, které jsou jiz prvotné zaevidovany v evidencich jinych tcetnich moduli, by
software nemél pozadovat znovu kompletné zadat, ale mél by umoznit pievod jiz zadanych
dat v jiném modulovém systému.

Pred zapocdetim prace v modulu je tfeba nadefinovat uctovy rozvrh. Ten je seznamem
vSech syntetickych a analytickych uctl, jez budou v nésledujicim tcetnim obdobi pouZzivany.
Po spusténi programu se pted uzivatelem objevi navrh t€etniho rozvrhu v takové podobé, jak
ho nadefinoval dodavatel. Uzivatel md moZnost pracovat s timto navrhem a piipadné
dodefinovat syntetické a analytické ucty, které v navrhu chybé&ji. Pfi definovani uctu nejde
pouze o jeho Cislo v Gcetni osnové, ale také o nazev a charakter Uctu. U vysledkovych Ucti je
potfeba nadefinovat v i¢tovém rozvrhu jejich zahrnuti nebo nezahrnuti do danového zakladu
dané z pfijmu ucetni jednotky. UZivatel by mél také nadefinovat podle své praxe analytické
¢lenéni syntetickych tctl.

Pro kontrolu tplnosti Gi¢etnictvi slouzi fady tcetnich dokladii. Uéetni doklady si jednotka
roz¢leni nejdiive do nékolika fad podle druhu dokladu nebo charakteru ucetni operace. V
ramci kazdé Ucetni fady pak probiha od pocatku ucetniho obdobi ¢islovani dokladi a je nutné,
aby 7adné &islo v dané fadé nechybélo nebo aby 7adné nebylo uvedeno dvakrat. Uéetni
software by mél sam pii zadavani dokladii tuto posloupnost na zdklad¢ nadefinovaného
Ciselniku ucetnich fad kontrolovat a upozoriiovat uzivatele chybovym hlasenim, ze doslo k
chybé v ¢islovani.

Velké mnozstvi Ucetnich operaci se zachycuje souvztazné najednou na vice uctech. V
tomto ptipadé ovlivni ucetni operace minimalné ti1 souvztazné ucty. Pro vétsi piehlednost se
tyto operace uctuji sloZzenym ucetnim zapisem. Totéz je nutné pozadovat i od Ucetniho
programu. Pokud by software tuto slozenou operaci neumoznoval, bylo by nutné uctovat
celou ¢astku postupné tak, aby vzdy ovlivnila jen dva ucty. Nasledné¢ mize nastat problém se
zaznamenavanim fady a ¢isla ucetniho dokladu, kdyz z jednoho dokladu je tfeba provést
oddélené zapisy, které zasahnou prave jen dva souvztazné Ucty.

Prvni fazi zpracovani dat je jejich vlozeni do modulu Ugetnictvi. Podle uéetniho dokladu je
v modulu Ugetnictvi provedeno vyplnéni vstupniho formulate. Nasleduje kontrola vstupnich
dat. Ugetni pracovnik kontroluje soulad dokladdi s tudaji databazi jestd nezatétovanych
operaci. Opravi ptipadné chyby tykajici se souvztaznosti zapisu nebo jiné nedostatky, uvede
na doklad souvztazné ucty a podepise se jako osoba opravnéna za zauctovani. Po provedeni
kontroly se data odeslou k zati¢tovani a ke zpracovani.

Modul Mzdy a personalistika (personalni informacni systém PIS)

PIS je integrovany, moduldrni aplikacni software, ktery pokryvéa celou oblast lidskych
zdroju organizace od jednoduchych administrativnich uloh az po slozité konceptudlni tkoly
(platy, persondlni administrativa, persondlni fizeni, dochazka, persondlni reporting a
controlling). Systém feSi problematiku komplexné¢ a vyuzivd moznosti novych
internet/intranet technologii pro rychly, snadny a bezpecny pfistup k informacim v rdmci
organizace i mimo organizaci napf. propojenim s vefejnymi informa¢nimi sluzbami (databaze
uchazect, databaze vzdelavacich programi a instituci).

Jednotlivé moduly systému pracuji nad spolecnou databazi, sdilenou riznymi uzivateli.
Vsechny provedené zmény jsou okamzité¢ viditelné pro vSechny uzivatele, pfi uplatnéni
strukturovanych ptistupovych prav.

Datova pole je mozné piizptsobit potiebam uzivatele. Udaje je moZné opatiit datem
platnosti (od, do) a sledovat dimenzi ¢asovou (minulost, pfitomnost, budoucnost).
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Pouzivana architektura PIS je typu klient - server. Soucasti PIS je také samoobsluzny
modul, u kterého je vyuZivana intranetovd technologie pomoci zabezpecenych pienost.
Vymeéna dat je pomoci protokolu TCP/IP se zabezpecenim chranénych osobnich dat. Pistup
klientd tohoto modulu je realizovan pies internetovy prohlizec.

Modul mé vazby na dochdzkovy systém, na ucetnictvi, penézni ustavy a pojistovny.

Modul Majetek

Mezi zakladni operace modulu patii evidence pofizeni, uvedeni do provozu a vyfazeni
dlouhodobého majetku, evidence odpisti, oprav a technického zhodnoceni. Modul by m¢l
umoznit pocitat jak tcetni, tak 1 dafiové odpisy.
Mezi zakladni vystupy tohoto modulu patii vlastni inventarni karta majetku, na které jsou
uvedeny veskeré dostupné informace o dlouhodobém majetku. Tyto udaje miize Ucetni
jednotka pouzit pro pocitani efektivnosti pouzivani majetku, pro zjisténi nakladd na opravy,
které bylo nutné béhem provozu vykonat, pro zjisténi toho, kde se majetek naléza a kdo za ng;
ma zodpovédnost, a také jako podklady pro nakupovani novych druhti dlouhodobého majetku
z diivodu nutné obmény po jeho opotiebovani.

Modul Pokladna

Tento modul umoziuje vedeni vétsSiho mnozstvi (zpravidla 90 — 100) pokladnich knih s
moznosti okamzitého zauctovani a zapisu pokladniho dokladu. V rdmci tohoto modulu se
vytvaii prehledové soupisy danovych dokladli pro platce DPH vcetné vazby na daiové
piiznani, vytvaii se cela fada vystupt a piehledi za libovolna obdobi v kterémkoli okamziku
(pokladni knihy, vydajové 1 pfijmové pokladni doklady). Soucasti je také okamzitd prehledna
vazba na dodavatelské 1 odbératelské saldokonto, sledovani pokladni knihy v zahrani¢nich
ménach a tisk inventury pokladny.

Modul Banka

Modul Banka vede libovolny pocet korunovych i1 devizovych bankovnich ucta. Vytvareni
platebnich ptikazli probiha na zakladé nabidky neuhrazenych dokladii (v¢etné splatek podle
platebniho kalendafe). Funkce pro vystaveni platebnich piikaza jsou dostupné i z modula
pfijatych a vydanych dokladi. Agenda bankovnich vypisi hradi doklady v modulech
piijatych a vydanych dokladd, pfi¢emz automaticky paruje thrady s proplacenymi doklady.
Modul poskytuje informace o aktudlnim stavu jednotlivych uctd a detailni informace o
jednotlivych transakcich. Pii propléceni faktur je mozno automaticky vyrovndvat kursové
rozdily a vystavovat penaliza¢ni faktury.

Modul Fakturace
vysledek hospodafeni vétSiny organizaci. Tento modul slouzi k primdrnimu zachyceni
dokladt pti dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Jeho zakladnim ukolem je zpfehlednéni a
urychleni evidence doslych a vydanych faktur a zajis$téni jejich nasledujiciho zatctovani.
U platce DPH je vyhodné pravé v tomto modulu umistit i evidenci DPH, piipadné
1 spotfebni dang, protoze vétSina ndkupl a prodejli bude probihat pfes fakturaci. V oblasti
DPH by mél modul sim umoznit pfipravu a vytisténi ptfizndni k DPH za uplynulé obdobi,
nebo by mél alesponi poskytnout iidaje ve vhodné struktute pro sestaveni tohoto vykazu.
Zékladnimi operacemi tohoto modulu je vystaveni faktury, zdznam o doslych fakturach,
evidence udaju pro vystaveni a vytisknuti ptiznani k DPH (spotiebni dan¢), parovani plateb a
faktur, evidence nesplacenych ¢astek.
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Modul sklad

Tento modul slouZi k evidenci materialu a zbozi. Je zde mozné sledovat napf. minima a
maxima zasob, provadét vyhodnoceni za sklad, vyhodnoceni za zakaznika, zjistit obratku
z4asob atp.

Jiné moduly
kvalitn€j§imu fizeni firmy. Jednd se napf. o modul Finan¢ni analyza, Objednavky, Prodejna,
Evidence jizd, Posta, Vyroba aj.

Modul Finanéni analyza by mél poskytovat informace o casovych fadach naklada
a vynost, pfijmt a vydaji na rizné casové useky, financni vyhled véetné danovych plateb,
prehled stalych plateb a ptehledy dodavateli a odbérateli podle mnoZstvi nakoupeného ¢i
prodaného zbozi.

Modul Objednavky umoZiiuje evidovat vystavené objednavky vici dodavatellim,
jejich plnéni. Prechéazeji sem informace z modulu Sklad. V ptipadé piijeti zakdzky na zbozi,
které neni na skladé nebo v ptipadé¢ nedostate¢ného mnozstvi zbozi na skladé¢ se v modulu
Objednavky nabidne moznost objednani zbozi.

Modul Prodejna zajistuje vedeni mistné¢ oddélené prodejny. Tento modul umoziiuje prode;j
zboZzi na fakturu i na pokladni doklad, evidenci prodejni pokladny, zajiStovani efektivniho
pienosu dat a komunikaci s celym informacnim systémem. V posledni dobé dochéazi k
velkému rozsifeni pouzivani carovych kodid, proto by mél kvalitni informaéni program
splnovat pozadavek vstupu informaci snimanim ¢arového kodu.

Modul Evidence jizd by mél spliiovat pozadavky evidence o motorovych vozidlech,
fidicich, druzich jizd apod.

Modul Posta zajistuje evidenci doslé a odeslané posty. Tento modul by mél umoziiovat
tisk nejriiznéjSich postovnich dokladii, napt. postovni poukazky, dobirkové poukazky, obalky,
postovni privodky apod.

Modul Vyroba slouZzi k tvorbé technologickych postupti, planovani a sledovani vyroby.

Vysledky a diskuze

Vyuziti EIS pfinasi u€etnim jednotkam fadu vyhod, z nichz nékteré jsou primo métitelné —
jedna se napf.
- sniZzeni vyrobnich nakladi, zkraceni doby vyroby, urychleni vyvoje
- snizeni stavu pohledavek
- sniZeni ztrat
- snizeni ztrat z pozdnich fakturaci
- sniZzeni personalni ndro¢nosti provozu
- zvladnuti vétstho mnozstvi transakci

DalS8imi pfinosy vyuziti EIS jsou napft.:
- Automatické generovani ukoldl, které napomaha organizovat praci.

- Spole¢né rozhrani doklad - umozni zobrazit libovolny doklad ze souvisejiciho dokladu,
sestavy nebo z Ucetniho deniku. U souvisejici dokladii systém umoznuje dokonaly piehled o
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vazbach mezi doklady. Naptiklad ze zakazky lze zjistit a zobrazit vSechny souvisejici
doklady: Nabidka-Zakéazka-Zalohova faktura-Faktura-Vydejka-Bankovni vypis-Dobropis-
Vratka. Mnozstvi detail u polozek dokladu Ize ptepinat. Naptiklad na faktute Ize zobrazit jen
popis a Castku nebo jen popis, katalogové Cislo, mnozstvi atd. Zobrazeni zvolené pii editaci
dokladu je samoziejme akceptovano 1 pfi tisku.

- Denik udalosti - k zdznamiim libovolné agendy lze zapisovat vlastni udalosti do Deniku
udalosti. Tato funkce je dulezitd zejména u kontakti v adresdifi a u zakazek. Lze si
poznamenat udalosti jako telefonni hovor, odeslani propagacnich materialii nebo ¢as prace na
zakazce. U kazdé udalosti je mozné méfit Cas trvani, poznamenat datum, typ, kategorii a
mnoho dalsiho.

Zavér

Pii pouzivani ekonomického informaéniho systému je pozitivnim bodem propojeni
jednotlivych modultl. Prvotni doklady se pofizuji pouze jednou a jsou dale promitany do
celého systému. Systém zpracovani dat zjednodusuje a velmi urychluje, ale je dulezité, aby
prvotni data byla zadavdna bez chyb. K Castym chybam dochézi v evidenci skladového
hospodafstvi — provazanost modulti Sklad a Ugetnictvi se pak stava nevyhodnou — zjisti-li se
chyba pii kontrole stavii skladi na stavy uctll, je nutné veskeré ptrepocCty provést znovu.
Chyby casto vznikaji také v modulu Vyroba. Opravu chyb musi zabezpecCovat spravce
systému.
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DANOVE ASPEKTY V PRACOVNE PRAVNICH VZTAZIiCH

TAX ASPECTS IN LABOUR LAW RELATIONS

HLAVACKOVA, Hana, KRIZOVA, Jarmila

Abstract

Effectiveness of the undertakings depend on number of factors. One of the significant
elements is accountant and tax administration. This factor is regulated by tax and accountant
legislation. This article survey an impact of the tax reform on entrepreneurial activity. The
real incidence of the tax reform is not unambiguously positive for enterprise. For example the
rates for income taxes are going down but tax base is extended and indirect taxation is rising.

Key words: Public finance, tax reform, income tax, .

Abstrakt

Ptispévek je zaméfen na zmény tykajici se pracovné pravnich vztahti v oblasti daiiovych
povinnosti, a to jak z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Do danovych povinnosti fadime
1 platby na socidlni a zdravotni pojistné zaméstnancii, které také maji charakter dan¢. Reforma
vetejnych financi predstavuje v oblasti dani jak zmény sazeb dani, zékladu pro vypocet dané,
tak 1 sniZeni administrativni zatéze zaméstnavateli. O¢ekavanou zménou pro zjednodusSeni
administrativy zamé&stnavatell je vybér dani, cel i plateb pojistného jednim mistné ptisluSnym
ufadem.

Kli¢ova slova: Reforma vefejnych financi, dan zpifijma, socialni pojisténi, veifejné
zdravotni poji$téni, pracovné pravni vztahy.

Uvod

Pracovné pravni vztahy, konkrétné piijmy z téchto vztahti, jsou obdobné jako mnoho
jinych oblasti lidské ¢innosti zatizeny zdanénim. Zdanéni mize do oblasti pracovné pravnich
vztaht dopadat dvéma zpisoby, tj. pfimym a nepfimym zpasobem. Pifimym dopadem
rozumime legislativni dopad zdanéni piijmi zpracovni cinnosti na jednotlivce,
prostiednictvim danové sazby nebo tUpravou zdkladu dané utéchto piijmi. Nepiimym
dopadem lze chépat snizeni piijmu poplatnika vlivy, které se zdanéni prace stanoveného
legislativou netykaji. Zdanéni mize byt pfesunuto na konkrétniho poplatnika z jiné oblasti,
napf. snizenim piijmu zaméstnance z divodu ristu zdanéni piijmi na strané¢ zamé&stnavatele,
zvySeni konkurenceschopnosti firmy na trhu, zména podminek na trhu atd. V nékterych
ptipadech lze urcit nositele danového bfemene jen obtizné, nebot’ skute¢na zatéz dani se mize
od legislativnich zdméra zésadné lisit.
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Zakladni faktory, které ovliviiuji dopad a ptfesun zdanéni: 1. Elasticita nabidky. 2.
Elasticita poptavky. 2. Charakter trhu. 3. Vyznamnost zdanéného trhu. 4. Otevienost
ekonomiky a ¢asovy faktor [1].

Reforma vetejnych financi se pfi Gpravé danovych zdkonli zaméfuje zejména na sniZeni
zdanéni pfijmu a majetku véetné zdanéni piijml z pracovné pravnich vztahi. Zdanéni roste u
dani nepfimych, zejména u dané z ptidané hodnoty a dan¢ z tabakovych vyrobki.

Nelze vsak opominout i dalsi aspekty spojené se zdanénim, mezi néz patii administrativni
z4té€z spojend s povinnou evidenci Gcetnich a dafiovych udaji. Zpiisob ocenéni téchto naklada
je predmétem diskuse obdobné jako pfipadnd zména dopadu zdanéni piijmi z pracovné
pravnich vztahli na zamé&stnance.

Literarni prehled

Clanek NBER Paper Series [1] uvadi nékolik modeld pro stanoveni dafiového zatiZeni
poplatnikil jednotlivymi danémi véetné problematiky pfesunu, tzv. dafiové incidence.

Expertni skupina jmenovana Ministerstvem financi Ceské republiky [2] upozoriiuje na
nevhodnost zachovani slevy na nevydélecné cinného manZela soucasné pii existenci
spolecného zdanéni manzeld. Dale expertni skupina navrhuje zruseni spole¢ného zdanéni
manzela.

Material a metodika

Faktory ovlivitujici danovy dopad a piesun:

e Elasticita nabidky - pfi nulové elasticité¢ nabidky nese celou dan prodavajici, danovy
pfesun je nulovy. Pfi nekone¢né elasticité¢ nabidky nese naopak celou dan kupujici —
dochazi ke stoprocentnimu piesunu dang. Elasticita nabidky zavisi na moznostech
vyrobcli ménit vyrobni kapacity. Danovy pfesun z prodavajiciho na kupujiciho na trhu

~roowr (A4

je tim vétsi, ¢im vyssi je pruznost nabidky a naopak.

e FElasticita poptdvky - pifi nulové elasticit¢ poptavky dochdzi ke stoprocentnimu
presunu dané Pii nekonec¢né elasticité poptavky nese celou dan prodavajici — tedy ¢im
je poptavka pruznéjsi, tim mens$i je pfesun dané z prodéavajiciho na kupujiciho a
naopak.

e Charakter trhu (konkuren¢ni, monopolni, oligopolni).

e Vyznamnost zdanéného trhu - u nepiimych dopadl dani na ostatni trhy je skutecny
dopad dané¢ ovlivnén velikosti zdanéného trhu. U malych odvétvi nebudou mit zmény
ve vystupu, cenach a mnozstvi pouzitych vyrobnich faktorli pozorovatelny vliv na
nabidku a poptavku na ostatnich trzich. Naproti tomu disledky zdanéni na velkém trhu
mohou zasdhnout 1 ostatni odvétvi ekonomiky.

e Otevienost ekonomiky - ¢im je ekonomika otevienéjsi, tim je nabidka i poptavka
pruznéjsi — pifi zméné ceny muze dojit k pfesunu do zahrani¢i. Skute¢na zména
daniového dopadu neni jednoznacna.

e Casovy faktor — nabidka i poptavka jsou pruzng&jsi v del§im Easovém obdobi. Kazdou
dan nese okamzité spiSe zadkonny poplatnik ¢i platce. U spotiebnich dani i DPH
k pfesunu ke spotiebiteliim dochdzi zpravidla okamzité. Dlouhodobéji dain stale vice
piesouvana i na jiné vlastniky ¢i na spotiebitele. Casovy faktor piisobi na dafovy
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presun dvéma sméry. Prvni se tyka trhu, na némz je dan uloZena a elasticit nabidky a
poptavky. Druhy smér se tykéd dopadu dani na dalSich trzich (pfesuny ptimé ,,doptedu*
a ,,dozadu®, neptimé) [1].

Spole¢né zdanéni manzZeli

Zdanéni pfijml nejen z pracovné pravnich vztahii bylo v roce 2005 obohaceno o institut
spolecného zdanéni manzeld, které za urcitych podminek ptineslo nékterym rodindm pomérné
vyrazné zvyhodnéni pii vypoctu danové povinnosti.

I ptes veskeré vyhody, Celi spoleéné zdanéni manzel znacné kritice. Kadmen tirazu spociva
pfedevS§im v tom, Ze soucasny postup jednoznacné preferuje rodiny s jednim vydélecné
¢innym partnerem a ve své podstaté nepiimo znevyhodiuje rodiny s détmi se dvéma piijmy,
které maji zpravidla vys$i vydaje na pé€i o déti i vedeni domécnosti. ,,Kromé toho je
nevhodné pfi spole¢ném zdanéni zachovat souc¢asné vyhodu (slevu na dani nebo odpocet od
zakladu dan€) pro nevydéle¢né Cinného manzela. Jde o kumulaci podpory, kterda je jiz
dostate¢né zvyraznéna spoleCnym zdanénim* podotykd ministerstvem financi jmenovana
expertni skupina. Déle je tfeba upozornit na ne vzdy ptiznivou situaci v rodinach neuplnych,
které nejsou oproti rodindam uplnym z danového hlediska vyraznéji podporovany.
K diskriminaci také dochézi z titulu partnerstvi, ktera vychovavaji déti, pocet takovych part
v poslednich letech nartsta.

Superhruba mzda

U zaméstnanct bude zakladem dané tzv. superhrubd mzda, tedy hruba mzda zvysena o
piispévek zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojiSténi, tj. véetné 35% z hrubé mzdy a
zaroven nesnizena o pojistné placené zaméstnancem. Skutecna jednotnd sazba dané by pii
stanoveni ze soucasného zakladu Cinila pfiblizné 23,14%.

Sazby dané z prijmu fyzickych osob, slevy na dani

Reforma s sebou pfinesla dal$i zmény v podobé zmén sazeb dané z piijmt fyzickych osob
(sjednoceni sazeb na 15% vcetné srazkovych dani), upravu nezdanitelnych castek, slev na
dani a danového zvyhodnéni na vyzivované dité. Sleva na nevydélecné Cinného manzela je
vy$si nez sleva na dité, coz se mize z pohledu socidlni rodinné politiky jevit paradoxné.

Tabulka 1 — Slevy na dani z prijmi fyzickych osob

Slevy pro rok 2007 Slevy pro rok 2008
Roc¢ni sleva na dani na poplatnika 7200 K¢ 24 840 K¢
Roc¢ni sleva na vyzivovanou osobu 4200 K¢ 24 840 K¢
(manzel/-ka)
Ro¢ni danové zvyhodnéni na vyzivované |6 000 K¢ 10 440 K¢
dité

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2007

Penzijni pripojisténi

Prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a zivotni pojisténi by pii splnéni
stanovenych podminek byly na strané¢ zaméstnance osvobozeny az do castky 24 000 K¢
ro¢né. Zaroven jsou modifikovana nékterd dal§i osvobozeni na stran¢ zaméstnancti (napf.
pfechodné ubytovani zaméstnancit).

Vydaje zaméstnavatele na pracovni a socialni podminky
Danové uznatelné jsou pro zaméstnavatele vydaje vyplyvajici zprav zaméstnanci
sjednanych v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise, pracovni nebo jiné smlouvé upravujici
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naplnovani socidlnich podminek zaméstnancti. V disledku novela rusi limity v oblasti svozu
zaméstnancl do prace, pfechodného ubytovani, ptispévkli na penzijni pfipojiSténi a Zivotni
pojisténi. Naklady na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni jsou danové neuznatelné, stejné
tak u pfispévkil na stravovani, hodnotu nealkoholickych népojiit poskytovanych ke spotiebé na
pracovisti, nepenéznich plnéni poskytovanych zaméstnanci formou ptispévkll na sportovni ¢i
kulturni akce, moznost vyuziti rekreacnich, zdravotnickych a vzdélavacich zatizeni.

Nemocenské pojisténi

V pripad¢ nemocenské pojisténi dochazi ke zptisnéni vyplaty nemocenskych davek a prvni tfi dny
nemoci budou bez nahrady. U¢innost nového zakona o nemocenském pojisténi vsak bude odlozena
o dalsi rok, tj. na 1. 1. 2009.

V roce 2008 nebude zvysena redukéni hranice. Pro vysi nemocenského a podpory pfi oSetfovani

¢lena rodiny se do 1. redukéni hranice zapocitava 90 % denniho vymérovaciho zakladu (DVZ). Za
prvni 3 kalendaini dny pracovni neschopnosti nenalezi nemocenské (plat, sluzebni ptijem).

Tabulka 2 - VySe nemocenskych davek

60 % DVZ pro 4. az 30. kalendaini den pracovni neschopnosti
66 % DVZ pro 31. az 60. kalendaini den pracovni neschopnosti
72 % DVZ od 61. kalendainiho dne pracovni neschopnosti

60 % DVZ - vySe podpory pfi oSetfovani ¢lena rodiny

69 % DVZ - vySe penézité pomoci v matetstvi

Zdroj: Viadni navrh zakona o stabilizaci verejnych rozpoctii, ¢ast dvacata, zmena zdakona o nemocenském
pojisteni zaméstnancii, Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna, 2007

Vysledky

Vypocet mésicni zalohy na dan z prijmi fyzickych osob u zaméstnanci

Srovnejme soucasny a navrzeny vypocet zalohy na dan u zaméstnanct:

Hruba mzda zaméstnance &ini 10 000 K&. Castka socialniho zabezpedeni a zdravotniho
pojisténi vcetné statni politiky zaméstnanosti, kterou hradi zaméstnavatel za svého
zameéstnance, ¢ini 3 500 K¢. Naklady zaméstnavatele na tohoto zaméstnance tedy ¢ini 13 500
K¢&. Zaméstnanci je z hrubé mzdy odvedena ¢astka pojistného ve vysi 1 250 K¢.

Tabulka 3 — Zalohy na dan z pfijmu fyzickych osob dle platného a navrzeného postupu zdanéni

Vypocet zialohy na dai | Vypocet zilohy na dan
dle soucasné legislativy zptisobem navrzenym
k 1.1.2008
Hrub4 mzda zaméstnance 10 000 10 000
Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 3500 3500
hrazené zaméstnavatelem
Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1250 1250
hrazené z hrubé mzdy zaméstnance
Ziklad pro vypocet zalohy na daii 8 750 13 500
Sazba dané 12% 15%
Zaloha na dan z pfijmu 1 050 2 025
Slevy na dani 600 2070
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Zaloha po slevé — splatna ziloha 450 0
Cista mzda 8 300 8 750
Skuteéna sazba dané 12% 23,14%
(zaloha na dan pi'ed uplatnénim slev/ stavajici zaklad

dané)*

Zdroj: viastni vypocty, 2007

e Udaj skutetné sazby dané vyjadiuje % dané ze zakladu dang. Je ziejmé, Ze skute¢né
zdanéni nové navrzenym zpisobem je ve skutecnosti vy$s$i nez dosavadni. Zasadni
vliv na vysi splatné dan€ maji ¢astky nezdanitelnych ¢astek, odcitatelnych polozek a
slev na dani. Je zde vhodné podotknout, ze Castky zminovanych ulev se podle
zkuSenosti z minulych let méni Castéji nez vypocet zakladu dané. Tvirci danovych
zékonli zvazuji, které nezdanitelné Castky ¢i odCitatelné polozky by bylo piijatelné
zrugit. Z informaci z Ministerstva financi CR vyplyva, ze ¢astky vyse uvedenych slev
platnych od 1.1.2008, mohou byt v nasledujicich letech snizeny, ¢imz by doslo
nasledné k navySeni danové povinnosti. Divodem je vyrazny propad danovych
piijmu, ktery se podle poslednich informaci z Ministerstva financi jevi neunosnym.

Vypocet nemocenskych davek

Tabulka 4 — Vypocet nemocenskych davek v roce 2006

Pocet dnti pracovni neschopnosti (kalendainich) 20
Denni vymétovaci zéklad (DVZ) 658 K¢
orientacné odpovida praimérnému mési¢nimu piijmu 20 014 K¢
Redukce DVZ pro 1. - 14. Den
do 510 K¢ redukce na 90%  tj.na 459 K¢
do 730 K¢ redukce na 60%  tj.na 89 K¢
nad 730 K¢ nezohlediuje se
Redukovany DVZ 548 K&
Redukce DVZ pro 15. a dalsi den
do 510 Ke redukce na 100% tj.na 510 K¢
do 730 K¢ redukce na 60%  tj.na 89 K¢
nad 730 K¢ nezohlediuje se
Redukovany DVZ 599 K¢
Nemocenské za 1.-3. den 25% 2548 411 K¢
4.-14. den 69%  z 548 4169 K¢
od 15. dne 69% 7599 2 484 K¢
NEMOCENSKE celkem 7 064 K&

V roce 2007 se v porovnani s rokem 2006 1. reduk¢ni hranice zvysila z 510 K¢ na 550 K¢
a 2. redukéni hranice ze 730 K¢ na 790 K¢.
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Tabulka 5 — Vypocet nemocenskych davek v roce 2007

Pocet dnti pracovni neschopnosti (kalendainich) 20
Denni vymétovaci zéklad (DVZ) 658 K¢
orienta¢n¢ odpovida primérnému mesicnimu piijmu 20 014 K¢
Redukce DVZ pro 1. - 14. den
do 550 K¢ redukce na 90%  tj.na 495 K¢
do 790 K¢ redukce na 60%  tj.na 65 K¢
nad 790 K¢ nezohlediuje se
Redukovany DVZ 560 K¢
Redukce DVZ pro 15. a dalsi den
do 550 K¢ redukce na 100% tj.na 550 K¢
do 790 K¢ redukce na 60%  tj.na 65 K¢
nad 790 K¢ nezohlediuje se
Redukovany DVZ 615 K¢
Nemocenské za 1.-3. den 25%  z560 420 K¢
4.-14. den 69%  z 560 4257 K¢
od 15. dne 69% 7615 2 550 K¢
NEMOCENSKE celkem 7227 K&

Tabulka 6 — Vypocet nemocenskych davek v roce 2008

Pocet dnti pracovni neschopnosti (kalendainich) 20
Denni vyméfovaci zéklad (DVZ) 658 K¢
orientacné odpovida primérnému mési¢nimu piijmu 20 014 K¢
Redukce DVZ pro 4. - 14. den
do 550 K¢ redukce na 90%  tj.na 495 K¢
do 790 K¢ redukce na 60%  tj.na 65 K¢
nad 790 K¢ redukcena  30%
Redukovany DVZ 560 K¢
Redukce DVZ pro 15. a dalsi den
do 550 K¢ redukce na 100% tj.na 550 K¢
do 790 K¢ redukce na 60%  tj.na 65 K¢
nad 790 K¢ redukcena  30%
Redukovany DVZ 615 K¢
Nemocenské za 1.-3. den 0%
4.-14. den 60%  z560 3696 K¢
15-30. den 60% z615 2214 K¢
NEMOCENSKE celkem 5910 K&

Zdroj: viastni vypocty, 2007

Diskuse

Reforma vefejnych financi je obecné prezentovana veiejnosti s dlirazem na sniZeni
daniového zatiZzeni v oblasti dani z pfijmi. Ve skute¢nosti sice dochazi ke snizeni zdanéni
v oblasti pfimych dani, ale zaroven roste vyznam dani neptimych, coz je trend, ktery zejména
v evropskych statech prevlada jiz fadu let. Soucasné s Upravami ptimych dani, které vedou ke
snizovanim ptimého zdanéni se méni 1 dan¢€ nepiimé. Snizend sazba dané z ptfidané hodnoty
poroste z5 na 9%, ¢imz vzrostou vydaje domdcnosti na potraviny, léky, zdravotnické
pomiicky, knihy, noviny, Casopisy, vefejnou dopravu, détské pleny, dodavky tepla, vodné a
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stocné, vstupné na kulturu, stravovani ve sSkolnich jidelnach a jiné. Vyssi relativni narast
vydaju 1ze ocekavat zejména v chudsich socidlnich skupinach. Na zaklad¢ statistickych dat se
predpokladéa vzrist vydaji rodin o 80 az 160 korun na jednoho ¢lena domacnosti mésicné.
Spotfebni dané¢ se dostanou na minimalni vysi uvedenou Smérnicemi Evropské unie, kterou
zatim nedosahovali.

Zavér

Vychozim materidlem pii zpracovani ptispévku je vladni ndvrh zmén danovych zdkonl a
Zakona o stabilizaci vefejnych rozpocti. Pii vypoctu byly pouzivany dosud platné postupy
s aplikaci zmén z vySe uvedenych zdroji. Pivodni piedpoklady zaméfené na zjednoduSeni
administrativy zaméstnavateli se jevi neopodstatnéné, piestoze u dané z pfijmu fyzickych
osob doslo ke sjednoceni danové sazby na 15%. Pouceleném pohledu na upravy dané
z piijmu fyzickych osob, k nimz v souvislosti s reformou dochazi, 1ze tvrdit, Ze nedochazi ke
zprithlednéni vybéru dané, zjednoduSeni dané ani legislativni podoby dané, coZ jsou
pozadavky, které¢ lze klast na ,reformu® a zaroven od ni ofekdvat. Zmény danovych a
ucetnich ptredpisii naopak v obdobi zmény piedstavuji pro poplatniky 1 platce dan¢€ zvysSené
administrativni nédklady. Bylo by vhodné, aby danové zakony byly prihlednéjsi s odstranénim
mnoha vyjimek, mély trvalejsi charakter a nedochazelo kazdoro¢né k tolika zménam.
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IMPLEMENTACE PROCESNIHO RIiZENI DO ZIVOTA PODNIKU

PROCESS-ORIENTED MANAGEMENT IMPLEMENTATION INTO A COMPANY

HORCICKA, Ales

Abstract

Process-oriented management, process-oriented organization implementation into a
company and focus on the customer within processes belongs to — as it turns out in an
entrepreneurial practice — the basic suppositions for competitive advantage, long-run
effectiveness and productivity assurance and incoming viability achievement in today's
turbulent economic conditions.

In the case of unsuccessful implementation, rising aversion to the next changes in
organization could appear at the hands of employees and corrective actions for higher
effectiveness (including productivity) could be really threatened. For these reasons, it is
necessary to built and implement process-oriented organization professionally and high-level.

The text states underlying knowledge in process-oriented management implementation. It
deals with the most important mistakes and troubles in the field of process-oriented
management and tries to show the way how to avoid them or to solve them. The article is
focused on the specifics of electricity industry.

Key words: Process-oriented management, implementation, company, management,
innovation, electricity industry.

Abstrakt

Procesni management a implementace procesni organizace, jeji zavadéni v podnicich a
zékaznicka orientace procesu patii — jak se ukazuje v podnikatelské praxi — mezi zakladni
predpoklady k zajisténi konkurenceschopnosti, dlouhodobé efektivity, produktivity a dosazeni
budouci Zivotaschopnosti podniku v dneSnim turbulentnim ekonomickém prostredi.

Kdyby byl proces tvorby a implementace procesni struktury podniku netspésny, hrozi
vznik a zesileni odporu zaméstnancti proti jakymkoli dal§im snaham managementu podniku o
zménu organizace, ¢imz by nasledné¢ byla vazn& ohroZena jakdkoli opatfeni smétujici
k zefektivnéni chodu podniku vcetné zvyseni jeho produktivity. Z téchto diivodl je nezbytné,
aby byl proces tvorby a implementace procesni organizace provadén profesionalné a na
vysoké urovni.

Text uvadi zasadni zkuSenosti z implementace procesniho fizeni. Zabyva se hlavnimi
chybami a problémy, které jsou s touto problematikou spojené a snazi se ukazat cestu, jak se
jim vyhnout, popt. jak je fesit. Clanek se zamé&fuje na specifika elektroenergetického
prumyslu.

Kli¢ova slova: Procesni fizeni, implementace, podnik, fizeni podniku, inovace, elektro-
energeticky pramysl.

222



Uvod a literarni pi-ehled

Zijeme v dynamické dobé&. Podniky i spolegnosti se musi vyrovnavat s novymi pozadavky
na jejich ¢innost i novymi podminkami okolniho prostfedi. Oc¢ekavani zékaznikt roste, a to
nejen v souvislosti s vyvojem novych vyrobki ¢i nabidkou novych sluzeb. Svoji vyznamnou
ulohu sehravaji akcionafi, domaci i zahranicni konkurence i neustdle se rozvijejici
komunikac¢ni a informacni technologie.

Klicovym slovem uspéchu se pro podniky stavd vykonnost. Ve snaze o jeji zvySeni
dochazi v tadé z ¢eskych podnikt k pfechodu z liniového zplsobu fizeni na tzv. procesni
Zpusob.

Procesni fizeni (management) piedstavuje systémy, postupy, metody a nastroje trvalého
zajisténi maximalni vykonnosti a neustalého zlepSovani podnikovych i mezipodnikovych
procesi, které vychazeji z jasn€ definované strategie organizace a jejichZ cilem je naplnit
stanoven¢ strategické cile (SMIDA, 2007).

Procesni pfistup je moderni nejefektivnéjsi pfistup k fizeni organizace, zajist'ujici jeji
dlouhodobou prosperitu a konkurenceschopnost prostfednictvim orientace na procesy, které
ve firm¢ nebo mezi firmou a jejimi partnery v hodnotovém fetézci probihaji. Zavrhuje funkéni
specializaci prace, kterou s velkym tUspéchem aplikovaly firmy od dob Adama Smithe az do
80. let 20. stoleti.

Zavedeni procesniho fizeni je nastrojem k zefektivnéni fungovani organizace, odstranéni
nadbytecnych aktivit v jednotlivych procesech, jejich zjednoduSeni a zprihlednéni ve vazbé
na organiza¢ni strukturu. Pfechod na procesni fizeni znamena identifikovat klicové procesy a
jim piizpuasobit a podfidit prostiedi organizace (DONNELLY et al., 2004).

Material a metodika

Procesni pfistup k fizeni podniku vychézi z analyzy potieb potencionalnich zédkazniki. Na
zéklad¢ této analyzy lze odvodit, jaké produkty, resp. sluzby by mély byt nabizeny, a to co
nejjednodussim a nejefektivnéjSim zplisobem. Zaroven je tfeba identifikovat lidské 1
technické zdroje potiebné k zajisténi produkce.

Pfi zavadéni procesniho fizeni je dobre respektovat nekolik vyznamnych zasad (PLAMI-
NEK a FISER, 2005):

Testovani uziteCnosti fizeni procest

Smyslem definice a fizeni procest je dosdhnout vétsi efektivity. Definice a fizeni procesi
mayji zajistit, aby spoluprace riznych lidi pii dosahovani zddoucich efekt byla piehledna a
optimalni. K tomu je nezbytné védeét, co se pii vytvaieni definovanych efekti ve firmé déje, a
jednoznacné vymezit misto pro kazdého Cloveka, ktery je do téchto déji zapojen. Pokud
n¢které kroky standardniho definovéni a fizeni procesti neptindseji z pohledu tohoto ucelu nic
nového, jsou v dané fazi rozvoje vitality zbytecné.
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Nezavislost na organizacni struktufe

Procesy maji horizontalni charakter. Probihaji firmou napfi¢ a obvykle protinaji rtizné
organizacni jednotky firmy. Maji svou vlastni logiku na sebe navazujicich vstupt a vystupt,
kterd je nezavisla na vertikdlnim hierarchickém c¢lenéni firem. Nelze je tedy efektivné
definovat ani fidit typicky hierarchickym nastrojem, jakym je tradi¢ni organizacni struktura.

Postup ,,shora dolii*

Zakladni metodickou chybou, se kterou se setkavame, je, Ze mapovani procest za¢ina na
urovni organizacnich jednotek — utvart ¢i oddé€leni. Své procesy mapuje oddéleni obchodni,
nakupu, uctarna, atd., a vysledkem je fada nesourodych procesnich map. Je dulezité, aby
procesy byly definovéany shora a aby byl postupné zjemnovan popis, dokud se nedostaneme
do rozporu s prvni zasadou, ktera se tykala testovani uzite¢nosti. Pouze kdyz postupujeme pfi
popisu procest ,,shora doli“, tj. od obecného k detailim (takovy postup se v literatufe o
procesnim fizeni Casto oznacuje ,,fop-down‘), miZeme proces vymezit v celé Sifi od
prvotniho vstupu, ktery proces spousti, az k findlnimu vystupu, ktery je signalem, Ze proces
skonil.

Vybér vhodnych nastroji

O uspéchu definice a fizeni procest rozhoduji néstroje pouzivané pii vytvateni procesnich
map a popisit procest. Procesy a jejich zakladni prvky — aktivity — maji v redlné firm¢ mnoho
vzajemnych vazeb a béhem mapovani a poznavani procestt byvaji tyto vazby casto
dopliiovany a ménény. Nastroje jako nejrozSifenéjsi textové editory, tabulkové procesory
nebo Cisté grafické editory se velice brzy stavaji tzkym mistem prace na procesnich mapach,
protoze slozitost jejich pouziti vede k vynechavani nékterych vazeb a odporu vici jakymkoliv
zménam jiz dokoncenych procesnich map. Je tedy tfeba pouZit specidlni néstroje.

Respektovani procesnich domén

V souladu s zasadou 3 tedy postupujeme od shora dold. Po vymezeni rozhrani, vstupti a
firmy. Vzdy hleddme optimalni posloupnost krokl, které zajisti transformaci vstupii ve
vystupy. Abychom poskytli alesponn zakladni ramec pro orientaci ve firemnich procesech,
doporucujeme rozliSovat tii typy procesti — ortoprocesy, které zajistuji produkty pro externiho
zékaznika, paraprocesy, které bezprostiedné¢ zabezpeCuji interni a externi zdroje, a
metaprocesy, které fidi firmu a podnécuji zmény.

Pribézné zlepSovani procesii

Veétsina konceptll vyuzivajicich procesniho fizeni doporucuje nejdiive zpracovat procesni
mapu soucasného stavu (v literatufe ¢asto oznacovano jak ,,as-is “), poté navrhnout podobu
pozadovaného budouciho stavu (,,f0-be”) a nasledné fesit ptrechod zjednoho stavu do
druhého (,, to-do “). Praxe ukazuje, Ze mezi desitkami projekti, které se v této oblasti realizuji,
neni jediny, kde by se tento postup podatilo stoprocentn¢ dodrzet. Teprve béhem vytvareni
mapy souCasného stavu totiz sami manazefi mapované firmy objevuji, jak jejich procesy
vlastné funguji, a obvykle zjist'uji, Ze neexistuje ustaleny beh firemnich dé&jii a ze procesy jsou
feSeny ,,ad hoc*, pokazdé trochu jinak.
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Postup implementace procesniho fizeni do Zivota podniku mizeme roz¢lenit do 4 fazi:

a) Definice — na zaklad¢ strategie spolecnosti a ocekavani vlastnikli a managementu by mély
byt zodpovezeny nasledujici otadzky:

e Ceho by mélo byt projektem dosazeno?

e Co pro to musime udélat?

e Jak toho dosdhneme?
b) Analyza — soucasny stav (liniovy zpusob fizeni).
¢) Navrh — budouci stav (procesni zplisob fizeni).
d) Implementace — realizace navrzenych zmén v procesech.
e) Pribézné zlepSovani — neustalé zvySovani vykonnosti procesti zaméstnanci.

Schématicky lze proces zavadéni procesniho fizeni do podniku znazornit nasledujicim
obrazkem:

Obrazek 1 — Postup zavadéni procesniho Fizeni do podniku

sy

Fitil, Flae Fiae ™ E’ Brinirs

Difeice Anayza Bk Irglumentzo ) 2lepswani
Proiakd gendny fhastisnst svostfod 2o peoceted Saan v senial st Thal

IO TR
Zdroj: (VANEK, 2002)

V elektroenergetickych spole¢nostech mohou byt divody zavadéni procesniho fizeni,

vychazejici ze stavu pied implementaci, formulovany takto:
e zvySeni schopnosti spolecnosti pruzné¢ reagovat na vnéjSi i vnitini vlivy a na

pozadavky zékaznik,
optimalizace organizacni struktury spole¢nosti,
sjednoceni principl fizeni vSech procesii uvniti spolecnosti,
optimalizace vazeb na novou organizacéni strukturu rozhodujiciho zdkaznika,
podpora riistu hodnoty firmy a zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Vysledky a diskuse

Pfinosy ze zavedeni procesniho fizeni miizeme roz¢lenit na pfinosy tzv. ekonomicky piimo
vycislitelné a tzv. ekonomicky nepiimo vy¢islitelné.

Ekonomicky ptimo vy¢islitelné ptinosy:
e uspora nakladd,
e dosahovani vyssich trzeb,
e zvySovani kvality produkce.

Ekonomicko neptimo vy¢islitelné piinosy:
e minimalizace strategické mezery,
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udrZeni a posileni (rozsifeni) strategické vyhody a kli¢ové zptsobilosti,
stanoveni a kontrola v§ech procesti — hlavni + vedlejsi,

zkraceni pribéznych casi,

zvySovani spokojenosti zakazniki,

odstranéni tradi¢nich hranic v podniku,

odstranéni starych hierarchickych zptisobt mysleni,

zajisténi ekologickych pozadavk.

U elektroenergetickych spole¢nosti piinds$i implementace procesniho fizeni nasledujici
prvotni pfinosy:

disledné fyzické 1 ekonomické oddéleni proces,

jednotny princip fizeni vSech procesii uvnitt spole¢nosti,

optimalizace a zjednodusSeni organizacni struktury spole¢nosti,

snizeni poctu fidich pracovniki,

udrzeni trendu ristu produktivity prace,

sjednoceni metod a zvySeni kvality marketingu a orientace spolecnosti ve vybérovych
fizenich,

pruzngjsi reakce na poptavku — zvySeni mobility pracovni sily (zejména cet).

Pti hodnoceni zavedeni procesniho zpiisobu fizeni do spolecnosti se vSak zaroven sleduji
také negativa, kterd bude tieba v nejbliz§i budoucnosti odstraiiovat. Takovymi negativy
v oblasti elektroenergetického primyslu mohou byt:

zvySena tendence odchodi kvalifikovanych zaméstnancti se vzdalenym dojizdénim,
poruchy v operativnim fizeni Cet,

zvétSeni poruchovosti na rozhrani pfiprava vyroby-realizace vyroby,

zhorseni lokalnich kontaktll na dominantniho zédkaznika (v nekterych oblastech),
komunikac¢ni problémy se vzdalenéjSimi pracovisti.

Zavér

Procesni fizeni ptredstavuje zplisob chapani nové role pracovnikl, pracovnich tymi i
organiza¢nich jednotek v podniku a jejich podil na jeho vysledcich. Vychodiskem pro
implementaci musi byt zejména zména mysleni kazdého pracovnika v organizaci.

Je nutné si uvédomit, Ze pfinost procesniho managementu je mozné dosahnout nikoli jen
jeho pouhym zavedenim do podniku, nybrz jednoznaénym zavedenim, prosazovanim a
dodrzovéanim vSech jeho zasad a neustalym vyhodnocovanim a zlepSovanim implementované
procesni organizace a procesniho fizeni.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze na zavedeni procesniho fizeni nemusi byt a v praxi neni
piipravena kazda spolecnost. Jeho realizaci by se mély zabyvat pfedev§im spolecnosti, které
se t&81 dobrému ekonomickému zdravi a vykazuji adekvatni finanéni stabilitu, jako tomu je
napft. v oblasti elektroenergetického primyslu.
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MODEL ViCEKRITERIAI,JNiHO CiLOVE:lHO,PROGRAMOVANi JAKO OBECNY
MODEL PO CASTECH LINEARNIHO PROGRAMOVANI #

MULTI-OBJECTIVE GOAL PROGRAMMING MODEL AS A GENERAL
PIECEWISE LINEAR PROGRAMMING MODEL

HOUSKA Milan, BERANKOVA Martina

Abstract

Goal programming model is being used as a tool for solving multi-objective linear
programming models. It is usually formulated as a convex optimization model of and so it is
easy to solve. However, it sometimes is not useful and/or possible to formulate objective
function as a function of convex optimization model. Then, the apparatus for solving
piecewise linear programming model can be used for solving such model. The article deals
with relationships between these models.

Key words: Multi-objective goal programming model, piecewise linear programming
model, linear programming model, distance variable, non-linear constrain, condition of
convexity.

Abstrakt

Model cilového programovani se c¢asto pouzivd jako ndstroj pro feSeni modeld
vicekriteriteridlniho programovani. Tento model je obvykle formulovan jako konvexni
optimalizacni model, a proto je snadné nalézt jeho feSeni. Nékdy vSak neni vhodné a/nebo
mozné formulovat cilovou funkci jako funkci konvexniho optimalizatniho modelu. Potom je
vhodné pouzit pro feSeni takového modelu aparidtu po castech linedrniho programovani.
Clanek se zabyva vztahem obou t&chto modeltL.

Klicova slova: Model vicekriterialniho cilového programovani, model po ¢astech
linedrniho programovani, model linearniho programovani, odchylkova proménnd, nelinedrni
podminka, podminka konvexnosti.

Uvod

Zpusob transformace modelu po ¢astech linedrniho programovani na model linearniho
programovani vyuziva urit¢ podobnosti modeli po c¢astech linearniho programovani
s modely cilového programovani.

* Tento piispévek vznikl za podpory projektu Vyzkumnych zamért ,,Informaéni a znalostni podpora
strategického fizeni* vedeného pod evidenc¢nim ¢islem MSM6046070904.

228



Material a metody

Gros [1] a Jablonsky [2] formuluji model cilového programovani takto:

p

z:Z(vi_di_ +v/d] ) —> min
i=1

za podminek

¢'x+d —d'=y",i=12,..p, (1)
Ax<b
x>0;d” >20,d 20
d-d’ =0,

kde d; a d;" jsou proménné nedosazeni a prekroéeni stanovenych cilovych hodnot a

v av; jsou vahy vyjadfujici relativni diileZitost dosaZeni cilovych hodnot.

Lze ukazat, ze je mozné nelinearni omezujici podminky

dl'-.d;r =0 (2)

zanedbat a model (1) feSit jako model linedrniho programovéani. Mé&me piipustné
feseni x* modelu (1), pro jehoZ k-tou cilovou podminku plati

dy.dy > 0. 3)
Z toho plyne, Ze musi platit

di >0n dk+ > 0. 4)
Polozme

Ad = min(dy, di). (5)

Jestlize je analyzované feseni modelu (1) pfipustné, pak splituje i vSechny podminky

¢ x+d —d =y ,i=12,.,p.

Tyto podminky budou splnény i v piipadé, odecteme-li od obou odchylkovych
proménnych d;” a d;” hodnotu Ad. Bude platit, ze

d;=0vd =0 (6)
a nelinearni podminka
d,/(_.d/:r =0 (7)

bude splnéna.

V jinych omezujicich podminkéch se odchylkové proménné nevyskytuji, nové feseni
x' bude stale spliiovat viechny omezujici podminky. Vypo&teme hodnotu kriterialni funkce
pro obé feseni. Je-li

P

2(x') =2 rd; +vd)), ®)
i=1

potom

z(xo):zp:(vi_di_+vl.+di+)+Ad(vl._+vl.+). )
i=1

v . v , , , v , , - + .
Protoze je vyzadovana nezapornost odchylkovych proménnych a véhy v, a v;' jsou
rovnéz nezaporna Cisla, plati nerovnost

2(x°) > 2(x') (10)
Tim je ukdzano, Ze splnéni nelinedrnich podminek (2) je vyhodné z hlediska ucelové
funkce. Optimaliza¢ni algoritmus tak sdm zajisti jejich naplnéni.
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Vysledky a diskuse

Analyzujme nyni jednoduchy model cilového programovéani, ve kterém je
minimalizovana odchylka od cilové hodnoty funkce jediné proménné. Jeji defini¢ni obor je
omezen podminkou nezapornosti této proménné a jednou dalsi kapacitni podminkou. Vahy
neni tfeba v tomto ptipad€ uvazovat, resp. do modelu vstoupi pouze koeficient v; = 1.

Model cilového programovani v tomto ptipadé podobu

z=d, +d, —> min

za podminek

cx, +d; —d| = ylo
x, <b, (1)
x,20;d 20;,d 20
d;-d/ =0

Na prvni pohled je model (11) obtizné zobrazitelny. Obsahuje celkem tfi proménné,
dvé linearni omezujici podminky (kromé podminek nezapornosti) a jednu omezujici
podminku nelinedrni. Model vSak lze vyrazné zjednodusit. Nejprve bude odstranéna
nelinearni podminka

d;.d;" =0, (12)

respektive bude ukdzana jeji nadbytecnost.

Je ztejmé, ze funkce z(d/, df) dosahuje svého minima v bod¢, ve kterém d;” = 0 a
d; =0, protoze hodnota parametru v; je vétsi nez nula. V literatufe [1] jsou uvadény hodnoty
prvkl ve vektoru vah v intervalu (0; 1>, obecné muze byt pfipustén 1 interval (0;00). Jako

dikaz, ze je mozné podminku (12) zanedbat bude ukdzano, Ze jeji poruSeni zhorsi vzdy
hodnotu ucelové funkce a toto poruSeni bude tedy nevyhodné. Pro dikaz je klicovd podminka

cx, +d; —d/ :ylo' (13)

Podminka (13) stanovuje vztah mezi proménnymi d,” a d,". Jejich hodnoty nemohou
byt libovolné. Pokud se zméni hodnota jedné z nich, naptiklad proménné d;” o Ad;’, musi se
hodnota druhé proménné (pii zachovani hodnoty proménné x;) zménit také o hodnotu Ad;’, a
to v tom samém sméru. V hodnotach proménnych v celém modelu tedy nenastane jind zména,
nez ze se zméni hodnoty obou proménnych d;” a d;, coz vede vzdy ke zvyseni hodnoty
ucelové funkce, protoze vahové koeficienty jsou vzdy kladna ¢isla. Poruseni podminky (12)
proto zhors$i hodnotu této minimaliza¢ni funkce, takze omezeni je z hlediska optimalizace
nepotiebné.

Stale je vsak ucelova funkce funkci dvou proménnych d;” a d;". Pfes omezujici
podminku (13) se do téchto proménnych nacitaji hodnoty v zavislosti na aktualni hodnoté
proménné x; a je tedy mozné fici, Ze plsobi pouze jako prostfednici. Uéelova funkce je ve
skute¢nosti funkci jedné proménné x;.

Aby byla dodrzena (byt implicitné, protoze je stale hledano optimalni feSeni)
podminka (12), musi nastat jeden z téchto ptipadu:

d; =0, d; >0, coz nastava praveé tehdy, pokud

0

X, < y—l,

¢

musi platit, Ze

d; =y —cx,, takze

2(dr, di) =z(x) = v (] —¢x,) (14)

d; =0,d;" >0, coz je mozné pouze tehdy, pokud
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22

3

G
musi platit, ze
d =cx, _yloa
takze

- + 0
2(dr, di') = 2(x) = vilex, - ) ) (15)
d; =0, d; =0, coz nastava pouze v piipadé, ze
0

X, = RAN

€

takze ihned plati, Ze

z(d;, d;”) = z(x;) = 0. (16)

V kazdém pfipadé je tedy mozné ucelovou funkci z(d;, d;") vyjadiit jako funkéni
zavislost z(x;) nasledujicim zptisobem

z(xy) = V1(y1 Cxl)’ X € <0 5 >’
C

‘ (17)
z(x)) = v (C X~ y1)> X € <yl J
G

Tento Zpﬁsob odpovida zapisu po ¢astech linedrni funkce s jedinym délicim bodem

J’1
ki =
¢
a ucelovou funkcei ve tvaru
0
vee +v e Vil ovie—vieq o Y ovie +v-c
Z(x1)=1 1 1 11__1+1 1 1 x1+V1y1 21 NG e Ny (18)
2 ¢ ¢ 2
z ¢ehoz po upravach dostaneme
1]
Y
Z(X[) Vl c1 _l’ (19)
1

coz odpovida zapisu po ¢astech linearni funkce

0
z(xy) = -vicwxy + V1y10 pro x, < il
1
0 (20)
z(x1) = vicix) — V1y10 pro x, = A
1
Pivodni model (1) je tedy mozné ekvivalentné zapsat takto:
yO
z(x) = v, -¢, - |x, —ZL > min
¢
za podminek 1)
x, < b,
x, 20.

Nyni je jiz mozné kriteridlni funkci tohoto modelu zobrazit graficky. Na ose x jsou
zobrazeny hodnoty proménné x; a na ose y hodnoty ucelové funkce z(x;). Model mize byt
zobrazen takto:
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Obriazek 1: Jednoduchy model cilového programovani zobrazeny jako model po ¢astech linearniho
programovani

z(x4)

Zavér

Vztah mezi modely (1) a (21) s jednou strukturni proménnou je vztahem ekvivalence.
Obecné to vSak neplati. Z kazdého modelu po castech linedrniho programovani je mozné
odvodit model cilového programovani, ale obracené to mozné neni. Pro kazdy délici bod
kij kazdé i-té dil¢i po Castech linedrni ucelové funkce 1ze sestavit dodate¢nou podminku

X; T d,'_ - d,‘+ = kl',', (22)

pomoci které jsou napliiovany hodnoty proménnych d;" a d;, jez vstupuji do ucelové
funkce s koeficienty v;" resp. v;. Pokud by byla ptiddna jesté nelinearni podminka (22), byla
by zpétna transformace dokoncena.
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RESTITUCNI TECKA A OCHRANA DOBRE VIRY V PLATNY PRAVNI STAV

TIME-LIMIT FOR RESTITUTION OF IMMOVABLE PROPERTY AND
PROTECTION OF BELIEF IN GOOD LAW

HRUBY, Rudolf

Abstract

This article is focused on time-limit for restitution of immovable property in the Act No.
229/1991 Coll. (so-called ,,Act on Land*), as amended especially by Act No. 253/2003 Coll .
There is asked the question whether for specific cluster of entitled persons the time-limit for
restitution is in conflict with the constitutional order of Czech Republic or not.

There is an attempt to predict possible future advancement of judicatury of the
Constitutional Court.of Czech Republic with regard to specific cluster of entitled persons.

Key words: time-limit for restitution, agricultural parcel, decision of Constitutional Court,
farmers, Land Fund of Czech Republic

Abstrakt

Prispévek se snazi pfiblizit problematiku tzv. restitucni tecky dle novely zdkona o padé
(zék. €. 229/1991 Sb., ve znéni pozd. piedpisil). Zamé&fuje se na protiustavnost restitucni tecky
viéi skuping opravnénych osob vymezené v nalezu Ustavniho soudu CR &. 531/2005 Sb.
obecné jako postupnici pohledavek na vydani zemédé€lskych pozemki. Autor se zabyva
dals$im moznym vyvojem rozhodovaci praxe ustavniho soudu v této otdzce vzhledem
k diferenciaci skupiny osob postupnikil, na osoby jednajici v souladu s tcelem zdkona o
pud¢, které pohledavky na vydani zemédélského majetku ziskaly prokazatelné za ucelem
provozovani zemédélské vyroby a déle na osoby, které vyuzily ustanoveni zakona o ptdé ke
spekulativnim uceltim.

Kli¢ova slova: restitu¢ni tecka, zeméd¢lsky pozemek, nalez Ustavniho soudu, zemédélei,
Pozemkovy Fond Ceské republiky

Uvod

Prispévek se zaméfuje na realizaci prava na vydani zemédélskych pozemku dle zédkona
¢. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahii k ptidé a jinému zemédélskému majetku,
v platném znéni (dale jen zdkon o pud¢), opradvnénym osobam provozujicim zemédélskou
vyrobu v souladu s uc¢elem zakona o pidé vyjadieném vyslovné v jeho preambuli.

Ucel zakona o pudé

Utelem zékona o ptdé bylo napravit majetkové kiivdy spachané v obdobi pred rokem
1989, ale také ,,upravit vlastnické vztahy k ptid¢ v souladu se zajmy hospodaiského rozvoje
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venkova 1 v souladu s pozadavky na tvorbu krajiny a zivotniho prostiedi, jinymi slovy tedy
opétovné umoznit soukromé podnikani v zemé&délstvi. Uvedeny ucel zakona se realizoval
prednostné vydanim odnatého pozemku. V piipadech uvedenych vust. § 11 zdkona, kdy
nebylo z objektivnich divodi mozné vydat odnaty pozemek, mohla se opravnéna osoba ¢i jeji
pravni nastupce dle ust. § 4 zdkona o pad¢ (dale zkracené jen ,,opravnéna osoba‘“) domahat
u Pozemkového fondu vydani ndhradniho pozemku. Pro pfipad, ze opravnéné osobé neni
vydan odnaty pozemek ¢i pozemek ndhradni, ma tato osoba pravo na poskytnuti finanéni
nahrady v cenéach stanovenych dle cenovych ptedpisii platnych ke dni 24.6. 1991.

Nabyvatelé pohledavek na vydani nahradniho pozemku

Néroky na vydani ndhradniho pozemku, resp. na ndhradu v penézich, jsou dle ust. § 33a
zdkona o pid¢ pohledavkami, které lze prevadét smluvné na jiné osoby. Nabyvatelé maji
postaveni opravnénych osob dle ust. § 4 zdkona o pidé. Uvedené pohledavky se ovSem
v mnoha piipadech staly predmétem spekulativnich pfevodd pozemkl ptekupniky. Tento
negativni jev, kterému zédkonodarce nedokazal zabranit u¢innou legislativou upravujici proces
vydavani nahradnich pozemkl oprdvnénym osobam, vyfesil piijetim tzv. restitucni tecky,
jejimz zavedenim chtél vice nez desetilety proces restituce zemédélského majetku uzavfit
a vnést do vlastnickych vztaht k zemédélskému majetku pravni jistotu.

Restitucni tecka — zakon ¢. 253/2003 Sb.

Zakon o pudé byl novelizovan ¢l. VI. Zak. ¢. 253/2003 Sb., ktery nové doplnil ust. § 13
zakona o pude o odstavce 6 a 7 a kterym byla do pravni fadu zavedena lhiita k uplatnéni
naroku u Pozemkového fondu CR. Pro toto ¢asové omezeni se vzilo oznaeni ,restituéni
tecka®.

V § 13 se doplituji nové odstavce 6 a 7, které znéji:

»(0) Opravnéna osoba mé pravo na prevod pozemku ve vlastnictvi statu do 2 let ode dne
pravni moci rozhodnuti Pozemkového ufadu. V piipadé, ze o pravu na prevod pozemku
nerozhoduje Pozemkovy tfad, opravnéna osoba ma pravo na pievod pozemku ve vlastnictvi
statu do 2 let od doby, kdy mohla narok na pievod uplatnit u Pozemkového fondu poprvé.

(7) Po uplynuti doby uvedené v odstavci 6 pravo na prevod pozemku ve vlastnictvi statu
zanika..

Nalez Ustavniho soudu 531/2005 Sb.

Proti restitu¢ni te¢ce byla skupinou poslancii a senatori podana tustavni stiznost
k ustavnimu soudu, kterou se navrhovatel¢ domahali z diivodu protitistavnosti zruseni ust. §
13 odst. 6 a 7 zakona o padé. Ustavni soud rozhodl ponékud ve své rozhodovaci praxi
neobvyklym zplsobem, kdyZz shledal poruseni principu rovnosti ve vztahu k prdvu na ochranu
majetku
a poruSeni principu pravni jistoty a divéry v pravo, obsazenych v Listin¢ zékladnich prav
a svobod a v Umluvé o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod, véetné ¢lanku
1. Dodatkového protokolu &. 1 k této Umluvé (dale jen Umluva) pro opravnéné osoby podle
ust. § 4 zdkona o puidé — tedy osoby restituentt a jejich pravnich nastupcti. Pro uvedené osoby
tedy restituéni tecku zru$il. Naopak, pro osoby nabyvateld dle ust. § 33a zdkona o pudé
neshledal poruSeni uvedenych ustavnich principti, a ponechal vici témto osobam restitucni
teCku naddle v platnosti. Tyto osoby nabyvatelii pohledavek na vydani ndhradniho pozemku
pak Ustavni soud pausalné oznaé¢il za spekulanty s naroky na vydani pozemku.
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Lhita pro vydani nahradnich pozemki v praxi

Béhem lhiity stanovené tzv. ,restitucni teCkou* - tedy nejpozdéji k 31.12.2005 - se vSak
v fadé piipadii nepodafilo pohledavky osob, a to i téch, které se nezabyvaly spekulativnimi
pfevody pozemkl, nybrz pravé provozovanim zemédélské vyroby (v souladu s ucelem
zékona), vyporadat nabytim nahradniho pozemku prostfednictvim vetejnych nabidek, které
vyhlagoval Pozemkovy fond Ceské republiky. K tomuto nezadoucimu jevu piitom dochazelo
1 v ptipadech, kdy opravnéné osoby postupnikii se ucastnily vSech vefejnych nabidek
ucinénych v obvodu uzemni pisobnosti jednotlivého uzemniho pracovisté Pozemkového
fondu Ceské republiky.

Zhodnoceni souc¢asného pravniho stavu

Koncem roku 2005 tak uplynula na zaklad¢ tzv. ,restituéni teCky“ (ve znéni nélezu
ustavniho soudu ¢. 531/2005 Sb.) lhiita pro moznost vydani ndhradniho pozemku osobam
nabyvatelii pohledavek dle ust. § 33a zdkona o piidé (déle jen zkracené ,,nabyvatelé¢*). Tyto
osoby se tak mohou pouze domahat pen¢zni ndhrady v cenach platnych ke dni 24.6.1992.
Tyto osoby tak po uvedeném datu tedy nejenze nemaji moznost dle platného pravniho fadu
na vydani nemovité¢ho zemédélského majetku, ale nemaji narok ani na penézitou nahradu
odpovidajici souasnym cenadm nahradnich pozemku, ale vzhledem k cenovému vyjadieni
odpovidajicimu roku 1991 pouze jeho zlomku.

Vyplyva tedy z uvedeného, Ze osoba nabyvatele se jiZ opravnéni na vydani
nahradniho pozemku nedomiize?

Kladné lze tuto otazku zcela jist¢ zodpoveédeét pouze, pokud se jedna o osoby oznacené jako
spekulanti s pozemky. Ohledné osob, které budou schopny prokézat, ze pohleddvky na vydani
nahradnich pozemki ziskaly za c¢elem provozovani zemé&délské podnikatelské ¢innosti v§ak
nelze, pres zdanlivé jednoznacné rozhodnuti ustavniho soudu ¢. 531/2005 Sb. toto stanovisko
zaujmout zcela bez vyhrad.

Zaloba na vydani nahradniho pozemku

Za uvedené situace se osoby nalezici ke druhé skupin€ osob nabyvatelli — zeméd¢€lct
v jednotlivych piipadech obratily na mistné pfisluSné okresni soudy se Zalobou na vydani
nahradniho pozemku proti Pozemkovému fondu CR. Autorovi tohoto ¢lanku v soucasnosti
neni znam ptipad, ve kterém by okresni soud v fizeni v prvnim stupni, ¢i, krajsky soud jako
soud odvolaci zalobé vyhovél. V odiivodnéni rozhodnuti tyto soudy pak shodné uvadéji, ze
jsou vazany zékonem, tedy zejména ust. § 13 odst. 6 a 7 zdkona o pidé a nemohou tedy
zalob¢ vyhovét.

Dovolani k Nejvy$§imu soudu CR

Minimaln€ v jednom konkrétnim piipadé bylo osobou nabyvatele — zemédélce podano
v predmétné veci dovolani, které se opird o nize uvedené pravni diivody:

1. Obecné soudy pfi rozhodovani vzaly v ivahu pouze zékon o ptidé a nalez Ustavniho
soudu & 531/2005 Sb., nikoli vSak kontext celého pravniho fadu CR, zejména Ustavu, Listinu
zdkladnich prav a svobod (dale jen Listina) a didle Umluvu o ochrané lidskych prav
a zékladnich svobod, véetn& ¢lanku 1. Dodatkového protokolu ¢. 1 k této Umluvé (déle jen
Umluva), ani pravni systém Evropskych spole¢enstvi, jehoZ souéasti jsou principy spoleéné
pravnim fadim clenskych statd. Obecné soudy hodnotily existenci narokt nabyvatela
provozujicich zemédélskou vyrobu (dale také pouze ,,zalobce®) ve vztahu k tzv. restitucni
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teCce, tedy ust. § 13 odst. 6 a 7 a ¢l. VI. Zak. ¢. 253/2003 Sb. a dospély k zavéru, ze pro
zalobce jako postupnika (nabyvatele) plati restitucni tecka nadale, pficemz v této souvislosti
odkézaly na nalez Ustavniho soudu &. 531/2005 Sb..

2. Uvedeny nélez Ustavniho soudu se nezabyval rozliSenim nabyvatelil, ktefi prokazateln&
uzavirali smlouvy o postoupeni pohleddvky za tcelem ziskdni vyrobnich prostiedkti pro
provozovani zeméd¢elské vyroby a dalSich osob, které pouze ptislusnd ustanoveni zakona o
padé vyuzily ke spekulativnim w&eldm. Ustavni soud tedy nefesi v citovaném nalezu
postaveni skupiny osob, ke které nalezi zalobce. Zalobce piitom (stejné jako osoby opravnéné
podle § 4 zakona o pud¢) prokazal, ze jednal pln€ v souladu se smyslem a duchem zakona,
¢imz se podilel na naplnéni druhého z ucelti vyslovné uvedeného v preambuli zékona, tj.
opétovné umoznit podnikani v zemedélstvi a tim prispét k opétovnému zemedélskému rozvoji
a obnové venkova. Zalobce za uvedenym uéelem ziskal pohledavky na vydani zemédélskych
pozemkl a to vramci pravniho vztahu soukromopravniho (jak se shoduje pravni doktrina
i judikatura Ustavniho soudu), ve kterém vystupovala Ceska republika jako dluznik, tedy jako
subjekt v rovném postaveni, nikoli nadfazeny subjekt ve vztahu mocenském. Stat zavedenim
tzv. restituéni tecky zneuzil ve vztahu k Zalobkyni svého vefejnopravniho postaveni
zakonodarce a zhorsil tak postaveni svého véfitele. Narusil tak Listinou zaru¢enou rovnost
osob v postaveni dluznikli v poméru mezi statem jako dluznikem a dluzniky jinymi, pfi¢emz
zarovei narusil princip rovné ochrany poskytované majetkovym praviim mezi véfiteli, jejichz
dluznikem je stat podle zdkona o ptid¢ a dluznikt jinych.

3. Zavedeni tzv. restituni tecky, znamenalo poruseni principu pravni jistoty a principu
legitimniho odekavani (garantovanych ¢l. 1 odst.1 Ustavy a &l.1 Listiny) ve spojeni s &l. 11
Listiny nejen u osob opradvnénych v uz§im smyslu, jak bylo shleddno v uvedeném nélezu
Ustavnim soudem, ale rovndz Zalobce, ktery v divéfe v pravo odekaval ochranu nabytého
majetkového prava prevedenim ndhradniho pozemku. Pravo pokojné uZzivat majetek je
chranéno rovnéz ¢l. 1 Protokolu ¢.1 k Umluvé. Stald judikatura $trasburského soudu pak za
majetek ve smyslu zminéného ustanoveni povazuje nejen ,,majetek existujici®, ale také
,majetkové hodnoty, o kterych lze tvrdit, Ze na jejich zhmotnéni ma zalobkyné¢ alespon
legitimni nadéji* (napi. Gasus Dosier- und Fordertechnik GmbH v. Nizozemi, rozsudek
7 23.2.1995). Tuto legitimni nadé¢ji zalozil ve vztahu k Zalobci zakonodarce pfijetim Upravy
obsazené v zdkoné o pid¢ ve znéni platném pied 6. srpnem 2003 (dnem Uc¢innosti novely
zékona o pudé ¢. 252/2003). V ramci uvedené pravni upravy se stal zalobce v dobré vite
a v divefe v prdvo nabyvatelem pohledavky na vydani ndhradnich pozemkti Pozemkovym
fondem CR. Z ustavné konformniho vykladu ustanoveni § 11 odst. 2 zékona o padé vyplyva
jednozna¢na povinnost Pozemkového fondu CR uspokojovat naroky v piiméfené dobg,
postupovat transparentné a vyloucit libovili, kterd by znemoznila naplnit legitimni o¢ekavani
opravnénych osob. Pozemkovy fond vSak pfi napliiovani zakona o ptidé dostatecné nepftihlizel
k potitebam skute¢né¢ hospodaticich zeméd€lcti a dopustil se, o cemz svéd¢i m.j. vefejné
dostupné kontrolni zavéry NKU citované rovnéz nalezem Ustavniho soudu &. 521/2005 Sb.,
zavaznych pochybeni a jednal sliboviilli a nezdjmem postupovat v souladu se zakonem
o pudé. Naopak pokud by kzijmim a potfebam skuteéné¢ hospodaticich zemédélcii
Pozemkovy fond CR dostate¢né piihlizel, pak by i v obdobi do konce roku 2005, tedy za
tehdy platné pravni Gpravy a pravidel, byly i naroky Zalobce uspokojivé vyieSeny pred
Hrestituéni teckou. Nasledné zavedeni ,restituéni tecky™ znamenalo casové omezeni
uplatnéni ndroku na vydani nahradniho pozemku, pfi¢emz zakonodarce soucasné nedal, jak
konstatoval Ustavni soud v uvedeném nélezu, opravnénym osobam k dispozici Zadny
efektivni procesni prosttedek k wuplatiovani prava na vydani nahradniho pozemku
u Pozemkového fondu CR, kterym by bylo moZno se tohoto prava domoci. Vznikly pravni
stav, zejména pak zptisob, jakym Pozemkovy fond CR a obecné soudy doposud aplikovaly
pravni predpisy, vedl k faktickému poruseni ustavné garantovan¢ho principu zakazu
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odmitnuti spravedlnosti. Znovu se v této souvislosti odkazuje na nalez Ustavniho soudu
&. 531/2005 Sb. a je zdiraznéno, ze Ustavni soud shledal z pohledu kriterii kontextualniho
posouzeni ustavnosti Casové omezeni prava na vydani nahradniho pozemku osobam
opravnénym podle zdkona o pudé€ svévoli zakonodarce, ktera stoji v rozporu s ustavnim
principem ochrany opravnéné diveéry obcana v pravo. V rozhodovaném kontextu shledal
Ustavni soud tento postup rovnéz vrozporu s principem legitimniho o¢ekavani pii
uplatiiovani majetkového prava plynouciho z &l. 1 Dodatkového protokolu k Umluvé (bod
VIII/e nalezu US).

4. Ustavni soud se v uvedeném nalezu zabyval zachovanim principu rovnosti subjektd
pravnich vztaht vzniknuvsSich na zéklad€ zdkona o pidé€. UvaZoval vSak pouze dvé kategorie
osob - restituentl a nabyvatelti. Kategorii postupnikti bez jakéhokoli odivodnéni pausalizuje
a pouze na zakladé¢ zobecnéni presumuje, Ze tyto osoby, nabyly pohleddvek na vydéani
nahradniho pozemku za ucelem, aby s pozemky obchodovaly nebo je skupovaly za ucelem
jejich dalSich spekulativnich prodejii. Dobrou viru téchto osob obecné odmitl zdkonodarce
shodné s Ustavnim soudem chranit s poukazem na skutednost, Ze si nabyvatelé museli byt
védomi rizika, takového pocinani s ohledem na nabidku a pfidélovani nahradnich pozemki.
Zalobce ptitom pied soudem prvniho stupné prokazal, Ze do takto obecné a pausalizované
definované skupiny osob nepatii a povazuje postup organti Ceské republiky za poruseni
zasady rovnosti ve vztahu k ¢l. 11 Listiny zakladnich prav a svobod a ve vztahu k¢l. 1
Dodatkového protokolu k Umluvé. Poruseni je shledavano jednak ve skuteénosti, Ze se
subjekty v podobné situaci (opravnénymi osobami a skute¢n¢ hospodaticimi zemédélci
jednajicich na zakladé zakona o ptdé¢ a v souladu s jeho smyslem) je zachdzeno rozdilng,
a dale ve skutecnosti, ze viuci subjektim v rozdilnych situacich (nabyvatelé obchodujici
s pozemky a skute¢n¢ hospodatici zeméd¢€lci) je postupovano shodné, aniz je takovy postup
objektivné zdiivodnén. Zalobce neni osobou obchodujici, podnikajici s pozemky, ktery nutng
musi byt piipraven nést riziko, ze se nepodaii pohledavku na trhu zpenézit. Zasadni rozdil
v postaveni zalobce od osob nabyvatel obecné definovanych nalezem tustavniho soudu
vyplyva zejména ze skutecnosti, Ze zalobce byl pfi vybéru vhodnych pozemkii omezen praveé
lokalitou v urcitém katastrdlnim uzemi, kterd navazuje na jeho dosavadni podnikatelské
aktivity, a kde muize ve smysluplném celku provozovat efektivni zemédélskou vyrobu.
Naopak, pokud by byl veden motivy obchodné-spekulativnimi, soustfedil by se na takové
pozemky, které mohou byt pozdéji predmétem spekulativnich prodeji, mél by nepochybné
daleko vét§i moznosti vyberu, nebot’ by nemusel brat ohled na rozvoj rodinné farmy. V tomto
smyslu nemiize souhlasit s rozsudkem okresniho soudu, Ze pii postoupeni pohledavek si
postupnici ( a to vSichni) museli byt védomi nejen moznych vyhod, ale i rizika takového
podnikani s ohledem na skutecnost nabidky a piidélovani nahradnich pozemkt Pozemkovym
fondem Ceské republiky. Zalobce naopak postupoval v diivéte v piisluiny zakon (, které jiz
poskytl ochranu ve vztahu k osobam restituenti svym nalezem ¢&. 253/2003 Sb. Ustavni soud)
a spolec¢né s rodinou vynaloZzil nemalé finan¢ni prostiedky na ziskani zemédélskych pozemk
nezbytnych pro provozovani nasi rodinné farmy. Tato divéra byla zakonem ¢. 253/2003 Sb.
poruSena se zavaznymi dasledky pro majetkopravni postaveni zalobce tim, ze viici zalobci
byla uplatnéna legislativnim aktem presumpce kolektivni viny, kterou neodstranil ani uvedeny
nalez Ustavniho soudu.

Ustavni soud CR

Dle nazoru autora lze ocCekavat, ze Nejvyssi soud posoudi uplatnény narok Zzalobce
shodnym zplsobem jako soud prvni a druhé instance. V takovém piipadé ziejmé Zalobci
nezbude, nez podat ustavni stiznost k Ustavnimu soudu CR a napadnout soudni rozhodnuti
pro rozpor s Listinou zakladnich prav a svobod a Umluvou na ochranu lidskych prav a
zékladnich svobod s odivodnénim, které jiz bylo uvedeno v dovolani. V uvahu nicméné
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piichazi rovnéz moznost, ze se Nejvyssi soud CR ztotozni s argumenty Zalobce obsazenymi
v dovolani. V takovém ptipad€ by nemohl svym rozhodnutim sam Zalobci vyhovét a ulozit
Pozemkovému fondu CR povinnost vydat zalobci ndhradni pozemek, nybrz postoupit véc
Ustavnimu soudu CR, ktery jediny je opravnén posoudit piipadnou protiustavnost ptislusného
ustanoveni zdkona o pudé. Pritom nelze ptrehlédnout, Zze zalobce v odivodnéni dovolani
nerozporuje zavéry ustavniho soudu zrozhodnuti €. 531/2005 Sb., nybrZ rozSifuje pravni
zaveéry zde uvedené pro skupinu opravnénych osob i na skupinu nabyvatelt, které tstavni
soud zahrnul v§eobecné mezi spekulanty z pozemky.

Evropsky soud pro lidska prava

Oviem ani zamitavé rozhodnuti Ustavniho soudu nemusi znamenat pro Zalobce konec
nadéji na vydani ndhradniho pozemku. Posledni instanci, u které se lze domoci alespon
priméfené penézni satisfakce, je vtomto piipadé Evropsky soud pro lidskd prava ve
Strasburku. Ten v piipadé poruseni Umluvy miize lenskym stitem jednak poruseni umluvy
vyslovi a zaroven muze ulozit ¢lenskému statu povinnost zaplatit stézovateli penézitou castku
jakozto zadostiug¢inéni za poruseni Umluvou garantovaného prava élenskym statem.

Zavér

Domnénka zakonodarce, Ze neni nic jednodussiho nez osobé opravnéné dle ust. § 4 zdkona
o pud¢ ¢i osobé nabyvatele dle ust. § 33a téhoz zakona vydat nahradni pozemek, se ukdzala
v ramci Gfedni &innosti a vydavaci praxi Pozemkového fondu CR zcela mylnou. Stat totiz
nedokédzal poskytnout efektivni procesni prostiedek ochrany tohoto prava. Zavedenim
Hrestituéni tecky” se nasledné zakonodarce pokusil ukonéit v dohledné dobé proces
vypotadani restitucnich narok, a zefektivnit tak proces prodeje pozemk, kdyz nevypotadané
restituni naroky piedstavovaly piekazku rozvoje ekonomickych vztahii a vnasely nejistotu do
vztahli vlastnickych. Dasledkem pftijeti tohoto piedpisu, ktery mél od¢init kiivdy spachané
v minulosti, v§ak byly paradoxn¢ zpiisobeny kiivdy nové.

Autor se v ¢lanku pokusil nastinit moznosti ochrany prava na vydani nahradniho pozemku
osobam nabyvateli, které jednaly v souladu s ucelem zdkona o ptd¢, kdyz zdkonodarce svym
pozd¢ji vydanym zdkonnym piedpisem moznost domdhat se prava na vydani ndhradniho
pozemku zdkonnym zplisobem odnal. Konecné a zavazné tfeSeni predestiené pravni otazky
viak, jak bylo jiz vy$e uvedeno, nezbyva nez prenechat Ustavnimu soudu, resp. Evropskému
soudu pro lidska prava ve Strasburku.
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PODIL ZEMEDELSTVI NA EKONOMICKE VYKONNOSTI REGIONU CESKE
REPUBLIKY?

THE ROLE OF AGRICULTURE ON THE ECONOMIC PERFORMANCE OF THE
REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

JANSKY, Jaroslav, ZIVELOVA, Iva

Abstrakt

Between the regions of the Czech Republic there is an important and still more significant
difference in the level of economic performance. What has an important role in the economic
performance is the structure of business sphere. According to the region, the agriculture has
got a different role in the structure of business sphere. The aim of the paper is the analysis of
the impact of agriculture on the economic performance of the regions of the Czech Republic.
Economic efficiency is evaluated namely with the help of indicators describing the use of
agrarian land, employment in agriculture and gross value added generated in agriculture.

Key words: region, economic performance, agriculture.

Abstrakt

Mezi regiony Ceské republiky dochazi ke vzniku vyznamnych, dale se prohlubujicich
rozdili v mife ekonomické vykonnosti. Ekonomickd vykonnost regionu je vyznamné
ovlivnéna strukturou podnikatelské sféry. Ve struktuie podnikatelské sféry ma zemédélstvi
v riznych regionech rozdilné postaveni. Cilem ptispévku je analyza vyvoje vlivu zeméedélstvi
na ekonomickou vykonnost regionti Ceské republiky. Ekonomicka vykonnost je posuzovana
zejména pomoci ukazatelli charakterizujicich vyuziti zemédélské pudy, zameéstnanosti
v zeméd¢lstvi a hrubé pfidané hodnoty vytvorené v zemédélstvi.

Klic¢ova slova: region, ekonomicka vykonnost, zemé&délstvi.

Uvod

Ekonomické vysledky ze rok 2005 i 2006 vykazuji, Ze po vstupu Ceské republiky do
Evropské Unie se dafi udrZovat piiznivé trendy zlepSeni finalnich ekonomickych ukazatelti
ceského zemédelstvi. Podil zemédélstvi na tvorbé hrubého doméciho produktu se sice snizil
v roce 2006 na 2,00%, rovnéz poklesl i podil poctu pracovnikli v zemédé€lstvi na celkovém
poctu pracovnikll v narodnim hospodafistvi na 3,05%, ptesto vSak tyto podily znamenaji dalsi
pfiblizeni Ceské republiky vyspélym zemim EU25. Podil zemé&délstvi na hrubé piidané
hodnoté ¢inil 2% a jeho pokles oproti pfedchézejicim rokiim byl zplisoben zejména poklesem

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného projektu ,,Moznosti feseni disparit mezi vybranymi
regiony*, feSeného za podpory Ministerstva pro mistni rozvoje pod eviden¢nim ¢islem WD-57-07-1.
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objemu zemédélské produkce, vyjadiené ve stalych cendch roku 2000, ¢asteéné i zvySenim
cen vstupti do zeméedélstvi [1].

V celkovych vysledcich zemé&délstvi Ceské republiky se odrazi vykonnost jednotlivych
regiond. Mezi regiony existuji velké rozdily ve vykonnosti, k nimz pfispiva i rozdilnd uroven
efektivnosti zemédélské vyroby.

Literarni prehled

K nerovhomérnému rozvoji regioni pfispivd cela fada faktori ekonomické i
neekonomické povahy [2]. Je tfeba zminit zejména faktory, ovliviiujici celkovou efektivnost
zemédé€lstvi. Knim patii pfirodni zdroje, pracovni sily, geografické faktory, celkova
ekonomicka struktura regionu, ale i potfebny kapital.

Ackoliv je existence rozdili zddouci a nezbytnd [3], pfili§ velké rozdily mezi regiony
prestavaji pusobit stimulaéné a maji zavazné socidlni i politické dusledky, a proto jsou
zpravidla povaZovany za negativni jev. Konkrétni projev usili spole¢nosti o sniZeni velikosti
regionalnich rozdild predstavuje regionalni politika. Regionalni politiku je tfeba chapat jako
soubor ekonomickych nastroji a socidlnich opatfeni, pomoci nichz je podporovan
ekonomicky rlst a socidlni stabilita v pfisluSném regionu. Pfedpokladem pro vybér vhodnych
nastrojii regionalni politiky je objektivizace disparit mezi regiony a nasledné identifikace
faktorti, které disparity zapfticinuji.

Kazdy region je urCitym zplisobem jedine¢ny a urCitym zpusobem typicky, ma své
specifické¢ problémy vyvoje, ale také specificky rozvojovy potencial. Relevantni se stdva
otazka role zemédélstvi v rozvoji regionti. Co mize zemedélstvi regionu nabidnout a naopak,
co muze od n¢ho ocekavat [4].

Material a metodika

Cilem ptispévku je analyza disparit mezi regiony CR v odvétvi zemé&délstvi a posouzeni
vlivu zemé&délstvi na celkovou ekonomickou vykonnost regionll. Vliv zemédélstvi
v jednotlivych regionech je posuzovan pomoci bilance zemédé€lské ptidy, hektarovych
vynost vybranych rostlinnych produktli, intenzity chovu hospodatskych zvitat, vybranych
ukazatelli zaméstnanosti v zemédélstvi, zeméde€lské produkce a hrubé piidané hodnoty
vytvotfené v zemeédelstvi.

S ptihlédnutim k dostupnosti podkladovych tudajii potiebnych pro analyzu disparit mezi
regiony je v piispévku region vymezen krajem. Navrzeny metodicky pfistup je aplikovan na
tdajich vsech kraji a Ceské republiky celkem v ¢asové fadé 2003 az 2005.

Vysledky a diskuse

Vyméra zemédélské pidy v Ceské republice je pomérné stabilni, vyznaduje se ve srovnani
s ostatnimi evropskymi staty vysokym procentem zornéni, které je vSak rozdilné
v jednotlivych regionech. Vyplyva to zjejich ptfirodnich podminek, které¢ do znacné miry
predurcuji vyuziti zemédéelské ptidy. Nejvyssi procento zornéni vykazuje Jihomoravsky a
Stfedocesky kraj, jak je zfejmé z tidajh v tabulce 1.

V Jihomoravském kraji je zemédélstvi zaméieno predevSim na obiloviny, fepku,
cukrovku, ale také na vinohradnictvi, ovocnafstvi a zelindistvi. Ve Stfedoceském kraji je
péstovana predevsim pSenice, jeCmen, cukrovka a v pfiméestskych ¢astech i ovoce, zelenina a
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kvétiny. Ptiznivé ptirodni podminky pro zemédélskou vyrobu se projevuji i v dosahovanych
hektarovych vynosech, uvedenych v tabulce 2.

Tabulka ¢. 1: Bilance zemédélské pudy podle kraju k 31. 12. 2005 (v ha)

Z toho (%)
Zemédélska
Kraj pida . o zahrady, ovocné | trvalé travni
(v ha) orna plda sZ’dy porosty
Ceska republika 4 259 481 71,5 4.9 22,9
Hlav. mésto Praha 20 870 73,4 22,3 4,1
StredoCesky 666 793 83,2 5,7 10,6
JihoCesky 494 376 64,6 3,0 32,5
Plzerisky 382 719 68,9 3,5 27,7
Karlovarsky 124 589 45,4 2,9 51,7
Ustecky 277 432 66,9 54 25,3
Liberecky 140 578 48,9 6,3 44,7
Kralovéhradecky 279 532 69,1 5,7 25,2
Pardubicky 273 483 73,2 4,8 22,0
Vysocina 412 400 77,5 2,6 19,9
Jihomoravsky 431 563 83,3 5,9 6,9
Olomoucky 281 992 74,5 5,3 19,8
Zlinsky 195 495 64,3 6,5 28,6
Moravskoslezsky 277 658 63,2 6,6 30,3
Zdroj: Krajské ro¢enky CR 2005
Tabulka €. 2: Primérné hektarové vynosy v letech 2003 — 2005 (v t/ha)
Kraj Obiloviny Luskoviny Brambory Repka Kukufice*

Ceské republika 4,72 2,51 25,84 2,67 31,17
Hlav. mésto Praha 5,29 3,04 9,05 3,02 31,14
Stfedocesky 4,88 2,59 23,03 2,78 31,43
JihoCesky 4,34 2,22 24,74 2,52 30,60
Plzensky 4,38 2,25 24,24 2,57 30,15
Karlovarsky 4,33 1,81 24,39 2,53 29,95
Ustecky 4,91 2,70 21,80 2,84 31,47
Liberecky 4,36 2,39 24,21 2,64 30,09
Kralovéhradecky 4,91 2,69 23,30 2,84 31,17
Pardubicky 4,71 2,64 23,71 2,71 31,14
\Vysocina 4,32 2,31 24,52 2,52 30,46
Jihomoravsky 4,96 2,71 20,30 2,64 33,67
Olomoucky 5,10 2,78 22,92 2,86 32,43
Zlinsky 5,02 2,67 23,20 2,80 32,91
Moravskoslezsky 4,59 2,30 22,93 2,68 32,16

Pozndamka: * kukuiice na zeleno a silaz

Zdroj: Krajské ro¢enky CR 2003 — 2005, vlastni vypoéty
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Vv

geografickou polohou, s pevahou trvalych travnich porostti a dale i lesnich pozemki. Vysoky
podil trvalych travnich porosti predpokladd i vyssi intenzitu chovu skotu, coz vSak podle
statistickych Udajii neni patrné. Naopak nejvyssi intenzitu chovu skotu vykazuji kraj Vyso€ina
a kraj Pardubicky.

Za jeden z hlavnich faktor( rozvoje regiontll je mozno povaZovat, vedle pfirodnich zdroj,
1 zaméstnanost. Zaméstnanost v zemédélstvi je v jednotlivych regionech posuzovana ve
vztahu k celkovému poctu zaméstnanych osob v regionu, sledovdna je i Groven primérné
hrubé mzdy v zemédélstvi ve vztahu k praimérné hrubé mzdé v regionu. Soucasti vybranych
ukazatelll je 1 primérna produktivita prace v zemédélstvi, vyjddiena zemédélskou produkci
v béznych cenach ptipadajici na jednoho pracovnika v zemédélstvi.

Jednoznacné nejvyssi podil zaméstnanych v zemédélstvi vykazuje kraj Vyso€ina, ktery
v tomto ukazateli vice nez dvojnasobné ptesahuje celorepublikovy primér ve sledovaném
obdobi (viz tabulka 3). Krajem s nejnizsi zaméstnanosti v zemédélstvi je Liberecky kraj, ktery
ma pievazné primyslovy charakter, zemédélstvi je pouze dopliikkovym odvétvim. Druhym
krajem s relativné nejniz$i zamé&stnanosti v zemédélstvi je Ustecky kraj. V ném je zemédélstvi
soustfedéno pouze v oblasti Litoméficka a Zatecka, které jsou vyznamné produkci zeleniny,
vina a chmele.

Primérna mésiéni hruba mzda v Ceské republice &inila v roce 2005 v zemédélstvi 13 902
K&, coz piedstavuje 73,1% primérmé mési¢ni hrubé mzdy v Ceské republice. Jedinym krajem,
v némz prumérné mzdy v zemédelstvi se blizi mzdam v primyslu, stavebnictvi a sluzbach, je
Kralovéhradecky kraj s prumérnou mzdou necelych 16 000 K¢.

Tabulka €. 3: Vybrané ukazatele zaméstnanosti v zemédélstvi v roce 2005

Pocet Podil Priimérna Priimérna Prumerna
v , v , v sy s produktivita
Kraj zameéstnanych zames\t’nenyclil mesicni mgde ] prace
osob celkem |v zemeédelstvi| hruba mzda (v zemeédélstvi v oIy p
v tis. v % v K¢ v % v zem_edels; tvi
v tis. Kc

Ceska republika 4764 4,0 19024 73,1 504
Hlav. mésto Praha 615 0,6 23933 61,8 -
Stredocesky 551 4,1 18634 78,9 679
JihoCesky 301 6,1 16632 81,5 594
Plzensky 270 5,5 17627 79,9 561
Karlovarsky 144 3,0 16002 85,7 341
Ustecky 358 2,6 17094 76,3 584
Liberecky 202 1,9 17008 77,0 295
Kralovéhradecky 257 4,9 16371 94,8 562
Pardubicky 235 4,8 16357 83,9 593
Vysocina 237 10,4 16294 82,9 459
Jihomoravsky 514 4,0 16984 77,7 509
Olomoucky 283 5,9 16193 82,1 430
Zlinsky 263 3,8 16420 86,8 471
Moravskoslezsky 536 3,1 17618 74,6 381

Zdroj: Krajska ro¢enky CR 2005, vlastni vypoéty

Ptinos regionu k tvorbé hrubého domaciho produktu, jako jednoho ze zakladnich
makroekonomickych ukazatelti ekonomické vykonnosti regionu, je mozno posoudit pomoci
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ukazatele hrubd piidand hodnota. Na ni se zemédélstvi v riiznych regionech podili riznou
meérou, rozdilnd je 1 hrubd pfidana hodnota pfipadajici na 1 podnikatelsky subjekt, a to jak ve
vsech odvétvich hospodafstvi, tak v zemédélstvi (viz tabulka 4). Regionem s nejvysSSim
podilem zemé&délstvi na tvorbé hrubé piidané hodnoty je jednoznac¢né kraj Vysocina.
K regioniim s nadprimérnym podilem v tomto ukazateli patii i kraj Olomoucky, Jihocesky,
Pardubicky, Kralovéhradecky, Plzensky, Sttedocesky, Jihomoravsky a Zlinsky. Podprimérny
podil naopak vykazuji kraje Liberecky, Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky.

Tabulka €. 4: Vybrané ukazatele hrubé piridané hodnoty v letech 2003 — 2005

HPH na

Zemédélska , YNt an s HPH na odnikatelsky

Kraj produkce Podil ilel;l;led%}stw podnikatelsky ° subjekt Y

v mil. K& na V7 | subjekt v tis. K& | v zemédélstvi

v tis. K¢

Ceské republika 101 244 3,1 1693 554
Hlav. mésto Praha - 0,1 2228 245
StredoCesky 17631 4.0 1535 650
Jihocesky 11361 5,8 1489 592
Plzerisky 7498 4,3 1644 590
Karlovarsky 1438 2,3 1356 393
Ustecky 5717 1,9 1712 351
Liberecky 1738 1,8 1309 243
Kralovéhradecky 7652 4,9 1501 569
Pardubicky 8061 5,7 1565 726
\Vysocina 11296 8,7 1672 862
Jihomoravsky 11959 3,7 1594 550
Olomoucky 8036 5,8 1565 673
Zlinsky 4680 3,6 1402 410
Moravskoslezsky 6152 2,1 1825 441

Zdroj: Krajské ro¢enky CR 2003 — 2005, vlastni vypoéty

Zavér

Odrazem ekonomické vykonnosti regionti je hruby doméci produkt v regionu vytvotreny.
Z pohledu tvorby hrubého domaciho produktu jsou jednoznaéné nejvykonnéjsi kraje
Sttedo&esky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky, které vykazuji podil na HDP CR okolo 10%.
Je to samozifejmé dano i rozlohou regionu a poctem subjektli, v regionu podnikajicich.
Uvedené regiony vykazuji i nejvyssi hrubou ptfidanou hodnotu v regionu vytvoienou.
Z pohledu tvorby hrubé pifidané hodnoty v zemédélstvi je mozno konstatovat, Ze kraje
Stiedodesky a Jihomoravsky se na celkové HPH CR podili nejvétsi mérou (kazdy z kraji
okolo 12%), zatimco kraj Moravskoslezsky pouze necelymi 7%, ¢imz se fadi aZ na 9. misto
v Ceské republice.
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VLIV APLIKOVANE TECHNOLOGIE NA EFEKTIVNOST V SEKTORU
VYROBY MLEKA*

THE EFFECT OF APPLIED TECHNOLOGY ON THE EFFICIENCY IN DAIRY
PRODUCTION

JELINEK, Ladislav

Abstract

The objective of the contribution is to empirically measure the efficiency of milk
production on corporate dairy farms and to identify the explanatory variables of the
inefficiency. A stochastic frontier model was used. The results show a relatively high level of
technical efficiency (around 0,9). The applied technology currently available influences
significantly technical efficiency.

Key words: technical efficiency, Stochastic Frontier Analysis, agriculture.

Abstrakt

Cilem tohoto piispévku je zméfit efektivnost vyroby mléka u podnikii pravnickych osob a
urcit, které faktory vysvétluji rozdily v neefektivnosti. K tomuto ucelu je pouzita stochasticka
hrani¢ni analyza. Vysledky ukazuji na relativné vysokou hodnotu technické efektivnosti (0,9).
Volba technologii v souc¢asnosti dostupnych vyznamné ovlivituje dosazenou efektivnost.

Kli¢ova slova: technicka efektivnost, stochasticka hrani¢ni analyza, zemédélstvi.

Uvod

Hodnoceni produktivity a efektivnosti Ceskych agrarnich struktur se stalo jednim
z hlavnich témat vyzkumu v prib¢hu 90. let minulého stoleti. Diivodli pro realizaci téchto
analyz bylo n¢kolik; mezi nimi zejména skutecnost, ze pred-transformacni struktury plné
neodpovidaly potfebam konkurencniho prostfedi, postupné se otevirajici zahrani¢ni trhy
vcetné nasledného piistupu k jednotnému trhu EU.

Prispévek se zabyva hodnocenim efektivnosti producentti mléka v letech 2002 a 2003.
S vyuzitim udaji o nékladech na vyrobu mléka a jeji produkci je méfena technicka
efektivnost (TE) producentli zalozend na ptredpokladech neoklasické ekonomické teorie.
Jakykoli producent je technicky efektivni, jestlize je schopny minimalizovat uziti vstupl pii
vyrobé daného vystupu nebo naopak schopny maximalizovat vystup (produkt) s danymi
vstupy. Z definice vyplyva, ze TE je mozné méfit bud’ inputové (tzn. jakd je maximalné
mozné redukce vstupti pro dany vystup) nebo outputové (tzn. jakd je maximalni produkce
s danymi vstupy, [2]). Tato definice byla prvné presentovana Debreuem a Farrellem v roce

* Prispévek je zaloZen na vysledcich z disertaéni prace ,,Vztah technické efektivnosti a technologicke zmény
v sektoru vyroby mléka“ zpracované na Katedfe zemédélské ekonomiky PEF, CZU a obhgjené v roce 2007.
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1957 [3] a proto se Casto nazyva Debreu-Farrel TE. S ohledem na vyse uvedené definice se
pramérnd hodnota TE méfi viici pfedem definované hranici. Tuto hranici mohou definovat ty
body (producenti), ktefi jsou schopni s danymi vstupy dosahnout nejvyssiho vystupu. Vsichni
ostatni se poté vice ¢i méné blizi témto (hrani¢nim) bodim. Podle toho, jak jsou vzdaleni od
nejefektivnéjsich producentl se urcuje jeho neefektivnost.

Cilem tohoto ptispévku je ur€it 1) jak velkd byla variabilita v TE mezi zeméd¢lskymi
producenty pred vstupem CR do EU, ii)jaké faremné-specifické proménné vysvétluji
variabilitu v TE mezi producenty mléka a iii) urcit vztah mezi TE a velikosti producentt

s ohledem na ptedpoklad o vynosech plynoucich z rozsahu.

Material a metodika

Metodickym nastrojem v této praci je tzv. stochastickd hrani¢ni analyza. Obecny model
stochastické hrani¢ni funkce pro i pozorovani je nasledujici:

yi=xp+v,—u, 1)(
de k . Yy produkce (v logaritmickém tvaru) pro i-tou firmu;
X kx1 vektor jehoz prvni proménna je rovna 1 a zbytek znaci k-ty faktor,
i i-té firmy;
/ sloupcovy vektor (kx1) nezndmych odhadovanych parametri;
_ ' nahodna proménna s rozdélenim N (0,5,%) nezavisla na
u nezaporna ndhodnd proménnd, kterd vyjadfuje technickou neefektivnost (danym

i farméatem ovlivnitelnou) s pfedpokladem na rozdéleni N(u,5,%).

Vlastni model technické neefektivnosti je vyjadien s pfedpokladem na heteroskedasticitu.
Tedy rozptyl ndhodné proménné v; a/nebo u; (technické neefektivnosti) se mlize meénit
v zévislosti na nékteré proménné charakterizujici velikost. Funkéni tvar modelu byl
formulovan v translogaritmickém tvaru. Specifikaci celého modelu je mozné nalézt v [5].

Data byla ziskana ze specializovaného Setteni viz. [1] provedeného mezi zemédélskymi
podniky pravnickych osob v roce 2004. Aplikovana data se vztahuji k letim 2002 a 2003°°.
Vysledny soubor po odstranéni nevhodnych méfeni zahrnoval 232 pozorovani.

Vysledky a diskuse

V modelu TE resp. ndhodné proménné v; bylo celkem 28 proménnych. Z tohoto poctu bylo
postupné vyfazeno 17 proménnych v ¢asti modelu TE a 2 proménné v ¢asti modelu ndhodné
proménné. Dale v ¢lanku bude pojednano pouze o téch vstupech do modelu, u nichz byly
parametry statisticky vyznamné.

Vysledkem odhadnutého modelu je priméma TE ve vysi 0,906. Z analyzy je ziejmé, ze
vétSina podnikd je relativné homogennich vzhledem k jejich technickym neefektivnostem.
Ptesné 75 procent podnikd doséhlo TE v rozmezi 0,85 az 1, pfi¢emz hodnota medianu je 0,95.
Z toho vyplyva, Ze vedle sebe plsobi velky pocet efektivnich subjektd spolu s malou
skupinou podnikt relativné hodné neefektivnich. Je zajimavé, ze vétSinou u zemi resp.

3 Specializované Setieni bylo v rezii Liebnizova tistavu pro vyzkum agrdrnich ekonomik ve stiedni a vychodni
Evropé (IAMO) pod vedeni Dr. Jarmily Curtiss. Oficidalnim partnerem v daném Setieni byl Vyzkumny ustav
zemédélskeé ekonomiky Praha.
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sektorti, které prosly nebo prochazeji transformaci, lze ocekdvat vétsi rozptyleni TE (graf
hustoty funkce je u téchto zemi, resp. sektort plosi). Zjisténé vysledky mohou poukazovat na
skuteCnost, ze v daném sektoru probéhly restrukturalizaéni procesy pomérné vyznamné a
podniky, které v ném zustaly, se byly schopny adaptovat na podminky trhu. Tento argument
je ovsem nutné doplnit. Do produkéni funkce v modelu vstupovaly Ctyfi zakladni proménné,
z toho ve skupiné pitimych materidlovych ndkladt pouze jejich nejveétsi ¢ast — krmiva vlastni a
nakupovana. Tudiz jakékoliv variabilita v uziti ostatnich vstupti (nezahrnutych do SFA), ktera
by zplisobovala ptipadné zmény v TE, neni viibec zapocitdna. Uvedena skutecnost se tyka
rezijnich polozek (vCetné nakladi na pracovni silu fidicich pracovnikl), které bezpochyby
s ristem podniku stoupaji (Casto nelinedrné€). Na druhou stranu bychom méli mit na mysli, ze
pfipadnymi nedostatky v napoc¢tu vstupti jsou — dle teorie pravdépodobnosti — zatizeny
vSechny podniky stejné. Samoziejmé za piedpokladu, Ze tyto (nezahrnuté) chyby maji
normdlni rozdé€leni a nejsou napi. korelovany s velikosti produkce.

Z dal$ich vystupli modelu je mozné kalkulovat vynosy z rozsahu (VR), nebo-li efektivnost
z rozsahu. Urcuje, zda-li se vyrobci nachazeji ve fazi, kdy celkové zvyseni vstupl o jedno
procento ma vétsi ¢i mensi nez jednoprocentni efekt na produkci. Kalkuluje se jako soucet
produkénich pruznosti u jednotlivych vstupti produkéni funkce. V analyzovaném modelu byly
VR na urovni 1,034. Vzhledem ktomu, ze pouzitim t-testu®* bylo zjisténo, Zze se VR
vyznamné odliSuji od jedné, vyrobci se pohybuji v priméru ve fazi rostoucich VR (VR>1).
Znamena to, Zze vdaném vzorku podnikii lze Cast neefektivnosti prfic¢ist neefektivnosti
plynouci ze suboptimalni velikosti podniku/produkce. Zbytek neefektivnosti se pficita
manazerské neefektivnosti. Jinymi slovy z uvedeného plyne, Zze pii zvySeni vSech vstupt
proporciondlné dochazi stale jeste¢ k mirnému zvySeni v produkci mléka o vice nez jednotku.
Ziskany udaj je prekvapivy vzhledem k priméré velikosti stdda v podniku. Protoze do
produkéni funkce nebyly zahrnuty vSechny vstupy, mize to byt jednim z diivoda rostoucich
vynost z rozsahu™. Pro ditkladn&j$i pochopeni zjidténych vynost z rozsahu a jejich vazeb na
dalsi ekonomické charakteristiky byly podniky rozdéleny do dvou skupin: podle toho, v jaké
fazi VR se producenti pohybuji. Z celkového poctu 232 pozorovani jich 60 vykazalo klesajici
VR (s prumérnou hodnotou TE 0,962) a 172 operuje ve fazi rostoucich VR (s primérnou
hodnotou TE 1,059). Ob¢ sledované skupiny se li§i ve velikostnich parametrech. Méfeno
pramérnym poctem dojnic v podniku maji subjekty s klesajicimi VR v priiméru o 230 dojnic
na podnik vice.

Jak jiz bylo vyse uvedeno model byl formulovén tak, Ze rozptyl technické neefektivnosti a
nahodné slozky spojené s chybou pozorovani je funkci vybranych proménnych. Z toho plyne,
ze pozitivni znaménko u parametru kladn€ ovliviiuje bud’ rozptyl v technické neefektivnosti u;
a/nebo v chyb¢ pozorovani v; a naopak.

Podle ocekévani se prokéazalo, ze s rastem podilu holstynského plemene se bude snizovat
technicka neefektivnost (podniky jsou blize k produkénimu potencialu vzhledem
k aplikovanym vstuptim). Vysvétleni l1ze spatfovat prfedev§im v tom, Ze holStynské plemeno
ma pii dané technologii vyssi uzitkovost oproti alternativnim plementm a i vzhledem k jinym
nevyhodam tohoto plemene®®, méa uzitkovost klicovou roli. Dale byla potvrzena hypotéza u
vztahu mezi vyfazovanim dojnic a TE. Cim vys$i je podil vyfazenych dojnic (brakace), tim
plati oboustranny vliv. S rastem uzitkovosti — kterd vede k vyssi efektivnosti — dochézi
k rychlej$i amortizaci dojnic, které se nasledn¢ dozivaji niz§iho veku, resp. dfive se snizuje

¥ T-test 0 vyznamnosti priméru, testovaci statistika t=8,68 na hlading vyznamnosti 0=0,05.

3V produkéni funkei nebyly kalkulovany pfimé materialové naklady vynalozené v chovu dojnic jako jsou
veterinarni prostfedky a sluzby a dale naklady na opravy a udrzovani, ostatni pfimy i nepfimy material a rezijni
naklady. Pravé naklady na plemenatské a veterinarni sluzby rostly rychleji nez jiné vstupy (napf. krmiva).

3%V literatute se diskutuje napf. hori masna uzitkovost oproti Ceskému strakatému skotu.
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jejich laktatni potencial’’. Zde je nutné brat v uvahu skute¢nost, e v daném modelu se
zjistovala TE pouze za jeden (resp. dva roky). Navic vstup dojnic do produkéni funkce byl
realizovan pouze prostfednictvim poctu kust. Znamena to, ze celozivotni uzitkovost dojnic
neni v produkéni funkei nijak reflektovdna. Nicméné 1 piesto se ukazuje, ze subjekty s vyssi
brakaci dosahuji vy3si TE. Vzhledem k tomu, Ze charakteristickym rysem chovatelti v CR je
nizky pocet primérnych ukoncenych laktaci dojnic (tedy vysokd brakace), je nutné této
oblasti vénovat dal$i pozornost.

Dal§im statisticky vyznamnym ukazatelem, dle ocekavani, byla existence
automatizovaného systému evidence dojnic. Podil dojnic s automatizovanym systémem
identifikace vyznamné snizuje rozptyl v TE. Je piirozené, Ze efekt této technologie® je
zprosttedkovany. Efektivni vyuzivani systému evidence dojnic umoziuje lepsi kontrolu nad
krmnou dévkou, vyhodnocovani kvantitativnich a kvalitativnich parametri mléka a
optimalnéjsi fizeni obratu stada (doby zapusténi, oteleni apod.). Naproti tomu investice do
uvedeného automatizovaného systému nevede k vyraznému nartstu kapitdlovych naklada
(hodnoty vyuzivaného majetku), které by tak eliminovaly efekt vyssi TE.

Pokud se tyka subjektivniho hodnoceni manazeri v problematickych oblastech fizeni
lidskych zdroja®, statisticky vyznamnym v produkéni funkci se ukazaly byt dva — problém
s v€kovou strukturou a kvalifikaci. Prvni ukazuje na skutecnost, Ze ¢im vice je vniman tento
problém v chovu, tim véEtsi je variabilita v technické neefektivnosti. Je to jeden
z ocekavatelnych vysledkti. Rozdil v primérném véku pracovnikli u chovu dojnic mezi
podniky, ktefi neciti problém s vékem a témi subjekty, co tento problém vnimaji intenzivné je
6 let (41 resp. 47). Druhym z faktorit v TE je problém s kvalifikaci pracovnikti. Na rozdil od
pfedchoziho problému zde existuje opacny vztah. Podniky, které uvadéji velky problém
s kvalifikaci pracovniki maji nizsi rozptyl v TE. Na prvni pohled se mize toto zjiSténi zdat
piekvapivé. Nicméné lze to vysvétlit tim, ze podniky vice technicky efektivni si ve vétsi mife
uvédomuji dilezitou roli znalosti a schopnosti jednotlivych pracovniki, kterou maji v chovu
dojnic. To vSak viibec nemusi znamenat, Ze pracovnici v téchto podnicich jsou méné
kvalifikovani ¢i jinak odborné vzdélani. Jednd se o subjektivni hodnoceni manazert ve
sledovanych podnicich. Pokud se tykéa pfirodnich podminek v modelu nebyl prokazan jejich
vliv (méfen ptes ufedni cenu ptdy). Nicméné se ukazuje, ze s ristem ceny pudy pomalu roste
zastoupeni holStynského plemene v chovu (koreluje). Tim se nepiimo pfirodni podminky
podileji na rtstu TE.

Zavér

Producenti s nadprimérnou technickou efektivnosti (tfetina s nejvyssi TE) jsou schopni
redukovat jednotkové piimé materidlové ndklady a zérovenn pracovni nédklady v priméru
0 25 procent. Naproti tomu kapitdlové naklady vykazuji srovnatelné s celym vzorkem
podnikl — diivod zejména spociva v investicni narocnosti provozii za ucelem dosazeni vysokeé
efektivnosti. I pii primére velikosti chovii 400 dojnic na podnik subjekty vyrabéji takove

vV

mnozstvi mléka, pti kterém dochazi k rostoucim vynostim z rozsahu. Cim vyssi je zastoupeni

37 Uvedeny vztah by mohl poukazovat na multikolinearitu mezi podilem H plemena a brakaci. Korelace mezi
témito proménnymi je ale nizka 0,211.

3 Pii vstupu do dojirny je kazda dojnice identifikovana a viechny informace o nadojeném mléku jsou po&itatoveé
zaznamenany pro danou dojnici. Mimo jiného je mozné ihned identifikovat poc¢atky riznych onemocnéni, napt.
mastitidou (na zakladé vodivosti mléka).

¥ Osm subjektivnich potencialné problematickych faktorii vnimani manaZerd bylo analyzovéano: vykonnost
pracovniku, spolehlivost a odpovédnost pracovniki, vekova struktura pracovniki, kvalifikovanost pracovniki,
ziskavani mladych pracovnikl, udrzeni kvalitnich pracovnikl, propousténi nadbyteénych pracovnikt, vztah
pracovnikt ke zvifatim.
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[ RA4

neefektivnost méd implementace automatizovaného systému pro identifikaci dojnic a
vyhodnocovani dat a zaroven volné ustajeni dojnic. Bylo také prokazéano, ze efektivni
podniky vénuji vyznamné vétsi péci rozvoji lidského kapitalu. Je Zadouci, aby pfi analyze
efektivnosti byly také objektivné ocenovany a nasledné zahrnuty do produkéni funkce i
pozitivni a negativni externality vyplyvajici z vyroby.
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TEORETICKE PROBLEMY ENDOGENNiHO PRISTUPU
K REGIONALNIMU ROZVOJI #

THEORETICAL PROBLEMS OF THE ENDOGENOUS APPROACH
TO REGIONAL DEVELOPMENT

JEZEK, Jifi

Abstract

The paper deals with a summarization of up to the present theoretical knowledge about
endogenous regional development. It concentrates mainly on some open tasks like e.g. its
goals, and also the problems connected with an evaluation of local and regional development
initiatives.

Key words: local and regional development, regional iniciativies, regional politics.

Abstrakt

Prispévek shrnuje dosavadni teoretické poznatky o endogennim regionalnim rozvoji.
Pozornost vénuje predevSim nékterym otevienym otazkam jako jsou jeho cile, a také
problémim spojenym s evaluaci mistnich a regionélnich rozvojovych iniciativ.

Klic¢ova slova: mistni a regionalni rozvoj, regionalni iniciativy, regiondlni politika.

Uvod

zvySil vyznam pfiistupl, které zdlraznuji mobilizaci (aktivizaci) a rozvoj endogennich
faktorti, a to na ukor strategii, opirajicich se o vnéjsi rozvojové impulsy. Jak uvadi napi. G.
vyrobnich faktorti k endogennim strategiim regionalniho rozvoje.

Hlavni myslenky, které stoji za zdUraziovanim endogenniho pfistupu k regionalnimu
rozvoji (bottom-up pfistup, ze zdola nahoru) pifitom nejsou zcela nové. Jak uvadi H.
Armstrong aj. Taylor (2000), tak napf. Velkd Britanie ma jiz téméf sedmdesatiletou
zkuSenost s komunitnim pfistupem k revitalizaci a rozvoji tézbou postizenych Uzemi
(brownfields) anebo k revitalizaci méstskych jader.

K nebyvalému nartstu iniciativ v oblasti regionalniho rozvoje doslo az koncem 70. let
20. stoleti v USA a pocatkem 80. let 20. stoleti v n€kterych evropskych zemich, zvlasté

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt vyzkumného projektu ,,Konkurenceschopnost malych mést v Ceské
republice” registrovaného u Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky pod evidenénim &islem WD-19-07-1
(zodpovédny tesitel J. Jezek).

%0 Strategii regionalni politiky rozumime kombinaci regionalné-politickych nastrojii, které vykazuji uréitou
teoretickou konzistenci.
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v Rakousku, Svycarsku a Velké Britanii. Zastanci endogenniho piistupu k regionalnimu
rozvoje predev§im argumentovali, Ze hlavnim divodem neuspéchii regiondlni politiky je
nedostate¢na podpora rozvojovych procest, iniciovanych ze shora doli (narodnimi
vladami), ze strany mistnich a regionalnich spolecenstvi. I kdyz, jak uvadi napi. G.
Haugton (1998) se s myslenkou endogenniho rozvoje muizeme v politickych (vladnich)
dokumentech setkat jiz v 60. letech 20. stoleti, v praxi se po dlouha desetileti uplatiioval
spiSe top-down pfistup. Vyznamny narlst jak poctu, tak i vyznamu mistnich iniciativ
v poslednich desetiletich je ovlivnén nésledujicimi ¢tyfmi okolnostmi (G. Haugton 1998, J.
Jezek 2007 aj.).

1. Za prvé zavaznost praktickych problémt. Americké a britské obce a regiony zacaly
mit v 70. letech 20. stoleti stdle vétsi financni problémy a problémy se socialné
marginalizovanymi skupinami obyvatel, ptedev§im s pfistehovalci. Proto se zacaly hledat
nové strategie, pomoci nichz by bylo mozné tyto problémy fesSit. Ve Velké Britanii se
navic v 80. letech 20. stoleti objevil problém revitalizace a rozvoje téZzbou postizenych
mést a regiontl. V zemich kontinentalni Evropy (zvla§té pak ve Svycarsku a Rakousku) to
byly ptedevSim problémy horskych a perifernich zemédé€lskych regiontli, potykajici se
s odchodem mladého a vzdélaného obyvatelstva, které vedly ke vzniku regionalnich
iniciativ endogenniho rozvoje.

2. Dalsi vyznamnou okolnosti, kterd ovlivnila diskuse o potfebé endogenniho rozvoje,
byly nové teoretické ptistupy k regionalnimu rozvoji, vychazejici z konceptu socialniho
kapitalu. Teorie socidlniho kapitalu poskytla endogennimu rozvoji myslenkovy zéklad,
ktery do té doby chyb¢l.

3. Ttetim vyznamnym faktorem byla kritika dosavadni regionélni politiky. Tykala se
predevsim strategii zaméfenych na mobilitu vyrobnich faktorti. Na zaklad¢ této strategie
byly podporovany investice velkych firem, resp. zakladani jejich poboc¢nych zavodi
v perifernich oblastech. Kritizovany byly nepfiznivé strukturalni dopady (usidleni
predevsim externé¢ kontrolovanych pobo¢nych zavoda se standardni produkci), vytvareni
pracovnich mist pro mén¢ kvalifikované obyvatelstvo (kvalifikovani pracovnici a mladi
lidé méli nadale tendenci vysidlovat se z téchto Gzemi), mala Zivotnost téchto pobocek
velkych (nadnarodnich) firem a jejich vysoka konjunkturalni zavislost (v dobé recese nebo
krize byly tyto pobocky jako prvni uzavirany) a v neposledni fadé také malé multiplikacni
efekty v regionalni ekonomice. Tato kritika nakonec v 80. letech 20. stoleti vedla ke zméné
orientace regionalni politiky ve prospéch endogenniho pfistupu.

4. Vyznamnym zpusobem k iniciovani endogenniho rozvoje pfispéla také zména
regionalni politiky Evropské unie. Evropskd unie zacala klast diiraz na nutnost fesit
problémy regiondlniho rozvoje ze zdola a to prostiednictvim podpory regionédlnich
rozvojovych iniciativ. Stouto zménou pfistupu se mizeme setkat v oficidlnich
dokumentech EU jiz v poloving€ 90. let 20. stoleti. Ve zpravé Evropské komise se napi.
uvadi, ze ,,mistni a regionalni ekonomicky rozvoj je politika, kterd vychazi z pfedpokladu,
ze lidé v mistnich spolecenstvich, jakkoliv marginalizovanych, disponuji volnou
(nerealizovanou) kapacitou, kterou mohou pfispivat k sumé regionalniho rozvoje. Podpora
mistniho rozvoje nabizi obyvatelim a podnikatelim, aby formulovali své vlastni
pozadavky na ekonomickou a socidlni integraci, vytvareli a realizovali vlastni strategie
zapojeni do celkového procesu mistniho a regionalniho rozvoje* (European Commission
1996, s. 18). Piiklady zfady regiont EU ukazuji, Ze se podil mistnich a regionalnich
rozvojovych aktivit na celkovych finan¢nich vydajich na regiondlni politiku v jednotlivych
regionech neustéle zvysuje.

Ptestoze existuji rizné interpretace ¢i pristupy k endogennimu rozvoji (Jezek 2007), je
pro n¢j charakteristické zaméfeni na vnitini potencial resp. na mistni a regionalni zdroje a
kapacity. Na rozdil od neoklasického pfistupu k regiondlnimu rozvoji, zdlraziujicimu

252



mobilitu vyrobnich faktord, se endogenni pfistup zaméiuje na disponibilni vyrobni faktory
a zabyva se otdzkami spojenymi s vyuzitim téchto faktori a obecné konkurenceschopnosti
regionalni ekonomiky. Konkurenceschopnost mistnich a regionélnich spolecenstvi pfitom
nezavisi pouze na produktech a technologiich, ale také na vedeni a organizaci mistnich
zdrojii. Z toho vyplyva, ze regiondlni konkurenceschopnost je déavana do souvislosti s
kvalitou mistniho resp. regionalniho prostiedi.

Rozdily mezi regionalni politikou zaloZenou na endogennim rozvoji
a tradi¢ni regionalni politikou*!

(1.) Prvnim rozdilem, ktery odliSuje regionalni politiku zalozenou na endogennim rozvoji
(bottom-up rozvoj) od tradi¢ni regionalni politiky (top-down rozvoj), je procesni a predevsim
dlouhodoby charakter endogenniho regionalniho rozvoje. Divodem je poznani, ze problémy
jsou tzemné hluboce zakotenéné a vyzaduji tudiz dlouhodoby pfistup a feseni po jednotlivych
krocich (step-by-step approach). Regionalni rozvoj je v této souvislosti vniman jako proces ¢i
jako kone¢ny cil tohoto procesu. V posledni dobé je napf. v souvislosti s vyuZivanim
strukturalnich fondt EU zdtraziovéan proces vytvaieni mistnich a regionalnich rozvojovych
kapacit (Casto se hovofi také o absorpcni kapacité). Vytvareni rozvojovych kapacit tzce
souvisi s konceptem socidlniho kapitalu, ktery zdiraziuje rozvoj nejenom individudlnich
kapacit (kapacit jednotliveil - aby byli schopni se integrovat napt. prostfednictvim zvySovani
své kvalifikace do rozvojového procesu), ale také rozvoj celkové instituciondlni kapacity
mistniho anebo regiondlniho spolecenstvi. Instituciondlni kapacita je pfitom nezbytnym
predpokladem efektivniho usmériiovani rozvojového procesu. Rozvojovy proces ma pritom
dvé faze. (a) Vyznamni aktéfi, tvorici dané spoleCenstvi, musi nejdiive prevzit kontrolu nad
rozvojovym procesem, aby mohli maximalné vyuZzivat mistni zdroje a také néstroje regiondlni
politiky. (b) Teprve poté miize dojit k integraci spoleCenstvi do globalizujici se ekonomiky a
spole¢nosti.

(2.) Druhy rozdil spociva v tom, ze endogenni rozvoj se netyka pouze rozvoje ekonomiky,
ale mé také implicitni socialni, politické a ekologické cile. Nékteti autofi v této souvislosti
vnimaji endogenni rozvoj jako prostredek, jak zlepsit systém mistni a regionalni samospravy
resp. vladnuti (local and regional governance), a to zavadénim prvki piimé nebo
participativni demokracie.

(3.) Endogenni rozvoj se vyznacuje vysokou mirou integrity a koordinace zajmu, piistupd,
politik a zdroji, a to jak v horizontalni, tak 1 vertikalni rovin€. Jeho zastanci vidi pravé
v koordina¢nim a integra¢nim charakteru endogenniho rozvoje, vychdzejiciho z mistnich
zdroji a potieb, spravny piistup a jedinou moznost, jak celit slozitostem a komplexité
soucasného svéta a jak fesit problémy regionalniho rozvoje.

(4.) Ctvrty rozdil spodiva vtom, Ze endogenni rozvoj se stile vice zaméfuje na
marginalizované skupiny (nezaméstnané, zacinajici podnikatele, pfist€éhovalce, sociln¢ slabé
skupiny obyvatelstva atd.) o ¢emz svéd¢i napt. zmeéna priorit politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti EU.

Nékteré koncepcni problémy spojené s endogennim rozvojem

*I Tradi¢ni regionalni politikou v této souvislosti rozumime stitem fizeny mistni a regionalni rozvoj, ktery
odpovida pfistupu top-down (ze shora dol).
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V souvislosti s uplatiovanim endogenniho pfistupu k regiondlnimu rozvoji se muizeme
setkat s celou fadou zavaznych koncepcnich problému. K nejvyznamnéj$im patii nésledujici
problémy.

(1.) Velkym problémem, s nim se setkdvame jak v teorii, tak 1 v praxi je, Ze mistni ¢i
regionalni spolecenstvi Casto tvofi rtizné marginalizované skupiny, pficemz kazda z nich
vyzaduje odliSny mix podpirnych néstrojii (jinou strategii, jind opatieni a projekty). Navic
zadné prostorové vymezeni nemuze nikdy zahrnout vSechny cleny daného spolecenstvi.
Uzemni vymezovani mistnich a regionalnich spoleCenstvi na zakladé tizemni identity
mistnich ¢i regiondlnich aktérti je znacéné problematické, nebot vétSinou nekoresponduje
s jednoznac¢nym administrativnim vymezenim spravnich obvodi mistni resp. regiondlni
samospravy. V této souvislosti je c¢asto zdiraziiovano, Ze v souvislosti s podporou
endogenniho rozvoje hraji stale vyznamnégjsi roli regiony, vymezené na zaklad¢ spole¢nych
z4jma mistnich ¢i regionalnich aktérti (viz napt. dobrovolna sdruzeni obci a mést ¢i mistni
akéni skupiny).

(2.) Kritickym momentem rozvojového procesu je vytvareni kapacit a zvySovani
socialniho kapitalu. Nejasné ptitom je, zda-li se mé& zvySovani kapacit a socidlniho kapitalu
tykat ,,vstupd* ¢i ,,vystupi rozvojového procesu. Jedna se o cil ¢i prosttedek rozvoje? Jak
shodné uvadéji napt. D. Gibbs anebo P. Cooke (2000) a A. Piccaluga (2006), tak néktefi
autofi zduraziiuji roli socidlniho kapitdlu pfedev§im v souvislosti se zvySovanim kvality
zivota ¢lenli mistnich a regionalnich spolecenstvi. Jini, spiSe ekonomicky zaméteni autoii pak
zdiraziluji potiebu rozvoje mistnich kapacit a socidlniho kapitdlu z pohledu vytvareni
podnikatelskych siti a uzitkli, které jsou s jejich existenci spojeny. Jinymi slovy feceno
zUstava otevienou otdzkou, zda koordinace a integrace regiondlnich spolecenstvi je potfebna
proto, aby se zvySovala kvalita zivota ¢lenti spoleCenstvi, anebo aby regionalni ekonomika
byla konkurenceschopna.

(3.) Zastance endogenniho rozvoje muzeme podle G. Hanghtona (1998) rozdélit do dvou
skupin: regionalisty (G. Haughton v této souvislosti hovoii o S§kole mistniho ekonomického
rozvoje) a zastupce hlavniho proudu v ekonomii. Pfivrzenci hlavniho sméru v ekonomii
zduraznuji, ze hlavnim cilem endogenniho rozvoje by méla byt predevSim snaha zapojit resp.
integrovat ¢i dale neizolovat marginalizované, socialn¢ vyloucené skupiny obyvatelstva do
globalizujici se ekonomiky a spole¢nosti. Naopak regionalisté kladou vétsi diraz na otazku
jedinecnosti (vyjimecnosti) a sob&stacnosti mistnich a regionalnich spoleCenstvi. Nesnazi se
proto (anebo se snazi mén¢) podporovat mistni anebo regiondlni ekonomiky tim, ze by je
napt. chtéli integrovat do globalni ekonomiky prostfednictvim podpory zahrani¢nich investic,
ale spiSe usiluji o rist mistnich anebo regiondlnich multiplika¢nich efektli a o rozvoj mistnich
firem. Duraz pfitom kladou také napi. na socidlni (spolecenské) aspekty podnikani, coz
v praxi vede k rozvoji zcela novych forem ekonomickych aktivit. Viz diskuse o tzv. socialni
ekonomice ¢i budovani tzv. terciarniho sektoru ekonomiky — podnikani, které ma vyznamny
socialni a komunitni charakter.

Shrnuti a zavér

Jak jiz bylo uvedeno v ptfedchazejici ¢asti, tak v souvislosti s vyhodnocovanim vyznamu a
dopadi endogenniho regiondlniho rozvoje existuje celd fada otazek, na néz neexistuji
jednoznacné odpovédi.

Otevienou ziistava také odpovéd na otazku, zda podpora mistnich a regionalnich iniciativ
vede k vytvareni novych nastrojii regionalni politiky. Jednd se o novy nastroj regiondlni
politiky nebo spiSe o integraci ¢i mix stdvajicich nastroji? Ne&kteii zastanci endogenniho
rozvoje spatiuji v podpofe mistnich a regionalnich rozvojovych iniciativ zcela novy typ
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nastroju regionalni politiky. Jako ptiklad uvadéji napt. podporu mistnich akénich skupin
v ramci programu Spolecenstvi LEADER+ ¢i riizné iniciativy v oblasti trhu prace, v ramci
nichz dochazi ke koordinaci zajmi zaméstnavateld, Gfada prace a skolskych zatizeni.

Vétsina autorti se shoduje v ndzoru, Ze regiondlni politika zaloZend na endogennim rozvoji
pozitivné ovliviiuje praktickou implementaci regionalni politiky. Proto se také myslenka
endogenniho rozvoje spojena s podporou mistnich a regionélnich rozvojovych iniciativ, stala
vyznamnou soucdsti regionalni politiky Evropské unie. Nejvyznamnéj$i argumenty na
podporu téchto iniciativ pfitom nevychazeji z ekonomickych analyz ¢i evaluacnich studii, ale
z pripadovych studii uspé€Snych mistnich a regionalnich spolecenstvi, kterym se dafi
endogenni rozvoj uspé$né realizovat. Pfivrzenci endogenniho rozvoje pfitom argumentuji
hlavné ekonomickymi efekty (vyhodami) a to jak pro mistni ¢i regionalni spoleCenstvi, tak i
pro narodni ekonomiku, které by mély tyto iniciativy pfinaset (H. Armstrong aj. Taylor 2000,
J. Jezek 2007).

Zustava vsak otazkou, nakolik je vySe uvedené tvrzeni pravdivé, resp. jaké skutecné efekty
téchto iniciativ vSak nardzi na celou fadu problémi. K nejvyznamnéj§im znich patii
nasledujici dva problémy.

Jak mezi odborniky, tak mezi politiky neexistuje konsensus, co je cilem endogenniho
rozvoje, resp. zda ekonomické cile jsou stejné dilezité, jako cile socidlni, politické anebo
ekologické? Dalsi neshoda se tyka casové posloupnosti uvedenych cilti. Pfedmétem sporu je,
zda by mélo byt vSech vySe uvedenych cili dosaZeno soucasné, jak se Casto deklaruje
v politickych dokumentech, anebo zda je zapotiebi nejdiive dosdhnout ekonomické prosperity
a az potom fesit socialni, ekologické a jiné otazky.

Druhy problém souvisi stim, jak definovat dlouhodobost (trvalou udrzitelnost?)
endogenniho rozvoje?

Nejednoznac¢né odpovédi na vysSe uvedené otazky vedou k poznani, Ze je velmi obtizné
vyznam a dopady iniciativ v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje objektivné posoudit.
Miizeme proto pouze doufat, jak uvadi napt. nejnovejsi studie OECD (2004), ze delsi studium
této problematiky umozni shromazdit vice dikazl, které nam umozni efektivitu téchto aktivit
analyzovat. Vyzkum endogenniho rozvoje ziistavd proto 1 nadale do znacné miry
neprozkoumanou oblasti a ptedstavuje velkou vyzvu pro regionélni ekonomy.

Dosavadni praktické zkuSenosti, ziskané vyhodnocenim riiznych ptipadovych studii
uspésnych mistnich a regionalnich spolecenstvi ukazuji, Ze:
1. mistni a regiondlni iniciativy Iépe nez tradicn¢ realizovand regionalni politika,
zohlediiuji mistni zdroje a podminky
2. vramci mistnich a regionalnich spolecenstvi se daleko 1épe identifikuji cilové
skupiny, jejichz problémy maji byt feSeny a jimz ma byt pomozeno
3. vramci realizace mistnich a regionalnich rozvojovych iniciativ se obecné snadnéji a
s lepSimi vysledky dosahuje kvalitativnich efektl (napt. vyS$si kvality vytvarenych
pracovnich mist, vyssi inovacni schopnost podnikii) atd.
V teoretické roviné jsou Casto kritizovany slabé teoretické zéklady, resp. neuzavienost a
nekonzistentnost teoretickych ptistupii, snazicich se podchytit endogenni regionalni rozvoj.
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ANALYZA REDISTRIBU(VZNI',CH EFEKTU ROZPOCTOVEHO URCENI DANI NA
UROVNI KRAJU V CR*

THE ANALYSIS OF THE REDISTRIBUTION EFFECTS OF TAX ASSIGNMENT
ON THE REGIONAL LEVEL IN CR

JILEK, Milan

Abstract

The theory of fiscal decentralization works with two principal issues of tax assignment to
local governments, the issue of allocative efficiency and the issue of equity. The
contemporary discussion of the tax assignment system in CR emphasizes the issue of overall
tax revenue of local governments and the way of allocation of shared taxes, considering the
position of small size municipalities. This paper analyses the redistribution effects of tax
assignment in CR on the regional (NUTS 3) level.

Key words: fiscal decentralization, local government tax revenue, tax assignment,
interregional equity, JEL: H71

Abstrakt

Teorie fiskalni decentralizace se zabyva rozpoctovym urcenim dani ze dvou zakladnich
hledisek, z hlediska aloka¢ni efektivnosti a z hlediska redistribuce. V soucasné dobé probiha
diskuse o rozpo¢tovém uréeni dani v CR. Tato diskuse se v pievazné mife soustfedi na vysi
sdilenych danovych ptijmi obci a zptisob jejich alokace z pohledu velikostnich kategorii obci.
Tento piispévek definuje redistribu¢ni efekty rozpoétového uréeni dani v CR na trovni
regiond NUTS 3 (kraju).

Klicova slova: fiskalni decentralizace, danové piijmy Uzemnich rozpoctl,, rozpoctové
urceni dani, meziregionalni rovnost

Uvod a literarni pi-ehled

Uzemni samospravy jsou kli¢ovymi subjekty rozvoje regionii. Pokud existuji ekonomiky s
regiondlnimi rozdily, vznikaji padné divody pro decentralizaci fiskalnich odpovédnosti na
uzemni samospravy (viz. napit. BOEX et al., 2004). Toto se tykd zejména zabezpecovani
mistnich vefejnych statkt, tedy alokacni funkce vetejnych financi. Disledkem decentralizace
vsak Casto byva vznik horizontdlnich fiskalnich nerovnosti (BOADWAY, 2006).

Ceskd republika je unitarnim stitem s dvoustupfiovou Uzemni samospravou
Prostiednictvim Gzemnich rozpoéti je v CR alokovano 25,7% vefejnych vydaji a 46,7%
vefejnych kapitalovych vydaji (JILEK, 2006). Systém financovani Gizemnich samosprav, a v

* Clanek je zpracovan s finanéni podporou vyzkumného projektu registrovaného u Grantové agentury Ceské
republiky pod evidencnim ¢islem GACR 402/06/0903.
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ramci n¢j systém rozpoctového urceni dani, prochdzi (pomérné¢ dynamickym) vyvojem. Je
otazkou, do jaké miry jsou respektovdna normativni doporuceni ekonomické teorie
(MUSGRAVE, 1994) a do jaké miry se jedna o vystup uvah a kompromist v rdmci politické
ekonomie HETTICH a WINER (1984).

Diskuse ohledné financovani obci a krajii v CR se velmi Gasto soustiedi na otazku celkové
vyse jejich dafovych piijmi, piipadné na zpisob alokace sdilenych dani (JILEK, 2006).
Otazka horizontalni redistribuce je obvykle zminovdna v souvislosti s porovnanim dafiovych
pfijmi na obyvatele riznych velikostnich kategorii obci. Zajimavy vSak mlze byt pohled na
rozpoc¢tové urceni dani z pohledu regionu jako celku.

Ze systému rozpodtového uréeni dani v CR je patrné, Ze stupeii dafiové autonomie obci je
miniméalni a u kraji je nulovy (JILEK, 2007). Do jejich dafiovych vynosa se mize
hospodaiska vykonnost a dafiova kapacita regionu promitat jen velmi omezené. Z uvedenych
divoda Ize ocekavat, ze samotny systém rozpoctového uréeni dani, bez uvazovani dotaci
uzemnim rozpoc¢tiim, bude mit siln€ redistribucni charakter a ze bude v rozporu s podminkami
alokac¢ni efektivnosti (McLURE, 2001).

Material a metodika

Ptispévek analyzuje soucasné rozpoctové urceni dani z hlediska redistribucnich efekth.
Redistribuce je zkoumana na urovni regiontt NUTS 3 (kraja). To je rozdil oproti vétsiné praci
v minulosti, které se zameétovaly na hodnoceni redistribuce na urovni obci,zejména se
zietelem na velikost obci. Vychodiskem analyzy jsou nasledujici predpoklady:

1. HDP regionu odrazi teoretickou danovou zakladnu regionu, respektive (pti aplikaci
danové legislativy) jeho fiskalni kapacitu.

2. Pfi neexistenci redistribuce by méla vySe danovych piijmi v jednotlivych regionech
siln€ pozitivn¢ korelovat s vysi HDP v jednotlivych regionech.

Pti hodnoceni jsou uvazovany dvé kategorie danovych piijmii:

a) sdilené dané, jejichz vysi nemlze piijemce (obec ¢i kraj) pfimo ovlivnit (§4, odst. 1,
pism. b) az f) a 1) zdkona 243/2000 Sb.), a které se velmi blizi obecné dotaci. U téchto
danovych piijmi vynos dan¢ pro kraj ¢i obec z definice nezdvisi na vysi dani
placenych daiiovymi subjekty na tizemi kraje, ale na celostatnim vynosu téchto dani a
dal§ich charakteristikdch, jako je pocet obyvatel, pocet zaméstnanci, legislativou
stanoveny koeficient vel. kategorie obce, ¢1 vyhledové vymeéra katastru apod.

b) dang, jejichz vynos pro obec (u krajit v CR tento zptisob alokace dafiovych piijmt neni
v soucasnosti pouzit) zavisi na vysSi dani zaplacenych na uzemi obce (dan
z nemovitosti, 30% DPFO z podnikani).

U prvni uvedené kategorie dani lze, vzhledem k normativné stanovenych pravidlim
alokace, ocekavat redistribu¢ni efekty. Druhd kategorie dani by naopak méla odrazet
hospodarskou uroven regionu (v piipadé DPFO z podnikani), u dané¢ z nemovitosti potom
druh a rozsah zdanovanych nemovitosti, popfipadé aplikované korekéni koeficienty. Mély by
se tedy pln¢ projevit rozdily mezi regiony bez efektu redistribuce.

Redistribucni efekt je u obou uvedenych kategorii charakterizovan pomoci regresniho
(korela¢niho) vztahu mezi vysi HDP kraje a jednotlivymi kategoriemi danovych piijmu krajt
a obci v kraji, jednak v absolutnich ¢astkach, dale v pfepoctu na obyvatele. Redistribucni
efekt bude existovat tehdy, pokud se bude korelacni koeficient odchylovat od hodnoty 1, ¢im
vy$si bude odchylka, tim vys$si mira redistribuce mezi regiony.
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_ Redistribuéni efekt mezi regiony je analyzovan na zaklad¢ dat systému ARIS (MFCR) a
CSU z let 2002 az 2005. Vstupnimi hodnotami jsou souty hodnot danovych piijmu, resp.
regionalniho HDP za sledované roky.

Vysledky

Uroveii dafovych piijmii pro uéely meziregionalniho srovnani je v prvni fadé vyjadiena
dafiovymi pfijmy na obyvatele. Obrazek 1 ukazuje zejména nasledujici skute¢nosti:

e Dominantni je postaveni sdilenych dani, pfiCemz vétsi ¢ast sdilenych dani plyne obcim
v jednotlivych krajich nez krajskym rozpoctim.

e Pfijem z motivacnich dani a dané z nemovitosti jsou ve vSech regionech fadové nizsi ve
srovnani se sdilenymi danémi.

e Meziregionalni variabilita dafiovych piijml na obyvatele je relativné vysoka u piijmi obci
ze sdilenych dani a u piijmt obci z DPFO z podnikani (dle pism. g zékona 243/2000 Sb.).
Velmi nizk4 variabilita je u DPFO ze zévislé ¢innosti (dle pism. i). Variabilita celkovych
danovych ptijmi izemnich samosprav (sdilené¢ dan¢, motivac¢ni dané a dan z nemovitosti)
je vsak témet shodna s meziregionalni variabilitou HDP (viz. tabulka 1).

e Urovei celkovych dafiovych piijmi plynoucich do regionii se pohybuje na tirovni 40 tis.
K¢. na obyvatele v souhrnu za obdobi 2002-2005 s tim, Ze vyrazné vybocuje Praha, kde
hodnota pievysuje 100 tis. K¢./obyv.

Obrizek 1 — Daiiové piijmy v K& na obyvatele dle jednotlivych kraji CR
(souhrn za obdobi 2002 az 2005)
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Zdroj: viastni vypocty na zdakladé vidajit ARIS a CSU

Tabulka 1 — Popisna statistika dafiovych prijmi a HDP kraji na obyv.
(pocitano ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005, Praha zahrnuta)

Std.Dev | Var.coef
N |Mean |Min. Max.

Pijem obci ze sdil. dani (podle § 4 odst. 1 pism. b) az f)) 411 29711 | 21670 92969 | 18622 63
Pfijem obci z DPFO z&v.C. - (dle §4, odst. 1. pism i) 411 575 503 808 73 13
Ptijem obci z DPFO z podnikéni (dle §4, odst. 1. pism. g) 411 2465 857 6097 1290 52
Pfijem obci z dan€ z nemovitosti 411 2003 965 3894 670 33
Celk. ptijem obci (sdil. dang, motivacni dan¢€, DzZNem.) 411 34755| 24866 | 101184 | 19518 56
Piijem krajl ze sdilenych dani 411 10948 3797| 14535 2811 26

259




1
Celkem pfiijem obci a kraju ze sdilenych dani 4] 40950 31842| 97389| 16627 41
Celk. pfijem obci a kraju (sdil. dan¢, motiv. dani, 1
DzNem.) 41 45993 | 36367 | 105604 | 17566 38
1| 99548 | 82655| 221556
HDP v K¢. v be./obyv. 4 2 5 1] 356356 36

Zdroj: viastni vWpocty na zdkladé vidajii ARIS a CSU

Zcela jiny pohled na vysi danovych pfijmi déava jejich pfepocet na regionalni HDP
(obrazek 2). Ukazuje se, Ze variabilita celkovych piijmi kraji a obci ze sdilenych dani je

v prepoctu na HDP vyrazn¢ nizsi (tabulka 2).

Obrizek 2 — Podil vySe dafiovych prijmi v jednotlivych krajich na HDP kraje (v %)
(pocitino ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005)
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Zdroj: viastni vypocty na zdakladé vidajii ARIS a CSU

Tabulka 2 — Popisna statistika dafovych pfijma v K¢. v pirepoc¢tu na 1000 K¢. regionalniho HDP.

(pocitano ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005, Praha zahrnuta)

N |Mean | Min. | Max. | Std.Dev. | Var.coef.
Pfijem obci ze sdil. dani (podle § 4 odst. | pism. b) azf)) | 14]28,65]21,79|41,97 5,75 20
Ptijem obci z DPFO zav.¢. - (dle §4, odst. 1. pism i) 14| 0,60| 0,36| 0,66 0,08 13
Pfijem obci z DPFO z podnikéni (dle §4, odst. 1. pism. g) | 14| 2,47| 090]| 5,14 0,92 37
Pfijem obci z dan¢ z nemovitosti 14| 2,18| 0,59 | 4,64 0,90 41
Celk. pfijem obci (sdil. dané, motivacni dan€¢, DzNem.) 14 33,89|26,22 | 45,67 5,64 17
Pijem kraju ze sdilenych dani 14|11,98| 1,72]16,29 3,58 30
Celkem piijem obci a kraji ze sdilenych dani 14140,91|33,70 | 47,69 3,76 9
Celk. ptijem obci a krajt (sdil. dan€, motiv. dani, DzZNem.) | 14| 46,16 | 39,12 | 53,62 4,27 9

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé vidajii ARIS a CSU

Regresni a korelacni analyza regiondlniho HDP a vyse danovych piijmi ukazuje silnou
vzajemnou zavislost (obr. 3 a tab. 3). Hodnoty korelacnich koeficientii v tabulce 3 ukazuji na
silnou pozitivni korelaci vSech slozek danovych pfijml na obyvatele s regionalnim HDP na
obyvatele, s vyjimkou dané z nemovitosti a sdilenych dani kraju. Je vSak nutné poznamenat,
ze hodnoty korelac¢nich koeficientli jsou ovlivnény hodnotami za hl. mésto Prahu. Pfi

v

vylouceni Prahy jsou jiz korelacni koeficienty nizsi a statisticky nepritkazné.
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Obrizek 3 — Regresni a korela¢ni analyza danovych piijmi USC a regionalniho HDP
(pofitano ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005)
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Zdroj: viastni vWpocty na zdkladé vidajii ARIS a CSU

Tabulka 3 — Hodnoty korela¢nich koeficientii dafiovych piijmu obci na obyv. a HDP na obyv. za kraje
(pocitano ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005)

Correlations (data_souhrn 2002 2005 na obyv) HDP v K¢/obyv. HDP v K¢&/obyv.
Marked correlations are significant at p <,01000 (v€etné Prahy) (bez Prahy)
r p r p

Ptijem obci ze sdil. dani (podle § 4 odst. 1 pism. b) az 1)) 0,9715 p=,000 ,2240 p=,462
Ptijem obci z DPFO zav.c. - (dle §4, odst. 1. pism i) 0,9287 p=,000 ,3649 p=,220
Piijem obci z DPFO z podnikéni (dle §4, odst. 1. pism. g) 0,7824 p=,001 -,1622 p=,597
Pfijem obci z dan€ z nemovitosti -0,3156 p=272 -,1392 p=,650
Celk. pfijem obci (sdil. dan€, motivacni dan¢, DzNem.) 0,9712 p=,000 ,1718 p=,575
Piijem krajt ze sdilenych dani -0,6869 p=,007 ,2995 p=,320
Celkem piijem obci a krajt ze sdilenych dani 0,9777 p=,000 ,4120 p=,162
Celk. pfijem obci a krajt (sdil. dané, motiv. dani, DzNem.) | 0,9747 p=,000 ,3343 p=,264

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé vidajii ARIS a CSU

Tabulka 4 —Danové piijmy v pirepoctu na 1000 K¢.

regionalniho HDP v procentech priméru CR

(pofitano ze souhrnnych hodnot 2002 az 2005)

Piijem: JihoC. | Jihom. | Karl. | Kral. | Liber. | Morav. | Olom.
obci ze sdil. dani (podle § 4 odst. 1 pism. b) az f)) 82% | 116%| 96%| 83%| 95%| 132%| 102%
obci z DPFO zav.¢. - (dle §4, odst. 1. pism i) 101% | 97% | 110% | 104% | 109% | 103%| 110%
obci z DPFO z podnikéni (dle §4, odst. 1. pism. g) 104% | 84% | 208% | 37%| 116% 78% | 97%
obci z dané z nemovitosti 106% 94% | 213% | 47%| 83% 92% | 118%
obci (sdil. dan¢, motivaéni dan¢, DzNem.) 85% | 112% | 112%| 77% | 96% | 125%| 103%
kraju ze sdilenych dani 124% |  77% | 128% | 105% | 115% 79% | 110%
obci a kraju ze sdilenych dani 94% | 105% | 106% | 89% | 101%| 117%| 104%
obci a kraju (sdil. dan€, motiv. dani, DzZNem.) 96% | 103%| 116% | 85%]| 101%| 113%| 105%
Pifjem: Pard. | Plz. | Praha | Stfed. | Ust. Vys. | Zlin.

obci ze sdil. dani (podle § 4 odst. 1 pism. b) az f)) 88% | 109% | 147%| 76%| 99% 85%| 91%
obci z DPFO zav.¢. - (dle §4, odst. 1. pism i) 107% | 100%| 61%| 85%| 98%| 105%| 110%
obci z DPFO z podnikéni (dle §4, odst. 1. pism. g) 94% | 86% | 112%| 109% | 78% 88% | 110%
obci z dané z nemovitosti 108% | 94%| 27%| 113%| 104%| 111%| 89%
obci (sdil. dang, motivaéni dané, DzNem.) 90% | 106%| 135% | 81% | 98% 87%| 93%
krajii ze sdilenych dani 105% | 115%| 14%| 97%| 104%| 136%| 91%
obci a krajli ze sdilenych dani 93% | 111%]| 107% | 82%| 100%| 100%| 91%
obci a krajui (sdil. dan€, motiv. dani, DzZNem.) 94% | 108%] 103% | 85%]| 99%| 100% | 92%

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé vidajit ARIS a CSU
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Diskuse a zavér

Obce a kraje v CR ziskavaji nejvétsi ¢ast svych datiovych pifjmt ze sdilenych dani, kdy
zpiisob sdileni neodrazi piimo dafiovou kapacitu (viz. JILEK, 2007). Z toho lze usuzovat
(obdobn¢ napt. McLURE, 2001), ze rozd€leni danovych pfijmi mezi uzemni samospravy
neni v souladu s pozadavky na efektivni alokaci, avSak je spiSe nastrojem redistribuce mezi
uzemnimi samospravami. Na této skutecnosti nic neméni ani to, ze obce ziskdvaji 30%
vynosu DPFO zpodnikani dle trvalého bydlist¢ podnikatele. Také konstrukce dané
z nemovitosti neumoziuje, aby se do vynosu této dané promitala hospodaiska uroven regionu.

Pti posuzovani regionu jako celku (tedy dafovych piijmi rozpocti obci v kraji a rozpoctu
kraje) se projevuji znacné rozdily v danovych pifijmech na obyvatele. Pfi zohlednéni
ekonomické urovné regionu, méfené (byt nedokonale) regiondlnim HDP, se vSak situace
meéni. Vysoké danové piijmy jsou doprovazeny vysokymi hodnotami regionadlniho HDP. Mira
redistribuce mezi regiony prostfednictvim rozpoctového urceni, i ptes prevahu sdileni dani,
dani neni tak vysoka, jak by se zdalo z pohledu na danové pfijmy v piepoctu na obyvatele.

Vysoké hodnoty korela¢nich koeficientl (tabulka 3 a obr. 3) vSak neznamenaji, Ze danové
vynosy zcela odpovidaji hospodatské tirovni regionti. Existuji rozdily (tab. 4), které jsou,
vzhledem ke znaénému podilu sdilenych dani v daftiovych piijmech, ddny zejména velikostni
strukturou municipalit v jednotlivych regionech. Ta je (pii soucasném modelu rozpoctového
urceni dani) hlavni pfi¢inou meziregionalni variability ve vynosu sdilenych dani a nepfimo 1
dani z nemovitosti. Lze konstatovat, Ze z hlediska horizontalni spravedlnosti neni zéasadni
problém na urovni regiont NUTS3, ale na tirovni obci.
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PREDPOVEDI SMERU Vs’gvogE CASOVYCH RAD VYBRANYCH
REGIONALNICH UKAZATELU"

DIRECTIONAL FORECASTS OF TIME SERIES OF SELECTED REGIONAL
INDICATORS

KABA, Bohumil

Abstract

Traditional evaluation of forecasting models peformance is based on several model
selection criteria which provide information about the accuracy of forecasts. This paper has a
methodological character and describes the procedure that allows to evaluate the directional
accuracy of a forecast. This procedure is then applied to the set of real time series of selected
regional indicators.

Key words: time series, forecasting model, accuracy of forecast, directional forecast.

Abstrakt

Tradi¢ni hodnoceni kvality ptedpovédnich modeli ¢asovych tad je zalozeno na nékterych
selekénich kritériich, kterd poskytuji informaci o ptesnosti predpovédi. Dany ptispévek ma
metodologicky charakter a popisuje proceduru, kterda umoziiuje hodnoceni piedpovédi
z hlediska vystizeni sméru vyvoje Casové fady. Uvedend procedura je potom pouzita na
souboru realnych casovych fad vybranych regionalnich ukazatelt.

Kli¢ova slova: ¢asova fada, predpovédni model, piesnost predpovédi, predpovéd’ sméru
vyvoje.

Uvod

Vyznamnou a nezbytnou soucasti kazdého prognostického systému je monitorovani a
hodnoceni kvality stanovenych ptfedpovédi. Pro tyto ucely byla zkonstruovdna fada mér
piesnosti predikce, zalozenych na faktickych zjisténych rozdilech mezi skute¢nymi a
prognézovanymi hodnotami analyzované veli¢iny. Mezi nejfrekventovanéj$i miry pfesnosti
predikce patii stfedni kvadraticka chyba MSE, stfedni absolutni chyba MAE, stfedni absolutni
procentudlni chyba MAPE, Theiliv koeficient atd. (DELURGIO, 1998). Tyto metriky

" Poznatky uvadéné v prispévku vyplynuly zteseni IVZ MSM 6046070906 "Ekonomika zdrojii eského
zemédelstvi a jejich efektivni vyuzivani v ramci multifunkénich zemédélskopotravinatskych systéma".

Pieces of knowledge introduced in this paper resulted from solution of an institutional research intention MSM
6046070906 ,,Economics of resources of Czech agriculture and their efficient use in frame of multifunctional
agri-food systems*®.
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nejenom syntetickym zpiisobem charakterizuji presnost predikce, dosazené v minulosti, ale
nékteré z nich — napt. MSE — mohou byt rozlozeny do né€kolika slozek, jez popisuji urcité
vyznamné individualni vlastnosti prognostickych metod (napt. zkresleni apod.). V nékterych
smér vyvoje ¢asové fady tohoto ukazatele. Metrikam, které jsou orientovany na zhodnoceni
relaci mezi vyvojovymi tendencemi skute¢nych hodnot a jejich predikovanych hodnot, je ve
statistické metodologii zatim vénovana pomérné mald pozornost. V daném pftispévku je
struén¢ uvedena procedura hodnoceni smérovych ptedpovédi jednorozmérnych casovych tad,
ktera je modifikaci metodiky navrzené v publikaci (PESARAN, TIMMERMANN, 2004).

Material a metodika

Cilem pfiispévku je identifikace vhodnych modelii ro¢nich ¢asovych fad ukazateli trhu
prace v JihoCeském kraji a evaluace smérovych predpovédi z téchto modell. Pro empirickou
evaluaci byly zvoleny Casové tfady, které zahrnovaly ukazatele:

e v¢k populace v JihoCeském kraji (12 casovych tad dle riznych vékovych skupin)
pracovni sila v Jiho¢eském kraji
diavody neaktivity a postaveni neaktivniho obyvatelstva (7 asovych tad)
zaméstnanost v narodnim hospodarstvi
odvétvi ¢innosti zaméstnanych v narodnim hospodarstvi (7 ¢asovych rad)
nezaméstnani v Jihoceském kraji
mira nezaméstnanosti v JihoCeském kraji

e mira ekonomické aktivity v JihoCeském kraji.

Vsechny casové fady se vztahovaly k obdobi 1993 — 2006. Podkladova data byla ziskana
z databaze Ceského statistického uiadu (4).

Identifikace respektive konstrukce adekvatnich prognostickych modelti byla zalozena na
selekénim postupu, vyuzivajicim zkracenou ¢asovou fadu o cca 25 % pozorovani (SAS, 1995)
a byla realizovana pomoci statistického programového systému SAS, v jehoZ komponenté
TSFS jsou implementovany velmi efektivni diagnostické testy. Pro hodnoceni smérovych
pfedpovédi bylo vyuzito asociacnich tabulek 2 x 2, sumarizujicich etnosti souhlasného
respektive nesouhlasného sméru vyvoje skutecnych hodnot sledovanych ukazatelt trhu prace
Jihoceského kraje a hodnot jejich kratkodobych piedpovédi (s horizontem predpovédi h = 1),
ziskanych z jednotlivych prognostickych modelt. Tabulky pak byly dale analyzovany
obvyklymi postupy zkoumani zévislosti kategorialnich znaki.

Vysledky

Pro modelovéani a konstrukci kratkodobych extrapolac¢nich ptedpovédi (s jednoclennym
horizontem ptedpovédi) disponibilnich ¢asovych fad vyse zminénych ukazatelti byly zvoleny
modely, charakterizované nejniz§imi hodnotami extrapola¢niho kriteria MAPE (stiedni
absolutni procentualni chyby), které se vztahovaly k obdobi evaluace 2003 — 2005. Jednalo se
o Ctyfi adaptivni modely (Brownovy modely jednoduchého respektive dvojitého
exponencialniho vyrovnavani, model exponencidlniho vyrovndvani s tlumenym trendem,
Holtlv model exponencidlniho vyrovnavani) a dale o model ndhodné prochazky s posunem.
Kromé téchto individudlnich modelt byly téZ zkonstruovany 3 varianty kombinovanych
modelii, vytvofenych z riznych kombinaci dvou, tii respektive péti individudlnich modelt.
Kombinované modely byly konstruovany ve formé& prostého aritmetického praméru
uvedenych individudlnich modelti a generovany pomoci statistického programového systému
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SAS. Shrnujici deskriptivni charakteristiky jejich kriteria MAPE, vztahujici se k obdobi

evaluace 2003 — 2005, jsou uvedeny v tabulce 1:
Tabulka 1 - Charakteristiky pfedpovédnich chyb MAPE

Model | Pramér | Median | 1.kvartil | 3.kvartil
Bl 4,38 4,43 1,36 5,55
B2 5,09 2,94 0,92 8,36
EDT 6,88 3,05 1,15 11,8
HE 5,74 4,49 1,13 8,76
RW 5,67 5,52 2,61 8,21
C5 4,85 3,16 0,89 9,52
C2 3,59 2,26 0,73 6,33
C3 3,96 2,63 0,80 6,88

Zdroj: viastni vypocty

V tabulce bylo pouzito nasledujici znaceni:

Bl - Brownuv adaptivni model jednoduchého exponencidlniho vyrovnavani

B2 - Brownuv adaptivni model dvojitého exponencialniho vyrovnavani

EDT - adaptivni model exponencidlniho vyrovnavani s tltumenym trendem

HE — Holtiv adaptivni model exponencialniho vyrovnavani

RW - model ndhodné prochazky s posunem

C2 - dvouclenna kombinace dvou individualnich modelii s nejniz§imi hodnotami MAPE
C3 - kombinace tfi individudlnich modelt s nejniz§imi hodnotami MAPE

C5 — kombinace péti nejlepsich individudlnich modelt

Asociacni tabulky, sestavené pro zhodnoceni relaci mezi skuteCnymi a predikovanymi
hodnotami vybranych ukazateli trhu prace v JihoCeském kraji, byly vyhodnoceny

7> —testem a tésnost zjisténé asociaéni zavislosti byla zméfena Cramerovym koeficientem.
Dosazené vysledky jsou soustiedény v tabulce 2.

Tabulka 2 - Hodnoceni relaci mezi skute¢nymi a piedikovanymi hodnotami ukazatela trhu prace

Jihoceského kraje
Model Testove p - hodnota Cramertv
kriterium y’ koeficient V
Bl 7,35 0,0067 0,4625
B2 7,17 0,0074 0,5509
EDT 3,52 0,0600 -
HE 7,17 0,0074 0,4958
RW 4,51 0,0330 0,3769
C5 1,74 0,1369 -
C2 7,31 0,0069 0,4780
C3 7,31 0,0069 0,4780
Zdroj: vlastni vypocty
Diskuse
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Vysledky shrnuté v tabulce 1 ukézaly, ze z hlediska trovné pfedpovédnich chyb MAPE
jsou pro tvorbu kratkodobych piedpovédi asovych fad ukazatelti trhu prace v Jihoceském
kraji predeterminovany pfedevsim kombinované modely (zejména modely C2 a C3), které
byly charakterizovany velmi nizkymi priméry (respektive medidny) ptredpovédnich chyb
MAPE. V téchto kombinacich byly obvykle zastoupeny Brownovy adaptivni modely
exponencialnitho vyrovndvani a model nahodné prochazky s posunem. Nizka turoveil
ptedpovédnich chyb byla typickd i pro ostatni uvazované individudlni a kombinované
modely. Urcitou vyjimku predstavoval pouze model exponencidlniho vyrovnavani
s tlumenym trendem. Tento model ma — ve srovnani sjinymi adaptivnimi modely
exponencialniho vyrovnavani — vyssi naroky na rozsah udajové zakladny a relativné kratké
disponibilni ¢asové fady patrné neumoziovaly adekvatni identifikaci modelu a odhad jeho
strukturalnich parametra.
do jaké miry je pribéh predpovédi (o jeden krok doptedu) ztéchto modelti konsistentni
s faktickym trendem pfislusné fady. V této souvislosti je potiebné zdiiraznit, Ze identifikované
modely ¢asovych fad zvolenych ukazatelli trhu prace Jiho¢eského kraje patii mezi relativné
jednoduché néstroje modelovani jednorozmérnych casovych fad a této okolnosti je nutné
ptizplsobit o¢ekavani pii hodnoceni pfedpovédi z hlediska vystizeni sméru vyvoje Casové
fady. Vypoctené hladiny vyznamnosti (tzv. p — hodnoty), soustiedéné v tabulce 2 ukazaly, Ze
umoznuje téz spravny odhad sméru vyvoje skute¢nych hodnot jednotlivych tad. Jednd se o
odhad pfevladajiciho sméru vyvoje (pfipadné odhad poznamenany jistym casovym
zpozdénim), nikoliv o identifikaci a odhad bodl zvratu ¢asové tady. Z vysledku je patrné, ze
relace mezi skuteCnymi hodnotami ukazateli trhu prace JihoCeského kraje a jejich
predikovanymi hodnotami byly statisticky vyznamné u Sesti modelt (B2, B1, HE, C2, C3 a
RW) z osmi srovndvanych modeli. Hodnoty Cramerova koeficientu signalizuji, Ze té€snost
zjisténé asociani zavislosti lze obvykle charakterizovat jako stfedné silnou. Méné
presvédcivé vysledky byly zjistény u modelu nahodné prochazky s posunem. V piipadé
modelu exponencidlniho vyrovnavani s tlumenym trendem a kombinovaného modelu CS,
agregujicitho predpoveédi ze vSech péti individudlnich modeli, byla relace mezi jejich
pfedpovéd’mi a skutecnymi hodnotami sledovanych ukazatelli vyhodnocena jako statisticky
nevyznamna.

Zavér

Srovnavaci analyza prognostickych modeld jednorozmérnych casovych fad vybranych
ukazatelti trhu prace JihoCeského kraje ukazala, ze k hodnoceni kvality prognostickych
modell je ucelné pristupovat z nékolika hledisek. Kromé tradi¢niho posuzovani ptesnosti
zkonstruovanych piedpovédi je téz dilezité zhodnotit, zda predpovédi spravné naznacuji
budouci smér vyvoje skuteénych hodnot sledovaného ukazatele. Extenzivni empiricka
analyza naznacila, ze tvorbu kratkodobych ptedpovédi Casovych tad ukazatelli trhu prace
JihoCeského kraje bude ucelné zakladat na adaptivnich modelech exponencidlniho
vyrovnavani respektive jejich kombinacich. Z individualnich modelti 1ze — s pfihlédnutim
k vySe zminénym aspektim hodnoceni kvality prognostickych modeldt — pro tvorbu
extrapolacnich pfedpovédi doporucit Brownovy modely jednoduchého a dvojitého
exponencialniho vyrovnavani. Proces tvorby kratkodobych piedpovédi je vSak mozné jeste
dale zkvalitnit kombinovanim piedpovédi zraznych prognostickych metod. Na zéakladé
vysledkl prezentovanych v tomto piispévku je mozné ocekavat, ze velmi kvalitni pfedpovédi
sledovanych roc¢nich c¢asovych ftad ukazateli trhu prace mohou byt ziskdny pomoci
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dvouclenné respektive tficlenné kombinace individudlnich predpovédi, zkonstruované ve
form¢ jejich aritmetického priméru. Vzhledem k vlastnostem aritmetického primeéru jsou
takto ziskané kombinované piredpovédi stabilnéjsi nez predpovédi z individualnich modela.
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VYUZITI METOD RiZENi KVALITY V LOGISTICE (VETSINOU)
INTERNETOVEHO OBCHODOVANI

USAGE OF METHODS FOR QUALITY MANAGEMENT IN LOGISTICS E-
COMMERCE

KADLECOVA, Jana

Abstract

Methods for quality management used for the assesment of client’s needs in commerce
where shipment is a part of the goods can be an improvement of both customer and seller’s
satisfaction, if correctly set. On the other hand, the shipping company, provided it knows the
customer’s needs, can better create its service scheme.

Key words: Quality Function Deployment, logistics, e-commerce, shipping

Abstrakt

Vyuziti metod fizeni kvality pro stanovovani zakaznickych potieb v obchodé¢ vyuzivajicim
piepravu jako nedilnou soucést produktu miize znac¢né zlepSit oboustrannou spokojenost
zakaznika i obchodnika, jsou-li navrzeny a vyuZity spravné a cilené. Na druhé stran¢ dopravce
se pri znalosti zédkaznickych potieb mulZze 1épe orientovat pii sestavovani vlastni koncepce
sluzeb.

Kli¢ova slova: Quality Function Deployment, logistika, internetovy obchod, ptfeprava
zbozi

Uvod

Vétsina soucasnych spotiebiteltl si zvykla piijimat v nékterych typickych piipadech koupé
dopravu do domu jakou soucast zbozi. Obchodnici vyuzivaji bud'to rozvoz realizovany
vlastnimi silami, v piipad¢ regionalniho trhu, nebo s vyuzitim rliznych ptepravnich sluzeb.

V soucasné dobé se stale rostouci procento drobnych ndkupt fes$i formou internetové
koup¢. Tradi¢ni obchodni domy, obvykle s jednostrannym zaméfenim (knihy, pocitacové
komponenty, filmy, ale 1 bila technika), vyuzivaji k prepravé svého zbozi nejcastéji vybér z
nékolika typt dopravy, nebot ta je pro vétSinu realizovanych nékupid zésadnim
predpokladem. Nejcastéji jsou na vybér varianty bud s piedplatbou nebo dobirkovym
plnénim, dodanim jsou tradicni zab¢hlé postovni baliky, vyuziti sluZzeb z na trhu fungujicich
piepravnich spole¢nosti, zamétenych na sbérnou sluzbu a dodavku kusovych zasilek a pro
omezeny okruh osob také osobni odbéry.
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Vysledky a diskuse

Kritéria, kterda ma zdkaznik k dispozici pii vybéru dopravy, jsou cena sluzby a doba
piepravy.

Pokud by majitelé internetovych obchodt skute¢né dbali o spokojenost svych zakazniku,
nabidka ve formé ,,doprava do 24 hodin®, ,,doprava do 2 dnli“ by rozhodné nebyla tim
nejkritictéjsim bodem celého procesu.

Zapojenim metod fizeni kvality bychom se velmi brzo dostali k rizikiim, které obchodnik
svym zakaznikiim a mozna i sob¢ taji. Vyuzijeme-li Quality Function Deployment pro volbu
dopravni sluzby, budeme si klast nékolik typl otdzek:

1) jaké funkce zakaznik od této sluzby ocekava zcela automaticky a nebude je uvadét jako
vyznamné pii rozhodovani? — Zcela ziejmé je to dodani samo o sobé, tedy skute¢nost, ze
zakaznik své zbozi dostane na své jméno a adresu, v cené, ktera byla v podminkach kupni
smlouvy stanovena, bez potieby dalSich zasahti, zabezpeceni internetovych stranek
obchodnika proti zneuziti nebo dokonce zabezpeceni proti zneuziti osobnich tidaji
zakaznika.

2) jaké funkce zdkaznik povazuje za vyznamné a jejich plnéni zdiirazni? Zcela ziejmé je to
spolehlivé a v€asné dodani (mizeme sledovat priizkumy riznych agentur, kde respondenti
uvadéji s Ctyfpetinovou pievahou jako prevazujici faktor spokojenosti spolehlivou
dodéavku), nemiizeme si uz byt tak docela jisti tim, co vSechno prvek spolehliva dodavka
zahrnuje. Takze pii QFD analyze zakaznickych pozadavki budeme konkretizovat
parametry pro tyto funkce. Mlze jit o ndklady na baleni, moznost dopravy na jinou adresu
a jiné.

3) jakymi dal§imi funkcemi miZzeme zédkaznikovu spokojenost vyznamné zvysit a pfekonat
jeho ocekavani? Na tuto otazku mize pomoci odpovédet marketingové odd€leni podniku,
pokud si je védomo dulezitosti dopravy v procesu internetového nakupu a prizpiisobuje
tomu naptiklad 1 strukturu internetovych stranek a tvorbu nakupnich procest.

Soucasna praxe funguje vétSinou tak, Zze zdkaznik voli z nckolika typt platby (karta,
dobirka, predplatba na fakturu) a z nékolika typt dopravy. Potud je vSe zcela v poradku.
Zakaznik muze zvolit. Obchodnik ptedpokladd, ze ale zdkaznik je znaly systému dopravy
jednotlivych spolecnosti. Jedna se o absurdni ptedpoklad, ze kterého mize vzejit zakaznikova
tristni zkuSenost a ztrata obchodnikova profitu.

Jestlize z neznalosti zdkaznik zvoli piepravni spoleCnost, ktera neprovadi opakované
dodavky a zasilky jsou po neuspésném pokusu ulozeny v depu vzdaleném naptiklad 80
kilometr, bude jenom malo spokojen s tim, ze mu byla zasilka doru¢ena druhy pracovni den,
bohuzel v neurceny ¢as a diky tomu putovala do velmi tézko dosaZzitelného ulozisté.

Zé4sadni omyl pro mnoho prodejci riznych typt zbozi spoCivd v pietrvavani u
jednorozmérného hodnoticiho parametru ,,cena®. Nabidneme-li levy produkt, zdkaznik unese
také jisté svizele, které mohou byt se ziskanim tohoto lukrativniho produktu spojeny. Bohuzel
tyto svizele mohou zakaznika snadno presvédcCit o tom, ze vedlejsi ndklad, at’ jiz vynaloZeny
redlné nebo vyjadieny v jinych jednotkéach, neni adekvatni hodnoté ziskané slevy.

Jak by tedy za podminek uplatnéni pfistupu fizeni jakosti dle QFD vypadala volba
piepravy pro konkrétniho zakaznika?

Zakaznik definuje své pozadavky do maticového schématu, zde jsou naznaceny v levém
sloupci.

Naproti tomu dodavatel svoje moznosti stanovuje v prvnim fadku nahofe.
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pracovni doba obsluhy

planovani rozvozl

velikostni sortiment dodavek
technické vybaveni obsluhy
velikost obsluhovaného segmentu
kapacitni moznosti dopravce
charakter smluvnich vztah

vytizeni linek

termin dodani

moznost zmény mista dodani
vybér denni doby dodavky
upozornéni pfed dodanim
opakované dodani

variabilita plateb na misté
volba terminu dodani

volba zplsobu baleni

V nasledném kroku potom symbolicky naznacujeme v jednotlivych polich matice

vzajemny vztah jednotlivych faktorti, miizeme pouzit riznou symboliku pro riznou uroven
shody (napiiklad [1[][=][=]).

Pokud se jedna pouze o zlepSovani vlastnich sluzeb, miizeme omezit analyzu
konkurenénich sluzeb (vynasi se graficky do téhoz grafu ve formé ,kiidel”) a zaméfit se
pouze na sestaveni optimalniho mixu vlastni nabidky.

Pro internetovy obchod je velmi vhodna aplikace vylucovaci metody a otazek, vedoucich
k vylouceni takovych sluzeb, které zakazniky diky systému jejich poskytovani jiz piedem
stavi do rizikové skupiny nespokojencl.. Tyto otdzky budou zaméfeny na dodrZeni casu
dodani a moznosti jeho volby, dostupnosti ulozisté (z hlediska mistniho a ¢asového) v ptipadé
neuspésného dodani nebo moznosti ndhradniho dodani, doruceni na alternativni adresu,
operativni zménu parametri dodavky, moznosti sledovani dodavky, urceni pfesné¢ho terminu
dodani, zpisobu platby v ptipadé dodani na dobirku. Dobie nastaveny formulaf objednavky
by nam s pomoci kontrolnich otazek mél poskytnou predbéznou selekci moznosti.

Zavér
Teprve mame-li jasné stanovenu srovnatelnost v téchto parametrech, mizeme na jejich
zéklad¢ urcovat skuteCnou cenu za sluzbu, kterou zékaznik bude ochoten platit. Poskytneme-li

mu navic prostfednictvim téchto bodi moznost uvédomit si, co mu hrazend sluzba piinasi
navic, bude vice ochoten ji zaplatit v jiné vysi, nez je cena konkurencni.
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V neposledni fadé tento nastroj miize poslouzit samotnym dopravcim, ktefi budou schopni
Iépe koncipovat nabidku svych sluzeb pfi orientaci na tento typ pfepravy. O tom, Ze trvala
konkurenceschopnost v segmentu dopravy je principielni zalezitost neni bezesporu pochyb.
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LOGISTICKY CONTROLLING — FENOMEN DNESNICH LOGISTICKYCH
METOD

LOGISTIC CONTROLLING - THE PHOENIX OF NEW LOGISTIC METHODS

KANTNEROVA, Lib&na

Abstract

Logistic controlling is a means of solution for costs reduction and increasing of level of
customer service. The contribution describes two concrete examples from existing practice
and comments results of main failures, used by corporation management. The first example
describes failure of management in the process of transport cost reduction. The second one
shows failure of management underestimating the neccesity of right labour recruitment.

Key words: logistic controlling, costs, system solution.

Abstrakt

Logisticky controlling je prostfedek feSeni pro snizovani nakladii a zvySovani urovné
sluzeb zakaznikiim. Piispévek popisuje dva konkrétni ptiklady z praxe a komentuje vysledky
v praxi Casto uplatnovanych chybnych rozhodnuti, kterych se dopousti firemni management.
Prvni piiklad se zabyva selhanim managementu, ktery pii jednostranném snizovani
dopravnich nadkladt nebral ohled na doprovodné negativni dusledky. Druhy piiklad popisuje
selhani managementu, ktery podcenil nutnost vybéru spravného personalu.

Kli¢ova slova: logisticky controlling, naklady, systémové feSeni.

Uvod

Podstatou fizeni podnikl a spolecnosti je nejen sestaveni planti a jeho uplatnéni v praxi, ale
také kontrola, zda piijatd uplatnéni a cile jsou napliovany, nebo zda se neodchyluji od
planovanych zaméri. Totéz, co plati pro vyrobu obecné, plati i pro jeji doprovodné Casti jako
je logistika.

Problémem této kontroly se podle rtiznych autort zabyva logisticky controlling a audit.

Literarni prehled

Pernica (2005) definuje logisticky controlling jako ,, poradni $tabni funkci analyzujici
momentalni stav logistického systému podniku a konfrontujici jej s logistickymi cili. Pofizuje,
zahuStuje a predava informace navigujici fidici systém spravnym smérem. Ukazatele
logistického controllingu jsou vztazeny na vyrobek, zakdzku nebo na logisticky vykon, sleduji
se za jednotlivé Clanky logistickych fetézcl, event. utvary je uskuteciiujici; mohou to byt
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ukazatele strukturalni a rdmcové, ukazatele produktivity hospodarnosti ¢i kvality.” O auditu
Pernica (2005) uvadi, ze je ,,obecn¢ systematickym, nezdvislym a dokumentovanym
zkoumanim procesd, CcCinnosti, popfipadé funkci utvart, a to zhlediska napliovani
stanovenych zékonl, standardii, postupil, efektivnosti vyuzivani zdroji a dosahovani
stanovenych cilt. Jinymi slovy, je to nestranné ovéfeni urcité skutecnosti z hlediska procesi,
které vedou k realizaci, i z hlediska vysledkt. Externi audit provadéji autorizované firmy. O
jeho vysledku podavaji objektivni zpravu (osvédceni, certifikat). Interni audit je soucasti
vnitiniho kontrolniho systému podniku.

Goldratt (2004) k této problematice uvadi: ,,zakladnim cilem podniku a podnikani viibec je
vytvaret zisk. Kazdy podnik se o to snazi. V kazdém realném systému existuje piekdzka, kterd
mu (podniku) brani dosahovat jeho cilii v neomezené mife. Libovolny podnik mizeme
znazornit jako fetézec vzijemné zdvislych Cinnosti. Vyrobu nemizeme zacit dfive, nez
nakoupime material. Druhou operaci nemtizeme zacit diive nez prvni. Jedna z téchto ¢innosti
musi byt nutné nejslabsim ¢lankem, omezenim celého systému.*

Z obou vyS$e uvedenych citaci je ziejmé, Ze je nutno v procesu kontroly planu brat zietel na
vSechny souvisejici jevy a potieby podniku a slad’'ovat je tak, aby vSechny funkce podniku
byly optimalizovany a to nejen uvnitf, ale i ve vztahu k vnéjSimu prostfedi. V piipadé
sledované problematiky tedy vSechny logistické procesy ve vztahu k ostatnim uvniti podniku
i vn¢ — napf. k logistickému fetézci, jehoz je podnik soucasti.

Material a metodika

Ve své habilitacni praci se budu zabyvat logistickym controllingem, zatim vSak mohu
uvést pouze priklady ze své praxe, které mne vedly k zamysleni nad touto problematikou a
rozhodnutim prave pro tuto oblast.

Vysledky a diskuse

Jednim z prvnich problémt logistického controllingu je pfedevsim jeho definice a odliSeni
od logistického auditu. V dostupné literatuie jsem neobjevila jasné formulovany rozdil mezi
obéma postupy , ale z vySe uvedenych definic a dalSich prament se jevi byt tento rozdil v
hloubce zkoumani — audit by mél predstavovat hlubsi a detailn€j$i prizkum zvlaStnimi
oddélenimi, pfip. specializovanymi firmami, se zavery pfijimanymi hlavné v dlouhodobych
zamérech. Controlling naopak by mél byt provadén jednotlivymi manazery v procesu fizeni
prabézné, jeho zaveéry by mély byt okamzité uskutecniovany a mély by vést k napravé jak
operativnich, tak strategickych cild.

V Gvodu jsem se zaméfila na vymezeni pojmi controlling a audit jakozto kontrolnich
funkci fizeni podle dostupnych definic.

Podle Dynamic Future s.r.o., ¢lena Komory logistickych auditori CR je logisticky audit
mozno popsat nasledujicim zpisobem : ,,Logisticky audit je metodicky postup ohodnoceni
stavu a vykonu systému logistiky, jehoz vysledkem je definice zadani pro uskutecnéni
posloupnosti zmén v oblasti logistiky, které povedou ke zvysSeni vykonu logistického systému
a umozni tak auditované spolecnosti dosdhnout vyssi urovné konkurenceschopnosti.
Logisticky audit byva ve vétsing ptipadi prvnim krokem, na jehoz zéklad¢ se poté provade;i
dlouhodobé;jsi logistické projekty.

Podle Pernici (2005) je ,,Logisticky audit (provérka) obecné systematickym, nezavislym a
dokumentovanym zkoumanim procesi, ¢innosti, poptipad¢ funkci utvard, a to z hlediska
napliovani stanovenych zékonti, standardu, postupl, efektivnosti vyuzivani zdroji a
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dosahovani stanovenych cili. Jinymi slovy, je to nestranné ovéfeni urCité skuteCnosti
z hlediska procest, které vedou k realizaci, 1 z hlediska vysledkii. Externi audit provadéji
autorizované firmy. O jeho vysledku podéavaji objektivni zpravu (osvédcCeni, certifikat).
Interni audit je soucésti vnitiniho kontrolniho systému podniku.*

Logisticky controlling nazyvad Pernica (2005) ,, poradni Stdbni funkci analyzujici
momentalni stav logistického systému podniku a konfrontujici jej s logistickymi cili. Pofizuje,
zahustuje a predava informace navigujici fidici systém spravnym smérem. Ukazatele
logistického controllingu jsou vztazeny na vyrobek, zakazku nebo na logisticky vykon, sleduji
se za jednotlivé clanky logistickych fetézcl, event. Utvary je uskutecnujici; mohou to byt
ukazatele strukturdlni a ramcové, ukazatele produktivity hospodarnosti ¢i kvality.” Podle
Slovniku controllingu je ,controlling vysledkem spoluprace manazeri a controllerd.
Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cill, planovani a fizeni v oblasti financi a
vykont.*

Kromé problému odliSeni auditu od controllingu vidim dalSi problém vtom, co je
sledovéano v praxi.

Pod pojmem logisticky controlling nebo i1 audit si vétSina firem zpravidla predstavuje
sledovani nakladd, i kdyZ ani toto minimum neni vzdy sledovdno. Firmy vétSinou sleduji
naklady na skladovani zboZzi a jeho dopravu. Mén¢ cCasto se sleduji naklady osobni, rezijni, na
sluzby spojené s logistickymi vykony atd. — ty byvaji zpravidla rozpoustény do celkovych
nakladii na zbozi pii jednordzovém stanoveni ceny zbozi.

Bohuzel tento jednostranny ndhled vede k dopadim v jinych oblastech. Uvedu piiklad
z praxe jednoho slovenského stiedné velkého pivovaru, ktery se dostal do prechodné finan¢ni
tisn¢ a proto jeho vedeni pfistoupilo k pfezkoumani vSech nakladovych polozek této
spolecnosti. Jako jedna ze stézejnich polozek se ve vztahu k hospodatskému vysledku firmy
jevily pravé dopravni ndklady — rozvoz piva k zdkaznikiim a svoz prazdnych vratnych obal
zpét do pivovaru.

Firma zavedla nové pravidla pro rozvoz piva a svoz oball s tim, Ze se snizil pocet zavozl
tydné (na 1 — 2) a logicky uSetfila nemaly objem finan¢nich prostiedkti za dopravu (pohonné
hmoty). Disledkem ale byl zna¢ny odliv zejména mensi klientely, kterd si nemohla dovolit
vazat ve vétSich zdsobach takovy objem finan¢nich prostfedk. Navic je prodej piva
vyslovené sezénni zélezitost a piedvidat, napf. na cely tyden prodej, je zavislé na spousté
faktort jako je pocasi, ale i napf. na rocnim obdobi — napt. vlivem obdobi zacatku Skolniho
roku nebo po Novém roce (vyCerpani rodinnych rozpocti ndkupem darki a pohosténi pies
vanocni a novoro¢ni svatky) prodej piva znacné klesa. Do toho ale mohou vstupovat nahodilé
akce jako jsou rodinné ¢i podnikové oslavy, které i v nepfiznivych rocnich obdobich, ¢i za
nepfiznivého pocasi, mohou prodej znacné zvysit. Proto dost vysoké procento zdkaznika
pteslo ke konkurenci s ambulantnimi zavozy.

Z tohoto ptikladu jasné wvyplyva, jak je nebezpené zuzit sledovani efektivnosti
logistickych procest ve firmé pouze na sledovani nakladii. Pfitom z praxe naSich zejména
mensich podniki je jasné, ze se mnoho z nich nezabyva ani témito ndklady, spokoji se se
statistickymi udaji o poctu piepravenych, uskladnénych a dodanych vyrobki.

Podle novych praci amerického specialisty v oblasti zvySovani vykonnosti firem Goldratta
(2004) se vsak firmy musi pii hledani cest efektivnéj$i vyroby a prodeje zboZzi zamétovat

vvvvvv

jevy. Sjeho zavéry naprosto souhlasim diky své vice jak dvacetileté¢ praxi. Postupujici
globalizace ekonomik a preména jednotlivych trhii na 1 celek s sebou piinasi nutnost chapat
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postup surovin pies vyrobu vyrobku az ke konecnému spotiebiteli jako jeden logisticky celek,
coz jiz mnozi autofi logistické literatury chapou a ve svych dilech uvadéji. Goldratt (2004)
vSak pfichazi s novymi myslenkami, jak i jednotlivé procesy ve vyrobni jednotce ovliviiuji ty
druhé, jak tfeba i pozitivnim krokem v jedné Casti vyrobniho procesu miizeme negativné
ovlivnit celkové vysledky. Rika, Ze ,,zakladnim cilem podniku a podnikani viibec je vytvaiet
zisk. Kazdy podnik se o to snazi. V kazdém redlném systému existuje prekazka, kterda mu
(podniku) brani dosahovat jeho cilii v neomezené mite. Libovolny podnik mizeme zndzornit
jako fetézec vzdjemné zavislych Cinnosti. Vyrobu nemiizeme zacit dfive, nez nakoupime
material. Druhou operaci nemiizeme zacit diive nez prvni. Jedna z té€chto Cinnosti musi byt
nutné¢ nejslabsim clankem, omezenim celého systému.*

Goldrattova (2004) ,,Teorie omezeni®“ se soustfed’'uje pravé na ten nejslabsi, omezujici
¢lanek ve vyrobnim procesu , ktery je tfeba odstranit. Mohou to byt poruchy strojt, lidské
chyby, neptfesné nebo dokonce nespravné informace.

Uvedu jesté jeden piiklad z mé vlastni praxe - propad know how jedné z nejlepSich a
nejvétsich mezinarodnich logistickych firem, ktera ma pobocku v CR a jejiz kontejnery jsou k
vidéni v mnoha zemich Afriky i Asie .V prubéhu né¢kolika mélo let zménami v personalnim
obsazeni se pro mne tato firma stala nepouzitelnou. Zazila jsem s touto firmou perfektni
spolupraci v letech 1997 — 2000. Poté po prvni persondlni zméné na pozici manaZera
zamotské kontejnerové dopravy doslo k menSimu snizeni urovné nabizenych sluzeb, ale jesté
ne tak rapidni. Pak vSak v pribéhu 2 — 3 let, jak rostly objemy piepravovanych zésilek,
dochazelo k personalnim zménadm castéji. Spoluprace se horsila, novi pracovnici se chovali
arogantn¢ a neprofesiondlné, casto chybovali, ¢asto ménili podminky. Nezbylo mi nic jiného
nez spolupréci s touto firmou ukoncit a znovu rozjet proces hledani nového spolehlivého
partnera.

Firma zifejmé nezvladla prekotny narGst objemu piepravovanych zasilek, dostatecné se
neveénovala ani zaskoleni, ani kontrole novych pracovnikil, nabirala pouze absolventy $kol bez
zkuSenosti, ktefi neméli vysoké finan¢ni naroky. Zdalo by se, Ze postupovala spravné —
usetfila néklady na Skoleni a mzdach, ale i v tomto piipad€ pfes nesporny ekonomicky efekt
ztratila klienta.

Na téchto dvou — domnivam se ze v dne$ni dobé pomérné Castych piipadech zplisobu
feSeni n¢jakého problému ve firmé — jsem chtéla poukdzat na to, jak je dilezité hledat pfi
sledovani urcité polozky, kterou si zvolime, také vSechny souvisejici jevy. Mohou to byt véci,
které zdanlivé nesouviseji, které ale presto mohou zplsobit negaci naseho jednani. Vzdy je
tteba pocitat s urcitou rezervou, mit vice variant feSeni, pozvat do feSitelského tymu i
odborniky a spolupracovniky z ptibuznych obort.

Zavér

Myslim si, ze doba sledovani pouze nakladl a vynost jiz minula i v nasi republice. Obdobi
,»zlatokopli“ a ,,pionyrd* v podnikani let devadesatych je za ndmi a nyni je tfeba se zaméfit 1
na dal$i hodnoty, jako jsou kvalitni a profesionalni zaméstnanci, rast a zkvalitiovani know
how naSich firem a ptedev§im uspokojovani potfeb konecného zakaznika. Tento posledni
pozadavek by se mél tykat vSech ¢lanka logistického fetézce, od dodavatele specifickych
surovin, dilti ¢i polotovarii potfebnych ke zhotoveni vyrobku, az po posledni prodejni misto,
kde dochazi k odbéru vyrobku zakaznikem. Jakékoli chyby kteréhokoli ¢lanku naseho fetézce
se dotknou vSech ucastnikll — ¢lanku — fetézce a mohou poznamenat jeho zisky.
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Pokud se vratime k ptikladu uvedeného slovenského pivovaru — mohlo by se zdat, ze o
klienty pfiSel pouze tento pivovar. Ve skutecnosti ale pfiSel o zdkazniky 1 jiny pivovar, jemuz
tento nabidl své volné distribucni kapacity. Dale pfisly o zakazniky nezavislé velkoobchody,
které obé piva dodavaly na riiznych mistech Slovenska. O zakazniky pfiSly 1 kooperujici
firmy, které dodavaly propagacni predméty (textil, nabytek, darkové predméty, sklenice) a
vycepni zafizeni, délaly servis tomuto pivovaru. Jejich misto okamzit¢ obsadily firmy
kooperujici s t€émi pivovary, které dodavaji nové nasmlouvané znacky.

Samotnému pivovaru kromé moralnich Skod vznikly i1 pravdépodobné hmotné, souvisejici
jednak se ztratou klientely a poklesem trzeb, jist¢ ale vznikly problémy s nutnosti zaméstnat
volné personalni kapacity — nebo pfistoupit k reorganizaci a mozna i propousténi. Nakoupené
kamiony vazaly na sob¢ investi¢ni naklady, ale neptinaSely hodnoty, nebo je prinasely, ale
niz8i. Bylo mozno snizit i pocet kamiont, ale prodej by se uskutecnil témef jiste se ztratou.

Analogicky lze predpokladat ztraty i u firem smluvné svazanych s nadnarodni logistickou
spole¢nosti. Ptiklady obou firem ukazuji, ze jednotliva opatfeni nelze feSit izolované, ale
v souvislostech. V soucasné dobé¢ tzn. naptiklad v rdmci jednoho podniku, do budoucna ale
v ramci celého logistického fetézce. Aby k témto pfipadim nedochézelo, je tieba vhodné
uplatiovat logistické metody. Tak by mél logisticky controlling upozornovat na odchylky a
usmériiovat tak operativni feSeni problémil a logisticky audit by se m¢l zabyvat upravami
strategickych logistickych cili a jejich dopadem na podnik i cely logisticky fetézec.
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INVESTOVANI PRES INTERNET

INTERNETBANKING INVESTMENT

KANTNEROVA, Libéna

Abstract

The spread of offer of internetbanking service by some banks in the Czech Republic was
improved by some banks in the offer of new investment service. After very active eBanka,
with the oldiest history of internetbanking, the offer to invest on internet net coming
nowadays from Ceska spofitelna, Komeréni banka and Raiffeisenbank too. Clients don’t need
to visit their bank, some of a.m. banks offer investment without necessity to have account
with them. EBanka offers the simplest access to the investment.

Key words: investment, internetbanking, service.

Abstrakt

Postupné rozsifovani nabidky sluzeb poskytovanych po internetu riiznymi bankami v CR
bylo obohaceno v posledni dobé i o moznost investovani. Po velmi aktivni eBance, ktera
zacCala viibec jako prvni s nabidkami internetového bankovnictvi, ptichdzi s nabidkou
investovani po internetu i Ceska spofitelna, Komeréni banka a nové také Raiffeisenbank.
Odpadaji navstévy pobocek téchto bank, nékteré z téchto bank nabizeji moznost investic i bez
nutnosti oteviit si u banky ucet. Nejjednodussi piistup k investicnim produktim nabizi
eBanka.

Kli¢ova slova: investovani, internetové bankovnictvi, sluzby.

Uvod

S rozvojem modernich technologii rostou moznosti, jak jich vyuzit. A my lidé, se u¢ime
tyto moznosti vyuzivat a Setfit tak na§ cenny cas. Bez telefonil, pocitacl a internetu si dnes
myslim, nikdo jiz podnikani neumi pfedstavit. S rozvojem internetovych sluzeb nabizenych
bankami roste i naSe efektivnéj$i vyuzivani Casu tim, Zze veSkeré transakce jsme schopni
provést v pohodli naSich domovii ¢i kanceléii. Roste také tiroven zabezpeceni téchto sluzeb
pomoci riznych kodi a potvrzovacich SMS zprav. Diky tomu mizeme tomuto zpisobu
komunikace s bankami vice divérovat a tak nase pohodli neni jediny faktor pii rozhodovani,
zda zajdeme s néjakou transakci na pobocku nebo se rozhodneme provést transakci sami
s vyuzitim pocitace doma nebo ve své kancelafi.
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Material a metodika

Prezentovany material tvofi informace z webovych stranek bank, doplnéné o informace
pracovnikll bank z jejich kontaktnich linek a z osobnich konzultaci s odbornymi pracovniky
pobocek téchto bank. Analyzou téchto informaci byl vytvofen souhrnny materidl, zahrnujici
veskeré dostupné informace k investovani pfes internet.

Vysledky a diskuse

Prudky nértst vyznamu elektronického bankovnictvi si vyzaddal mnohé pravni upravy.
Napt. v ramci Evropské unie se jednd o Smérnici ¢.2000/46/ES, o ptistupu k ¢innosti instituci
elektronickych penéz, jejim vykonu a dohledu nad touto ¢innosti. Déle se jedn4 o smérnice €.
2002/65/ES o uvadéni finanénich sluzeb pro spotiebitele na dalku a Smérnice ¢. 97/7/ES o
ochrané spotiebitele v piipadé¢ smluv uzavienych na dalku.. U nés je problematika oSetfena
predevs§im zakonem ¢. 124/2002/Sb. o ptevodech penéznich prostiedkil, elektronickych
platebnich prostfedcich a systémech (zakon o platebnim styku).

K zabezpeceni operaci vyuzivaji banky rizné systémy — napf. limity ¢astek, pouziti jména
a hesla, identifikacni ¢isla zdkaznika (PIN), SMS a v posledni dobé¢ také elektronicky podpis.
Specialitou je také tzv. hashovaci funkce neboli hash..

Na komunikaci banka — klient bez osobniho setkani obou zastupct vydélavaji ob¢ strany
usporou ¢asu a tim i snizenim nékladl na provedenou transakci.

Internetbanking jiz piedstavuje pro vétSinu z nas komunikaci v oblasti pocitacového
bankovnictvi, s niz jsme se, jak se domnivam, vSichni jiz setkali. MoZnost zadavat piikazy své
ob¢ strany. Kromé zadéani ptikazu mame moznost ziskat okamzité informace o stavu uctu, o
provedenych transakcich a banka nas tak snadno informuje o svych produktech, sluzbach a
cenicich (webové stranky jednotlivych bank).

Postupné rozsifovani sluzeb a produktii, které banky investorim nabizeji, nyni zahrnuji i
moznost investovani pres internet. Bohuzel s touto sluzbou zatim pfiSly pouze Ctyii banky —
eBanka, Ceska spofitelna, Komeréni banka a Raiffeisenbank.

Prosttednictvim internetového bankovnictvi téchto Ctyi bank lze vykondvat bézné ukony,
jako jsou prodej a nédkup podilovych listi, pfipadné zadéani trvalého ptikazu k pravidelnému
nakupu podilovych listi. Kromé toho je dostupna také moznost sledovat vyvoj svych investic
v redlném case a sledovani transakéni historie. Kazda banka nabizi jak investice do domacich
fondl spfiznéné investicni spolecnosti, tak 1 do zahrani¢nich fondl, coz je pftilezitost pro
investory s devizovymi Ucty.

Kazda ze ctyt bank, které umoziuji investovani prostiednictvim pfimého bankovnictvi,
nabizi n¢jakou specidlni sluzbu, kterou se snazi ptitdhnout klienty, ochotné k investovani do
fondl na dalku, tzn. klienty s dostatkem informaci a piehledem o trhu, ktefi nepottebuji radit
od zaméstnanct bank pii navstéve jejich pobocky.

V ramci rozdifovani nabidky piisla s posledni novinkou Ceska spofitelna, kterd svym
klienthm nové umoziuje v ramci své sluzby Servis 24 ,,vymodelovat vlastni portfolio s
nejvhodnéj$im rozlozenim investic a nasledn¢ nakoupit, prodat ¢i vyménit zvolené investi¢ni
produkty piimo prostfednictvim internetového bankovnictvi® na strankach www.brokerjet.cz.

Zde se klient zaregistruje (zada bezpecnostni a identifika¢ni tdaje jako jméno, obchodni a
uzivatelské heslo, PIN atd.) a stdhne si text smlouvy, na niz vSak musi byt ovéfeny podpis,
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takze tento krok ho nuti k navstévé pobocky ¢i zasilce postou. Pak vsak jiz vSe pokracuje
zasilanim elektronické poSty — vypisy z G¢tu vypotadaciho 1 G¢tu cennych papiri, piikazy k
provedeni obchodu i jejich potvrzeni (pokud zdkaznik nezadal o zasilani doporucenou
postou). Server je k dispozici v pracovnich dnech od 9 h do uzavieni americkych burz
cennych papiri. Piikaz k pfevodu finan¢nich prostfedkd na uskutecnéni operace podavaji
klienti bud’ elektronickou formou nebo na pobocce slozenim hotovosti. Spole¢nost Brokerjet
podava také informace k investovani, nezavaznd doporuceni a ptehled vyvoje na trhu
telefonem, doporucenou nebo elektronickou postou. Toto poradenstvi se mlze vyporadat
pausalni platbou nebo za kazdy obchod. Obecné informace a doporuceni jsou poskytovany
zdarma. Obchody je mozno také provadét na poskytnuty Uvér. Investofi maji moZnost
sledovat své portfolio u CS napt. i ve formé piehledného grafu. V nabidce CS jsou korunové
fondy dcefiné spoleénosti ISCS, akciové a ménové prémiové vklady, strukturované dluhopisy
CS a zajisténé korunové fondy a devizové fondy matetské spole¢nosti Erste Sparinvest.
Zajimavou moznosti pro drobné investory miize byt rovnéz CS nemovitostni fond.

Nejjednodussi piistup k investicnim produktim nabizi eBanka, u niz je pfistup k
investicim pies internet soucasti kazdého Osobniho uctu. Tento et je nutno oteviit na
pobocce (pokud neni jiz zaloZen) a krom& minimalniho vkladu 500 K¢ je nutno mit s sebou 1
mobil pro nahrani aplikace na pfenos autorizacniho kodu, ktery je ménén pii uskutecnéni
kazdé operace. Pres internet se pak miize jednoduSe uzaviit smlouva prostiednictvim
elektronického podpisu s jednou ze spolecnosti, jejiz fondy jsou v nabidce, pokud jiz Osobni
ucet zalozen mame. Jinak banka nabizi standardni sluzby a je mozné u ni pies internet
investovat do korunovych fondi spoleénosti CP Invest, Raiffeisen Capital Management a
ING Investment Management (u poslednich dvou i v cizich ménach). Cas pro uskuteénéni
operace neni nijak limitovdn a sazebnik je shodny se sazebnikem pro klienty, ktefi
uskutec¢nuji investi¢ni operace na pobockach banky.

Novackem mezi bankami, které nabizeji moznost investovani prostiednictvim internetové
aplikace, je Raiffeisenbank, ziejmé diky slouceni s eBankou také tato banka nyni pfichdzi na
trh s novinkami v internetbankingu a jednou z nich je i1 investovani pfes internet.

Raiffeisenbank nabizi standardni sluzby a podobné jako eBanka umoziiuje uzavtit smlouvu
po internetu, pokud ma klient u ni zalozen terminovany ucet. Klient ji vSak musi podepsat
osobn¢ a postou ji odeslat zpét bance. Na pobocku tak osobné jit nemusi, ale korespondence
piece jen znamena urCité zdrzeni. Na vybér jsou fondy Raiffeisen Capital Management
(korunové i devizové), Prémiové vklady a Prémiové dluhopisy Garantinvest.

Komeréni banka rovnéz umoziuje uzaviit smlouvu pres internetovou aplikaci Mojebanka,
pokud jste jiz jejim klientem. Plati to ale pouze pro investory nakupujici doméaci podilové
fondy spole¢nosti IKS KB (IKS fondy, KB fondy, fondy Fénix a zajisténé fondy). Pokud chce
investor nakupovat zahranicni fondy Société Générale Asset Management, musi navstivit
pobocku, uzaviit a podepsat smlouvu tam, stejné¢ tak musi klient postupovat i v ptipadé, ze
doposud ucet u Komercni banky vedeny nema. Pii otvirani u¢tu mu je totiz umoznén
zaheslovany vstup do aplikace Mojebanka, jejimz prostfednictvim pak miZe obchodovat.
Minimalni vySe jedné uzaviené investicni operace je 5.000 K¢. Pro simulaci zhodnoceni
prostiedkd mize poslouzit kalkulacka portfolia a informace o vyvoji jednotlivych nabizenych
produktt za uplynulé obdobi. Klient si miize nasimulovat i1 portfolia teoreticky a zjistit jeho
mozny vyvoj — vhodnost zvolené varianty. Vypis z uctu o provedenych transakcich je zasilan
kazdy mésic a stoji 59 K¢, zvlast’ je zasilan 1 vypis k jednotlivym transakcim - zménovy — z
jednotlivych fondld. Podrobnosti o fondech je mozno nalézt na www.iks-kb.cz vcetné
kurzovnich listki. Aktualizace informaci v§ak neprobiha denné.
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Zavér

Investovani pies internet v sou¢asné dob¢ nabizi pouze Ctyfi banky. Srovnanim dostupnych
zdrojli téchto bank mohu konstatovat, Ze nejlépe propracované ma webové stranky Ceska
spofitelna — informace na nich obsazené jsou piehledné a uplné, neni tfeba dopliujicich
informaci pracovnikii pobocek ¢i informacnich linek. Ostatni banky maji co zlepSovat, ani
webové stranky, ani informacni linky neposkytuji ucelenou informaci — pro ziskdni
detailngjSich informaci je tfeba zajit na pobocku nékteré z téchto bank.

Ostatni vétsi banky, které investovani pfes internet nenabizeji a ani se k tomu nechystaji,
argumentuji vétSinou tim, Ze uptednostiiuji osobni kontakt nebo zkratka investici do fondil
vibec nenabizeji (GE Money). Poc¢et bank umoznujicich investovani pfes internet se tak v
nejblizsi dobé rozsifovat nejspis nebude. Presto se domnivam, ze investor, ktery nechce travit
¢as bloudénim po pobockach bank, ma jiz dnes dobrou moznost vybéru zplisobu investovani
v pohodli svého domova nebo kancelare.
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ANALYSIS OF SOCIAL PHENOMENA IN A SELECTED COUNTY OF POLAND
USING THE TREND FUNCTION

KARMOWSKA, Grazyna

Summary

The work aims at an analysis of the social assistance in a selected county of Poland using
methods of the analysis of social phenomena dynamics. The Strategy of the Social Problems
Solution was presented with a particular consideration of unemployment. The study
comprised the period of three years 2004-2006. The most useful tool for the analysis were the
trend functions with the seasonal fluctuations. On such a basis the prognoses for the
individual phenomena were estimated.

Key words: social assistance, dynamics analysis, prognoses, trend functions.

Introduction

Political-economic transformations in Poland, beyond the unquestioned achievements,
brought numerous social problems connected with the social divisions, the unemployment
crisis, the symptoms of isolation and marginalization of certain individuals and groups.

Among the actual recipients of the social assistance a predominant group consists of
people at a productive age who, due to the loss of job and/or a considerably low income do
not possess satisfactory means to meet their needs, search a support in the solution of the
considerable everyday problems.

A formal legal form of the social assistance services at each level of the local authorities is
set in the Social Assistance Act of March 12, 2004 (Dz. U. Nr 64, item 593). Social assistance
was defined in section 2 (1) of this act, as the institution of the state social policy which goal
is to enable people and families to overcome difficult life situations which are beyond their
own means, possibilities and powers.

The right to obtain financial support from the social welfare is subject to the satisfaction of
two basic conditions: the income criterion and the occurrence of circumstances (a cause, a
difficult situation) justifying the qualification for the social assistance. The income criterion
has been set as an amount and varies according to the number of the household members and
their age. The allowances and services of the social welfare include: constant benefit,
temporary benefit, specific welfare, specific goal welfare, state and invalidity pension
insurance contributions.

CHARACTERISTICS OF THE STUDY OBJECT

The studied county is inhabited by 47 671 people while the population density amounts to
47 people on 1 km2. There are 4803 enterprises on the area, of which 229 in a public sector
and 4574 in a private one. The county comprises 5 townships.

The social assistance duties are realized by the state and local administrations as well as by
the non-government organizations.
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Table 1. Reasons of qualified social assistance in the county — dynamics of changes

. Long- .
CAUSES Povert Helples'sness n Unempl Tnvalidity lasting Alcoholi
y children's care oyment disease sm
DYNAMI
CS 1,06 1,06 1,13 1,04 1,45 0,99
2006/2004

Source: Author's own elaboration.

12293 inhabitants of the county receive social welfare. That constitutes 25.7% of the total

population of the county. These are people whose income does not exceed the income

criterion qualifying for the social welfare payments.

Table 2. Structure of jobseekers age

Age interval total women men
18 — 24 years 738 401 337
25 — 34 years 1000 561 439
35 — 44 years 711 377 334
45 — 54 years 1053 519 534

55 plus 284 135 149

Source: Author's own elaboration.

The largest groups include jobseekers between 45 — 54 years of age, junior high school
graduates or lower, with no work experience. The longest unemployment period is confined to
the people between 45 — 54 years of age, 55.9% of them could not find a job over 12 months,
while 64.8% of them are jobless over two years. Among women, about 62% between 45 — 54
years of age cannot find a job over 12 months, while 71% of them remain jobless over two

years. The fastest in finding a job are college graduate jobseekers, whereas the longest

unemployment period characterizes junior high graduates and lower.

Table 3. Structure of jobseekers' education.

Education level Total of jobseekers women
College 139 82
Post-high and vocational school 890 596
High school general 331 235
Vocational BASIC 1058 476
Junior high and lower 1368 645

Source: Author's own elaboration.

Table 4. Percentage of families under social assistance program inhabiting rural areas in county X

townships.
% families qualified for social assistance inhabiting rural areas
Townsh

ip 2004 2006
T1 61,58 59,46

T2 100 100
T3 75,00 62,86
T4 44,85 39.47
T5 17,54 17,20

Total 51,43 47,11

Source: Author's own elaboration.

Methods
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As the structure of the economical stochastic process is not known a priori, it has to be
recognized on the basis of the realization of the economic process, ie. a sequence of time. The
main question is thus the establishment of an analytic form of the trend function Pt and the
function of the periodical fluctuations Ct. Most frequently the trend function approximating
the trend Yt assumes the linear form of the trend (M.Pitatowska 2006):

If, besides the trend, there are periodical fluctuations St, the description of these
fluctuations can incorporate a model with 0-1 variables of the form:

where Qit is the 0-1 variable assuming the value 1 for the i-th sub-period of the cycle,
while the value 0 for the remaining sub-periods. Parameters di called seasonal indexes,
characterize the seasonal effect in a given sub-period of the cycle, namely the absolute
increase and/or decrease of the researched phenomenon in relation to the average level. The
model of the linear trend and the seasonal fluctuations (periodical, constant) will thus assume
the form:

provided , which indicates that the yearly totals of the seasonal fluctuations equal 0. The
assumptions concerning the stochastic constituent equal those in the model which does not
account for the seasonal fluctuations.

Analysis

Regression functions of the quantity and the value of benefits were estimated. All functions
highly match the empirical values. The functions parameters are statistically significant.

Diagram 1. Number of qualified constant welfare payments in 2004-2006
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The highest increase of a number of people qualified for the constant benefits in the
county occurred in the second quarter of 2004 equaling 73.68% in relation to the preceding
quarter. Whereas a decrease of the number of people occurred solely in the first quarter of
2005 equaling 10.42%.

Yt=30,78 + 2,41t — 4,81Q1t— 0,21Q2t + 2,38Q3t +2,64
Q4

The consecutive quarters indicated an average increase of the welfare number by 2.41
units. In the first and second quarters the number of provisions was below the trend line on an
average, while in the third and fourth ones it was lower than the trend value. The model
adjustment amounts to 83.81%.

The number of temporary benefit payments was diminishing in the consecutive quarters
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by 15.22% on an average.
Yt=540,01 — 15,22t — 85,58Q1t— 136,03Q2t — 107,81Q3t +
329,42Q4t
In the first, second, and third quarters the number of provisions was below the trend line on
an average, whereas in the fourth ones it was higher than the trend value.
The number of people qualified for a jobseekers' temporary welfare was
diminishing in the consecutive quarters by 3.19 units on an average.
Yt=249,55-3,19t - 30,61Q1t—47,76Q2t + 8,09Q3t +
70,28Q4t
In the first and second quarters the number of people was below the trend line on an
average. In the third and fourth ones it was higher than the trend value.
The number of people qualified for a temporary invalidity welfare was diminishing
in the consecutive quarters by 0.81 units on an average.
Yt=29,70 — 0,81t — 3,64Q1t— 6,49Q2t — 2,34Q3t +
12,47Q4t
In the first, second and third quarters the number of people was below the trend line on an
average, while in the fourth ones it was higher than the trend value. The highest deviation off
the trend line occurred in the fourth quarters.
The amount of temporary benefit payments was increasing in the consecutive
quarters by 2 377.47 units on an average.

Yt =45 699,45 + 2 377,47t — 1 620,13Q1t— 19 874,60Q2¢ — 12 300,73Q3¢ +
33 795,46Qut

In the first, second, and third quarters the amount of financial provisions was lower,
whereas in the fourth ones it was higher than the trend value. The highest deviation off the
trend line occurred in the fourth quarters.

The number of people in families qualified for a temporary benefit was
diminishing in the consecutive quarters by 20.59 units.
Yt=1 125,03 -20,59t— 187,72Qi1t— 157,13Q2t + 52,13Q3t +
292,72Q4t

In the first and second quarters the number of people in the families qualified for a
temporary benefit was lower, whereas in the third and fourth ones it was higher than the trend
value on an average. The highest deviation off the trend line occurred in the fourth quarters.

Diagram 2. Number of people qualified for the specific welfare and natural provisions in
2004-2006
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In the years 2004-2006 a number of people qualified for other specific welfare or natural
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provisions was increasing every half year by 196.29 persons on an average.

Diagram 3. Amount of specific welfare payments and natural provisions in 2004-2006 (in
PLN)
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In the years 2004-2006 the amount of other specific welfare payments and/or natural
provisions was increasing every half year by PLN 46 266.71 on an average.

Conclusion

The basic sources of the maintenance of the poor in the years 2004-2006 were mainly the
social assistance provisions. The poverty threatens the substantial foundations of the family
existence, decreases the educational opportunities of their children, favors the attitudes of
passiveness, apathy, decline of social and professional activity. The scope of social
marginality expands.

The families minimize expenses on food and other consumptive goods in order to
reduce their percentage in the family expenses as they are not frequently able to to pay all
their monthly commitments.

In the years 2004-2006, on an average, 491 families qualified for the social assistance
in a township, those families obtained provisions both from the township own and also
commissioned resources. 1539 people in those families qualified for various benefits.

Among the families qualified for the social assistance, the worst situation is observed in
those with jobseeker members.

The analysis of the causes qualifying for the social assistance on the basis of the
authority decisions and environmental inquiries in the years 2004-2006 results in the
following:

e 67% people qualified for the social assistance remain in poverty due to independent
causes. These include: unemployment, low wages, low invalidity pensions or their loss,

o 19% families qualified for the social assistance remain in poverty due to independent
causes. These include: helplessness, idleness, negligence of education, disregard of health,

e 14% families remain in poverty due to the associated causes emerging from their
mutual interconnection, eg. unsatisfactory qualifications and/or numerous causes of
unemployment, costs of commuting and children care exceed a possible income in the case of
getting a job away from residence.
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ANALYZA DLOUHODOBE NEZAMESTNANOSTI V ZEMICH EU*

ANALYSIS OF LONG-TERM UNEMPLOYMENT IN EU COUNTRIES

KLIMA Jan, PALAT Milan

Abstract

The paper is aimed at assessing the long-term unemployment of males, females and total in
EU countries in the reference period 1994-2005. The rate of the long-term unemployment is
calculated as the proportion of persons unemployed in the long term (12 months and longer)
to the total number of economically active person in the age group of 15-64 years.
Development trends, methods of regression and correlation analysis and cluster analysis were
applied for the mathematical-statistical analysis of materials obtained from the Eurostat
database.

Key words: rate of the long-term unemployment, males, females, total, EU, statistical
methods.

Abstrakt

Prispévek je zaméfen na posouzeni dlouhodobé nezaméstnanosti muzii, zen a celkem v
zemich EU ve vybraném referencni obdobi let 1994 az 2005. Mira dlouhodobé
nezaméstnanosti je pocitana jako podil dlouhodobé nezaméstnanych (12 mésict a déle) na
celkovém poctu ekonomicky aktivnich osob ve vékové skupiné 15-64 let. Pro matematicko-
statistickou analyzu pfedmétného materidlu ziskan¢ho z databaze Eurostatu bylo pouZito
vyvojovych trendl, metod regresni a korelacni analyzy a shlukové analyzy.

Kli¢ova slova: mira dlouhodobé nezaméstnanosti, muzi, Zzeny, celkem, EU, statistické
metody.

Uvod

Nezaméstnanost, kterd je jednim z pritvodnich jevi fungovani trzniho mechanismu se 1
v modernich ekonomikach stava v nékterych obdobich ekonomickym, socidlnim, ale mnohdy
1 politickym problémem. Vyraznéjs§i zmény ve struktufe ndrodniho hospodaistvi, kdy se
nékteré vyroby utlumuji nebo dokonce rusi a naopak vznikaji nové, spolu s vyraznymi

* Vysledky uvedené v piispévku jsou soudasti vyzkumného zaméru VZ 6214648904 , Ceska
ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb
vnovych podminkdch evropského integrovaného trhu®, tématického okruhu 01
,Makroekonomicka a mikroekonomicka vykonnost ¢eské ekonomiky a hospodaisko-politicka
opatfeni vlady CR v podminkéach evropského integrovaného trhu* realizovaného za finanéni
podpory ze statnich prostfedki prostiednictvim MSMT.
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zménami technologii vyroby, vznikd velmi Casto i nepomér mezi poptavkou po praci,
vyzadujici urCité kvalifikace a jejich nabidkou. Tento stav na trhu prace vyvolava
nezameéstnanost, nazyvanou ekonomickou teorii nezaméstnanosti strukturalni, kterd mnohdy
ptetrvava i v obdobi konjunktury. Tato nezaméstnanost je jiz mnohdy dlouhodoba a vyzaduje
nejenom zvysSené naklady, ale i snahu a moznosti takto nezaméstnanych po rekvalifikaci,
prostorovou mobilitu pracovni sily a vyhovujici trh s byty. Dlouhodoba nezaméstnanost se
mnohdy méni z nedobrovolné v nezaméstnanost dobrovolnou, lidé opousti pracovni silu a
pfechdzi mezi ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, zvySujice pak pfirozenou miru
nezaméstnanosti, ktera jiz nezasahuje do zmén v Grovni ekonomické vykonnosti zemi.
Dlouhodoba nezaméstnanost je uritym problémem nejenom v Ceské republice, ale i
v mnohych zemich Evropské unie.

Material a metodika

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti je pocitana jako podil dlouhodobé nezaméstnanych
osob (12 mésict a déle) na celkovém poctu ekonomicky aktivnich osob ve vékové skupiné
15-64 let. Mira dlouhodobé nezaméstnanych muzi nebo Zen se také pocitd jako podil na
celkovém poctu ekonomicky aktivnich muzii nebo zen ve vékové skupin€ 15-64 let.

Faktograficky material pro pfedmétnou analyzu miry dlouhodobé nezaméstnanosti muza,
zen a celkem byl ziskdn z databaze Eurostatu. Pro zpracovani bylo pouzito metod
statistického zhodnoceni daného materialu pouZitych v pracich KLIMA, PALAT (2004a,
2004b), PALAT, PALAT (2004), SEGER et all. (1998), Klima, Palat (2003a, 2003b) a
SOJKA, KLIMA (2003).

Vysledky a diskuse

Miry dlouhodobé nezaméstnanosti celkem pro dvacet sedm c¢lenskych zemi EU jsou
znazornény na obr. 1. Jedna se o dostupné udaje let 1994 az 2005. Na obr. 2-3 jsou
prezentovany trendy miry dlouhodobé nezaméstnanosti muzi, Zen a celkem EU15 a EU27.
Dlouhodobé nezaméstnanost zen je vesmés vyssi nez dlouhodoba nezaméstnanost muzi. Je
ziejmy pokles dlouhodobé nezaméstnanosti jak u muzd, tak u Zen i celkem. Shlukové analyza
charakteristik miry dlouhodobé nezaméstnanosti muzli a zen byla provedena pro rok 2000 a
rok 2005.

V dendrogramu za rok 2000 na obr. 4 mozno nalézt dva shluky, z nichz prvni obsahuje 18
a druhy 9 zemi: (1) — Belgie, Némecko, Francie, Ceska republika, Malta, Slovinsko,
Rumunsko, Finsko, Madarsko, Dansko, Rakousko, Nizozemsko, Lucembursko, Irsko,
Spojené kralovstvi, Svédsko, Kypr, Portugalsko, (2) — Litva, Loty$sko, Estonsko, Slovensko,
Bulharsko, Italie, Polsko, Recko, Spanélsko.

V dendrogramu za rok 2005 na obr. 5 mozno nalézt tii shluky, z nichZ prvni obsahuje 15,
druhy 10 a tieti 2 zemé: (1) — Belgie, Ceska republika, Italie, Estonsko, Litva, Francie,
Portugalsko, LotySsko, Rumunsko, Mad’arsko, Malta, Slovinsko, Némecko, Bulharsko,
Recko, (2) — Dansko, Lucembursko, Rakousko, Kypr, Spojené kralovstvi, Svédsko, Irsko,
Finsko, Nizozemsko, Spanélsko a (3) — Polsko, Slovensko.

V roce 2005 oproti roku 2000 je jiz mozno v danych charakteristikdch pozorovat
pfiblizovani mezi dvanacti novymi zemémi EU a zemémi EU 15.
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Obrazek 1 — Miry dlouhodobé nezaméstnanosti celkem ve dvaceti sedmi zemich EU v daném referen¢nim
obdobi
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Obriazek 2 — Vyvoj mér dlouhodobé nezaméstnanosti muzi, Zen a celkem v EU15 v daném referené¢nim
obdobi
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Obrazek 3 — Vyvoj mér dlouhodobé nezaméstnanosti muzi, Zen a celkem v EU27 v daném referen¢nim
obdobi
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Obrazek 4 —Dendrogram z mér dlouhodobé nezaméstnanosti muzi a Zen ve 27 zemich EU v roce 2000. (1 -
Belgie, 2- Ceska republika, 3 - Dansko, 4 - Estonsko, 5 - Finsko, 6 - Francie, 7 - Irsko, 8 - Itilie, 9 - Kypr,
10 - Litva, 11 - LotySsko, 12 - Lucembursko, 13 - Mad’arsko, 14 - Malta, 15 - Némecko, 16 - Nizozemsko,
17 - Polsko, 18 - Portugalsko, 19 - Rakousko, 20 - Recko, 21 - Slovensko, 22 - Slovinsko, 23 — Spojené
kralovstvi, 24 - Spanélsko, 25 - Svédsko, 26 - Bulharsko, 27 - Rumunsko)
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Obrazek 5 -Dendrogram z mér dlouhodobé nezaméstnanosti muzii a Zen ve 27 zemich EU v roce 2005.
Vysvétlivky viz obr. 4
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Piispévek je zaméfen na posouzeni dlouhodobé nezaméstnanosti muzd, zen a celkem v
zemich EU ve vybraném referencni obdobi let 1994 az 2005. Dlouhodoba nezamé&stnanost Zen
je vesmeés vys$i nez dlouhodobd nezaméstnanost muzd. Je ziejmy pokles dlouhodobé
nezamé&stnanosti jak u muzl, tak u Zen i celkem. Pro posouzeni uvedenych ukazatell
shlukovou analyzou byl zvolen rok 2000 a 2005. V roce 2005 oproti roku 2000 je jiz mozno
v danych charakteristikdch pozorovat ptibliZzovani mezi dvanacti novymi zemémi EU a
puvodnimi zemémi EU 15. Pro statistickou analyzu bylo pouzito metod regresni a korelacni
analyzy a shlukové analyzy.
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EMPOWERING REGIONAL CENTERS THROUGH COMPULSORY
COOPERATION AGREEMENTS

KLOYBER, Elisabeth

Abstract

According to the central places concept, regional centers are economic, social and cultural
poles and vital components for providing and supporting surrounding rural areas. However,
many of these municipalities see themselves confronted with loss of residents and
depreciation of purchasing power, latter in large part due to increasing competition with large-
area retail agglomerations on the outskirts of major cities. Often this leads to an incapability
of maintaining their functionality. This article gives an account of the situation of regional
centers in Lower Austria and introduces the emergent Business Improvement District (BID)
concept, commonly used in economic downtown revitalisation, as a possible framework for
future small-town-development. The BID model is constituted as a public-private-partnership
between municipalities and local property owners and/or traders and based on self-taxation
and compulsory agreements. Therefore it provides various innovations in relation to currently
used models, like a solid financial basis while an appointed planning horizon, self reliance
and identification to name but a few. This paper discusses advantages and disadvantages of
Business Improvement Districts and points out factors for a possible implementation in
holistic small-town development.

Keywords: regional development, retail, public-private-partnership, Business
Improvement Districts, urban development

Introduction

Against the background of unbalanced and polarised spatial development, manifested in
shrinking peripher rural areas and booming suburban areas, polycentric concepts gain in
importance. Also the European Union emphasises a polycentric development strategy within
the European Spatial Development Perspective (ESDP) of 1999 [1] and thereby underlines the
importance of small and mediumsized towns: ,,In a polycentric urban system the small and
mediumsized towns and their inter-dependencies form important hubs and links, especially
for rural regions. In rural ,problem‘ regions only these towns are capable of offering
infrastructure and services for economic activities in the region and easing access to the
bigger labour markets. The towns in the countryside, therefore, require particular attention in
the preparation of integrated rural development strategies*.

Actually, a major challenge for small towns lies within the interaction of demographic
change and the maintainance of economic functionality. Due to the ongoing outflow of
mainly younger people, the population within their own administrative borders as well as in
catchment areas is decreasing and ageing. Thereby also customers and purchasing power get
lost and subsequently rural areas become more and more unattractive for commercial and
service enterprises. Additional, structural changes in retail affect small towns negatively, such
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as business concentration and expansion of retail space, development of shopping centres at
suburban sites, internationalisation of retailing, increasing amount of retail chains as well as
changes to consumer behaviour and the willingness to cover longer distances for shopping
and leisure.

To hold against this development trends, small towns have to map out strategies to
maintain their functionality und attractivity, to keep their importance as central places for
their own population as well as for people living in their catchment areas. Existing initiatives
for city-center revitalization, e.g. city marketing organizations or merchant’s associations,
show various deficits in organization, achievement of objectives, stable involvement of local
actors and funding. Moreover most of these initiatives do not offer an integrative approach,
meaning they neither take into account all relevant stakeholders nor all dimensions of urban
functionality.

Literary overview

The entrance to this study builds upon two principal facts: The neglect of small town
specifics within urban research on the one hand and the demand for alternative cooperation
patterns within the context of urban Governance on the other hand.

Both in urban research and policies, small towns still receive a lack of attention. Elsasser
and Biihler-Conrad [2] criticise therefore, that small towns have no lobby. This reflects the
fact, that innovative approaches in town development are mainly discussed within urbanly
context, not meeting the singularities and specific situations of small towns embedded in rural
areas. Anyway, small towns equally experience the necessity of taking selective measures for
maintaining their functionality and attractiveness. Maybe they do even more, as they do not
only suffer social and economic loss within their own administrative borders but additionally
they are affected by the thinning of surrounding rural catchment areas. Therefore, integrative
steps for inner-city development are needed, which are not only focused on retail maintenance
and strengthening but also establishing empowerment strategies ,,that build on and reinforce
authentic participation ensuring autonomy in decision-making, sense of community and local
bonding, and psychological empowerment of the community members themselves*[3].

The second basis of this work ties up on this demand for integrative approaches to
holistic urban development. Future organisation of spatial development is changing towards
intensive cooperation between public authorities and society [4]. In this context we refer to
the concept of Governance, which ,,is concerned with creating the conditions for ordered rules
and collective action ... including agents in the private and nonprofit sectors as well as within
public sector* [5].This is particularly noticable on local level, as the commune represents a
direct interface between state and society on the bottom level of the political system. The
changing role allocation between public and non-public actors becomes manifest in various
bilateral cooperation agreements. But what can rarely be found in urban cooperation
initiatives is the collaboration between all of the three main stakeholder groups: the public,
private enterprises and citizens. However, a palmful of arguments argues for such trilateral
cooperation agreements. For instance, Sinnings definition of Governance [6] accentuates the
collaboration of these three groups of actors and especially emphasises the important role of
private citizens as second private cooperation partner for public authorities besides private
investors. Moreover, urban development is closely related to both: social and economic
development. Therefore it seems to be obvious to include specific interests of all relevant
stakeholders in a holistic way, as success, particularly in small-town revitalisation, will be
depending on the satisfaction of needs, both of citizens and economic actors on the long run.
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One very successful concept for downtown revitalisation, which was first introduced in
Canada in the 1970's, currently conquers the European area: the model of Business
Improvement Districts (BIDs). BIDs are to be classified as public-private partnerships. They
are primarily found in retail areas and implemented as clearly defined (downtown) areas,
where property owners and/or merchants voluntarily tax themselves for a limited period, to
fund an improvement association with the objective of enhancing their municipal and
commercial environment. A BID is normally initiated by committed locals and constituted by
a majority decision of those to be taxed in a defined area. The local government collects the
special taxes or fees, and then transfers the funds over to a founded BID organisation to use it
on it’s own authority [7]. The BID organisation then finances various services such as security
services, improvement of streets and pedestrians, extra sanitation, street cleaning, marketing
and advertising as well as creation of park areas and parking facilities [8]. BIDs are often
called “a powerful combination of ingredients — business self-interest and vision, together
with public financing unencumbered by urban politics™[9].

Various aspects of the Business Improvement District model show important advantages
in comparison to existing instruments of downtown revitalisation in Austria:

= Financial means are assured during a fixed project period, what enables the BID

organisation to employ permanent BID staff and/or scientific consulters and ensures
the realisation of projects.

= Due to the compulsory cooperation agreement, all collaboration partners are bound to

the BID initiative during the appointed time period. All of them are committed to pay
the extra fee. This eliminates the typical free rider-problem: businesses that are happy
to benefit from the improvements made to an area but simply do not pay.

= BIDs can be aligned to various demands and key aspects, concerning targets and the

use of financial means, what makes them adaptable to individual conditions.

= The idea of BIDs offers a statutory framework for activities. Functions, duties and

responsibilities are uniquely defined and assigned to according actors.

= Further essential aspects of BIDs are self-interest, self-commital and initiative of

concerned actors, what usually increases identification and affiliation to a project.

The aspects of compulsory agreement and the free-riders eliminated, as well as self-
interest and self-initiative seem to be particularly suitable for implementation in small-town
development, as these directly might affect local/regional bondage. But BIDs also show some
facets, which call for further development, to meet a more integrative understanding of
Governance as well as the increasing appreciation of citizen involvement, as agreed in Local
Agenda 21 programs. Such as the limitation of cooperation partners to public authorities and
private investors, leaving aside citizens interests, coupled with a certain privatisation of public
space, as well as a lack of holistic orientation of revitalisation activities to name but a few.

Within the context of small-town development, the needs of merchants, service providers
and citizens are exceedingly related, as supply and satisfaction of needs of both, providers and
demanders, are directly interdependend. Local/regional campaigns against decreasing demand
and outflow of purchasing power will not be effective enough by intervening merely on
supply side (like common marketing measures and merchants associations) Its rather
important to maintain the demand side through strengthening local/regional bondage by
raising awareness and creating possibilities for citizen involvement at an early stage.

This scientific work builds upon the basic advantages of the Business Improvement
District model, but intends to include the element of citizen participation and aims at
designing a base frame for a trilateral, holistic approach to small-town development, focusing
especially on the institutionalisation of participation processes.
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Material and methods

Theoretical fundamentals for this study were acquired by statistical evaluations, a
profound exploration of scientific literature and the analysis of different case studies. Based
on the findings, a base frame for a trilateral, compulsory cooperation agreement was designed.

As a next step, qualitative interviews will be conducted to concretize the model with
expert knowledge in the fields of economic and retail development, downtown revitalisation,
context related intermediary organisations and citizen partizipation. Thereafter a broad
empirical acceptability survey will be run in two regional centers of Lower Austria, which
was chosen for exploration region due to it’s unique vicinity to the Vienna metropolitan
region. The selection of centers will be based on relevant socio-economic statistical data,
mainly referring to demographic aspects like loss and aging of population as well as to
purchasing power retention. Within this two communities a three-step-analysis will be
investigated: Each of the three groups of cooperation partners will be questioned concerning
possibilities and borders of implementation, willingness of involvement, attendance to pay
dues but also to contribute qualitative input (time, ideas,...), application fields and difficulties
they see.

Results

In Lower Austria, eight of 22 districts registered a decrease in purchasing power retention
between 1997 and 2006 (average -3,6%), although purchasing power was increasing during
the same time (average +13%) [10]. All of them are located in so called peripheral regions far
off Vienna metropolitan region (the districts are Zwettl, Lilienfeld, Scheibbs,
Waidhofen/Thaya, Waidhofen/Ybbs and Melk). In marked contrast we find those districts
surrounding Vienna gaining in purchasing power retention up to +16%. This loss of capability
to keep purchasing power within the own administrative area is even more considerable for
the respective district administrative centers (average —8,5%, each more than -6%). These
centers (3.002 — 11.817 residents) also show very poor values in absorption of purchasing
power (mid and long-term demand) and coverage within their catchment areas. On the
average, nearly 70% of sales areas are not located within city centers anymore. This trends are
also visible in vital statistics: While the total population of administrative centers in Lower
Austria was increasing by 7,7% average between 1991 and 2006, the aforesaid eight centers
only registered an increase by 2,6%. Population forecast predicts an average decrease of -
3,2% (maximum -13,2%) until 2031 [11].

In 2008, empirical acceptability surveys will be conducted in two of these administrative
centers. Accordingly, the results of the investigation are used for evaluation and alignment of
the trilateral cooperation model. Overall result will be the proposal for a new form of
cooperation in holistic downtown development, already co-designed by possible future users,
to improve acceptance and practicability.

Discussion

The analysis of statistical data on Lower Austria shows, that a real need for action,
aiming at maintaining their functionality and attractiveness, exists in a couple of
administrative centers. By taking a closer look on existing instruments of downtown
revitalisation it becomes obvious, that almost no model offers a holistic approach by including
all relevant stakeholders at same eye level. The results of this study will show whether a
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trilateral and compulsory cooperation agreement would be accepted by all collaboration
partners, which field of applications would be thinkable and how such cooperation agreement
would have to be organized. This investigation also complies with the “self-initiative”-
component of the model suggested on a meta-level, as it intends to allow a bottom-up
procedure already in designing the rules and configuration of the cooperation proposal.

Conclusion

According to the central places concept, regional centers are economic, social and
cultural poles and vital components for providing and supporting surrounding rural areas. Due
to demographic and economic development trends, many regional centers have to face the
mounting challenge of maintaining these functions. To retain and revitalise small towns it
prospectively might not be enough to apply sectoral support programs. The future of lively
small towns will rather be a question of whether it succeeds to create local/regional bonding,
awareness and cohesion, and to encourage identity building processes as well as to initiate
learning processes and democratic participative management.
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SOCIALNEGEOGRAFICKA EXPONOVANOST OBCI JIHOCESKEHO KRAJE?

SOCIOGEGRAPHICAL EXPOSITION OF COMMUNITIES IN THE
SOUTHBOHEMIAN REGION

KLUFOVA, Renata

Abstract

The aim of the paper is to represent a social geographic exposition of communities in the
South bohemian region. The exposition is perceived as a synthetic characteristic, which
enables to identify core and peripheral areas in the study region. These areas play an
important role in the study of the social geographic potential of the region.

Key words: exposition, GIS, core and peripheral areas, regional potential

Abstrakt

Cilem ptispévku je postiZzeni socidln¢ geografické exponovanosti obci v ramci Jihoceského
kraje. Exponovanost je zde chapédna jako syntetickd charakteristika, kterd umoziuje v rdmci
studovaného regionu identifikovat periferni a jadrové oblasti, jez hraji vyznamnou roli pfi
studiu socialné geografického potencialu regionu.

Klic¢ova slova: exponovanost, GIS, jadrové a periferni oblasti, regiondlni potencial

Uvod

Obdobi 90. let 20. stoleti je v Ceské spolecnosti spjato s jejim postupnym piechodem ze
socialistického systému na systém demokraticky, stzv. spolecenskou transformaci.
K vyznamnym zménam dochdzi nejen v ekonomice (ptechod od planovaného hospodaistvi
k hospodafstvi trznimu), v (geo)politické orientaci zemé¢, ale 1 ve fungovani spolecnosti jako
celku. Jednim z dalezitych projevii zmén probihajicich v ekonomické sfétre je odlisny vyvoj
jednotlivych oblasti Ceska (Hampl, 2001), i v ramci téchto oblasti. Dochéazi ke zvySovani
rozdil mezi regiony, tj. k ristu polarity mezi jddrovymi a perifernimi oblastmi. Studium
polarizace prostoru, jadrovych a perifernich oblasti, tj. rozdilného rozmisténi ptirodnich a
spolecenskych prvka a aktivit v prostoru, se tak stdva stale vice dalezitym tématem fady
védnich obori (Cermak, 2005). V praxi se lze setkat s velkym mnoZstvim velmi rozdilnych
ptistupt k vyzkumu perifernich oblasti, 1isi se i chapani tohoto pojmu u riznych autora.

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného projektu MSM MSM 6007665806 Trvale udrzitelné
zpusoby zeméde€lského hospodatreni v podhorskych a horskych oblastech zaméfené na vytvareni souladu mezi
jejich produkénim a mimoprodukénim uplatnénim

300



Slovnik cizich slov (1993) pod heslem periferie uvadi: ,,okrajova, vedlejsi nebo obvodova
cast“. Tato definice vSak bere vuvahu pouze hledisko vzdalenosti a navadi tedy ke
geometrickému pristupu pfi vymezovani perifernich oblasti. Havlicek a Chromy (Schmidt,
1998, cit. V Havlicek, Chromy, 2001, s. 2) uvadé&ji: ,periferie je tzemim nedostate¢né
integrace do, v daném misté a ¢ase dominujicich struktur, procest a systémui*“. Toto pojeti se
jevi z hlediska vymezovani perifernich oblasti jak vhodné&jsi, nebot’ postihuje vztah mezi
jédrem a periferii.

Metodika

V ptispévku je sledovano uUzemi JihoCeského kraje, pficemz zakladni prostorovou
exponovanosti, tj. vysokd mira perifernosti (divodem je jeho populacni nevyznamnost).
Celkem byla mira exponovanosti pocitana pro 623 jednotek. Metodika byla ¢astecné prevzata
zprace Cermaka (2005) a nasledné mirné upravena. Vypodéty byly provadény pomoci
programt ArcGIS a GeoDa.

Pro vyjadieni ukazatele exponovanosti byla pouzita syntéza ndsledujicich charakteristik:
hustota zalidnéni, index vzdélani, tzv. Sedé zatiZzeni, migraéni saldo a index progresivity
ekonomické aktivity. Soubory hodnot jednotlivych charakteristik byly sefazeny vzestupné,
resp. sestupné podle toho, zda je nizkéd ¢i vysoka hodnota povazovana za znak perifernich
oblasti. Nasledné byl soubor rozdélen na deset ¢asti (na zaklad¢ varia¢niho rozpéti a decilil) a
obodovan hodnotami 1 — 10 tak, aby nizkd hodnota pfedstavovala periferni oblasti.

Konkrétni vypocet ¢i zpusob ziskani nékterych méné Castych charakteristik (nebude-li
uvedeno jinak, jsou vSechny hodnoty platné pro rok 2003, resp. 1999 a vychazeji z databaze
Méstské a obecni statistiky):

e Migracni prirustek — relativné vyjadreny praimérny rocni migracni piirastek na
1000 obyvatel v obdobi 1999 — 2003
e Index vzdélanosti — k dispozici byla data roz¢lenéna do Ctyt kategorii (zékladni,
sttedni odborné, uplné stfedni a vysokoSkolské vzdé€lani). Samotny index
vzdélanosti byl pak vypocten s pouzitim odlisnych vah pro jednotlivé stupné
nejvyssiho dosazeného vzdélani jako:
I,=(1*ZS + 1,5% SO + 2* SS + 3,5* VS)/( ZS + SO + SS + V§S),
pficemz bylo v tivahu brano pouze obyvatelstvo starsi 15 let.
e Index zavislosti II, neboli tzv. Sedé zatizeni — jeden z cCasto pouzivanych
ukazatelti vékové struktury obyvatelstva:
1" = 100*(pocet obyvatel ve véku nad 60 let)/(po&et obyvatel ve véku 15 —
59 let)
e Index ekonomické progresivity obci pocet registrovanych jednotek
v jednotlivych ekonomickych sektorech svahami 1, 2 a 3,5 vpotfadi primér,
sekundér, terciér. Vysledny vztah ma tedy podobu:
IEPO = (1* zemédélstvi + 2*(pramysl + stavebnictvi) + 3,5
*tericér)/(celkovy pocet registrovanych jednotek).

Vyslednd prostorova distribuce exponovanosti jednotlivych obci byla dale podrobena
tzv. hot spot analyze, ktera slouzi k identifikaci prostorovych shluki statisticky vyznamné
vysokych, resp. nizkych hodnot sledovaného atributu. Pomoci Getis — Ord Gi* statistiky
lze zjistit, zda maji vysoké, resp. nizké hodnoty sledovaného atributu tendenci vytvaret
v prostoru shluky. Vysoké hodnoty této statistiky vyjadiuji tu skutecnost, ze vysoké
hodnoty (tj. nadprimérné) maji tendenci se shlukovat. Nizkd hodnota této charakteristiky
indikuje shlukovéni objektli s nizkou hodnotou sledované proménné. Vychazime z nulové
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hypotézy ,,zadné prostorové shluky“. Mira prostorové autokorelace byla vyjadiena pomoci
Moranova I.

Vysledky a diskuse

Konecné vysledky miry exponovanosti/perifernosti jednotlivych obci Jihoceského
kraje znazornuje obrazek ¢. 1. Z obrazku je patrna urcita pravidelnost mezi perifernosti
obce a jeji dostupnosti, tj. odlehlej$i oblasti (ve vztahu k dopravni siti oblasti hiie
dostupné) budou vice periferni, tedy ze budou vykazovat slabsi uroven zvolenych
charakteristik — tuto skuteCnost je vSak tfeba podrobit dalSimu podrobnému
statistickému zkoumani.

Obriazek 1 — exponovanost obci Jihoceského kraje

obce
exponovanost

|:| velmi nizka
[ Inizka

[ stredni

- stfedné vysoka
- vysoka

silnice

tiida silnice

— 2

Zdroj: MOS 1999, 2003; viastni vypocty

Pti posuzovani vysledku, jez je reprezentovan kartogramem na obrazku 1, je vhodné
povazovat za periferni pouze ty oblasti, které jsou tvoteny nékolika perifernimi subregiony.
Osamocené vyjimky jsou obvykle zptisobeny netypi¢nosti nékterych charakteristik. Podobny
ptistup je tfeba pouzit i pfi vymezovani vice exponovanych Uzemi. Potencialni existence
shluk perifernich, resp. exponovanych obci byla testovana pomoci lokalni Getis — Ord Gi*
statistiky.

Na obrazku 2 jsou znazornény vysledky provedené hot spot analyzy exponovanosti
jednotlivych obci. Kartogram obsahuje renderované standardizované hodnoty lokalni Getis
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Ord statistiky. Z obrazku je patrné, ze se zde projevuje urcitd tendce shlukovani obci
s nizkymi hodnotami exponovanosti, tj. obci, které lze zhlediska socioekonomickych
podminek oznacit za periferni.

Obrazek 2 — hot spot analyza
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Zaver

Z uvedenych hodnoceni je mozné odvodit n¢kolik zavért, jez jsou inspirativni pro dalsi
studium perifernich a exponovanych oblasti, tedy i hodnoceni regionalniho potencialu:

o Vétsina zvolenych charakteristik je pro identifikaci perifernich/jadrovych
uzemi vhodnd, s dobrou vypovidaci schopnosti. Do hodnoceni exponovanosti by bylo
vhodné zaclenit jeSté¢ dalSi dil¢i charakteristiky, napf. informace o urovni bydleni
(ngjemné) - s ohledem na dostupné data na dané fddovostni Urovni. Pozornost by méla
byt vénovana tomu, jakou mérou se jednotlivé charakteristiky na vysledné hodnoté
exponovanosti podileji. V ptipadé, Ze jsou vSechny charakteristiky povazovany za
rovnocenné, dochazi zakonité k uréitému zkresleni.

o Vlastni miry exponovanosti by bylo vhodné vyhodnotit v souvislosti
s dostupnosti (korela¢ni analyza) a vyjadfit tak, jak se tento vztah podili na formovani
jadrovych, resp. perifernich oblasti.

o Pro studium regionalniho potencidlu se jako velmi vhodné jevi vyuziti
modernich metod prostorové statistiky ve spojeni s nastroji GIS, zejména nastroje pro
analyzu prostorové autokorelace a identifikaci shlukii podobnych hodnot studované
proménné v prostoru (tzv. hot spot analyza).
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Dalsi vyzkum perifernich oblasti v rdmci studovaného regionu by se mél zaméfit mj. na
postizeni ptic¢in vzniku periferie, kvalitu jejich ekonomického, kulturniho a spolecenského
potencialu a vyuziti tohoto potencialu v regionalnich aktivitach. Vysledky takovéto analyzy
by pak mohly poslouzit pro volbu vhodnych néstrojl regionalni politiky a nasledny rozvoj
danych uzemi.
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ULOHA INOVACI V EKONOMICE

ROLE OF INNOVATIONS IN ECONOMY

KOPECKA, Lenka

Abstract

The article is interested in conceptions of innovations in economic sciences. It analyses
views of J. Schumpeter and next economists about importance and behaviour of innovations.
Economist Schumpeter made innovations the central category of his theory of economic
dynamics and cycles. His concept contents supply oriented innovations. J. Schmookler
analyses demand oriented innovations. Innovation policy and shape national innovation
system is essential target of government economic growth policy.

Keywords: innovations, technology, economic growth, competitiveness, technological
progress, innovation policy.

Abstrakt

Predlozeny piispévek se zabyva pojetim inovaci v ekonomickych védach. Analyzuje
nazory J. Schumpetera a dalSich ekonomi na vyznam a chovani inovaci. Ekonom
Schumpeter pojal inovace kli¢ovou kategorii své teorie hospodaiské dynamiky a cyklu. Jeho
pojeti obsahuje nabidkové orientované inovace. J. Schmookler pojima inovace jako
poptavkoveé orientované. Inovacni politika a formovani narodniho inovacniho systému je
relevantnim cilem hospodarské proriistové politiky vlady.

Kli¢ova slova: inovace, technologie, ekonomicky riist, konkurenceschopnost, technicky
pokrok, inovacni politika.

Uvod

Inovace je chapana jako provedeni progresivni ekonomické kvalitativni zmény. Tento
pojem je spjat zejména se jménem rakouského ekonoma J. A. Schumpetera (1883 — 1950),
ktery jim rozumél uvedeni novych druhtli vyrobki ¢i vyrobkll s vyrazné odliSnymi vlastnostmi
na trh, zavedeni nové vyrobni metody do vyroby, otevieni nového trhu, pouziti novych zdroja
surovin ¢i nové organizace vyroby. Technicky pokrok ptedstavuje klicovy druh inovaci.
Ekonomické teorie zkoumaji inovace jako jeden z hlavnich projevii technického pokroku.
Chapani inovaci bylo ptivodné omezeno na pojeti exogenniho Cinitele ekonomického riistu.
Aktualni teorie ekonomického ristu se ¢leni na exogenni a endogenni podle chapani
technického pokroku.

Ekonomiky obdatfené¢ védeckymi a technickymi objevy a poskytujici stimuly a podporu
inovaci efektivnéji alokuji a distribuuji omezené zdroje a smétuji k vysS$i vykonnosti
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ekonomiky. Tvorba inovaci je tak jednim zurCujicich faktori ovliviiyjicich
konkurenceschopnost. Stat’ je zaméfena na pojetim inovaci v riiznych teoretickych pojetich.

Material a metodika

Uvodni &ast je zaméfena na pojeti technologie jako ekonomického statku. Dale pak
ptispévek piedklada interpretace inovaci v ekonomickych teoretickych koncepcich. Jsou
srovnany odlisné pristupy k tomuto problému riznych ekonomickych teoretikd. Tato pojeti se
1181 vyznamem pfisuzovanym inovacim v ekonomické realité.

Vysledky
Technologie jako ekonomicky statek

Technologie je klicovym ekonomickym zdrojem, ktery umozinuje firmé dosahovat zisku a
obstat v konkuren¢nim prostfedi. Nova technologie je vystupem investice firmy do vyzkumu
a vyvoje. Lze ji chapat jako formu znalosti, informace. Statek, ktery ma povahu informace a
je ho mozno bez vétSich omezeni Sifit dneSnimi komunikacnimi kanaly, je obtizné vydélitelny
a pfisvojitelny. Zde vznika problém trzniho hodnoceni technologie jako statku. Na rozdil od
béznych kapitalovych statki plati, ze jestlize jeden ucastnik pouziva urcitou technologii
k tvorbé statkli a sluzeb, jeho cinnost nevylucuje, aby ostatni Ucastnici délali totéz, a to
dokonce soucasné. Bézny kapitalovy statek mize byt naproti tomu pouzivan pouze na jednom
misté a v jednom case. Vzhledem k tomu, Ze je technologie casto nevylucitelnym statkem,
tvlirci nebo vlastnici vysledku inovace €asto jen obtizné zabrani tomu, aby ji ostatni subjekty
pouzivali. Existuji jistd omezeni v podobé patentti, licenci a jinych podobnych prostiedk, ta
vSak tomu zcela nezabrani. To opét odliSuje technologii od bézného kapitalového statku, ktery
tuto vlastnost nemda. Instituce alokuji vlastnickd prava, coz omezuje alesponn Castecné
moznosti subjektl uzivat tyto specifické statky bez ¢asteCnych ¢i aplnych kompenzaci jejich
vlastnikiim. Tvirci inovaci tim ziskavaji moznost pobirat alespon caste¢né vynosy ze svého
usili. Vyzkum a vyvoj v prumyslu vytvaii tzv. technologicky piesah , ktery zahrnuje fakt, ze
firmy mohou disponovat znalostmi vytvofenymi jinymi subjekty aniz by za né zaplatili a
autofi znalosti pfi existenci platnych pravnich norem nemaji ucCinny prostiedek vymahani
kompenzaci.

Ekonomicka interpretace inovaci v Schumpeterové pojeti

Poznévaci ptinos Schumpeterova dila na rozvoj ekonomické teorie je v jeho ekonomické
analyze techniky. Vyuzil dostupny popis technicko-vyrobni dynamiky zndmy jako
Kondratévovy cykly a podal vysvétleni vlivu techniky na ekonomicky riist a rovnovahu.
Schumpetertv pfistup k ekonomické dynamice obsahuje dva aspekty, které jsou ve
vzajemném uzkém vztahu: ,,...ekonomicky zivot prochdzi zménami, méni se Céastecné
v disledku zmén ve vnéjSich vstupnich tdajich, k nimz se snazi adaptovat. Toto ovSem neni
jediny typ ekonomickych zmén. Existuje jesté jiny, ktery nevyplyva z vlivu zmén ve vnéjSim
prostiedi, a tento druh zmén je pticinou takového mnozstvi ekonomickych jevu, ze stoji za to
vybudovat pro néj specidlni teorii. Jde o druh zmén, které vznikaji uvnitt systému a které
posunuji jeho stav rovnovéhy na uroven, které by nebylo mozno dosahnout za pomoci
drobnych adaptacnich zmén.* (Schumpeter, 1955, s. 64)
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V ekonomice dochazi tedy ke zméndm jako dusledku adaptaci na vnéjsi podnéty. Tento
druh zmén ma pouze adaptacni charakter a i kdyz tyto zmény mohou reagovat na velmi
intenzivni vné&j$i impulsy a mohou byt i samy svym rozsahem podstatné, neptekracuji
technologii fungovani daného systému. Jedna se o zmény kontinudlni. Do této kategorie fadi
Schumpeter i technicky pokrok jakozto zdroj novych ptilezitosti.

Inovaci v pravém slova smyslu v§ak Schumpeter rozumi diskontinualni zménu fungovani
ekonomiky, kterd vznika z jeji vlastni iniciativy uvniti. Podle toho je inovacni ¢innost novou
kombinaci, ktera pfedstavuje odlisSné vyuziti existujici nabidky vyrobnich zdrojh
ekonomického systému. Inovaci rozumél uvedeni novych druhli vyrobk ¢i vyrobki
s vyrazn€ odliSnymi vlastnostmi a kvalitou na trh, zavedeni nové vyrobni metody dosud
v daném odvétvi nepouzivané a tedy dosud neovétené do vyroby, otevieni nového trhu (na
ktery dosud dané odvétvi nevstupovalo), pouziti novych zdroji surovin ¢i energie a vznik
nové organizace vyroby v daném odvétvi.

Zvlastni pozornost Schumpeter vénoval procesu utvafeni primyslové veédy. V ni vidél
nastroj ekonomické kontroly ristu techniky. Kladl si otdzku, zda dynamika ekonomiky
souvisi s technickym pokrokem ¢i spiSe s motivaci podnikatele k dosaZzeni maximalniho
zisku. Za klicovou povazuje inovacéni aktivitu podnikatele, jez smétfuje k neustalé preméné
realizovanych vysledkti do novych aktivit. Technicky pokrok je v jeho pojeti jen prostiedkem
inovace.

J. Schumpeter podporuje ndzor, ze inovace vdeci za svilij vznik dynamice nabidkové strany
ekonomiky spisSe nez strané poptavky. Je tedy spiSe zastancem nabidkové inspirovanych nez
poptavkoveé stimulovanych inovaci. Schumpeter uvadi: ,,Spontdnni a diskontinudlni zmény
v kanalech kruhového toku a poruchy v centru rovnovazného stavu se objevuji ve sféte
prumyslového a obchodniho zivota, nikoliv ve sféfe potieb spotiebitelti findlnich produktt.*
(Schumpeter, 1955, s.65) Podle Schumpetera se inovace zpravidla neuskuteciiuje tak, Ze
nejprve vznikaji nové potieby a teprve nasledné se tomuto tlaku ptizplisobi vyrobni aparat.
,»Je to zpravidla vyrobce, ktery je inicidtorem ekonomickych zmén a spotiebitelé jsou jim
v ptipad¢ potieby vzdélavani, jsou vzdélavani chtit nové véci, véci, které se v nékterém
ohledu lisi od téch, které byli zvykli spotiebovavat. (Schumpeter, 1955, s. 65)

Je mozno rozliSit statickou ekonomiku bez inovaci a dynamickou ekonomiku
s technologickymi inovacemi. V piipadé statické ekonomiky dochazi v ekonomice ke
zménam, kdy tyto zmé€ny maji pouze adaptacni charakter a vétSinou se jednd o reakce na
vngjsi impulsy. Tyto zmény neptekracuji ramec fungovani statické ekonomiky.

Proces adaptaci na zménéné vnéjsi prostredi je dulezitym clankem ekonomického vyvoje,
avSak tvoii jen jednu jeho ¢ast. Statickd analyza podle Schumpetera nepostihuje pficiny a
dasledky vzniku diskontinudlnich zmén, tedy novych objevli a novych technologickych
postupil v tradi€nim systému chovani. Podnikatelsky zisk je vlastné jen duasledkem této
diskontinualni zmény.Vznik novych, dfive neexistujicich kombinaci vyrobnich faktorii je
vlastn€ podstatnou pfic¢inou existence podnikatelského zisku. Na tomto zéklad¢ lze vyclenit
dvé zakladni skupiny podnikatelskych subjektt, tedy podnikatele-inovatory a podnikatele-
imitatory. Podnikatelsky zisk nebo také rezidudlni dichod ndlezi prvni skupiné, zatimco
kontraktacni diichod, coz je vlastné¢ odména za poskytnuté sluzby vyrobnich faktorti, skupiné
druhé. Rezidualni dichod je uréitou odménou za Cinnost narusujici stdvajici rovnovahu, jez
piekonava stereotypy kruhového pohybu, které se projevuji ve statické ekonomice. Podstata
podnikatelského zisku je tedy vysledkem cCinnosti inovatorti, avSak jeho cast se dostava i
k imitatoram. Dochézi tedy k ur¢itému rozptylu zisku od podnikatelskych subjekti, kteii jej
vytvorili, ktém, ktefi pouZzivaji technologie vyvinuté prvni skupinou podnikateld. Tito
podnikatelé jsou iniciatory ekonomického vyvoje, vytvareji nové vyrobni kombinace, generuji
nové ekonomické prilezitosti coz vede ke zvySovani zisku.
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Pojeti inovaci J. Schmooklerem

Schmookler zastava spiSe stanovisko poptavkové orientovanych inovaci. Zdaraziuje
zvySeni dichodu a zmény spotiebitelskych preferenci jako urcujici determinanty vzniku a
formovani inovacéni aktivity. To se tyka zejména odvétvi spotiebnich statkd. J. Schmookler
uvadi: ,Rada dikazi nasvédéuje tomu, Ze invenéni aktivita do znaéné miry reagovala na
posuny ve spotiebitelské poptavce vyplyvajici z rozdili v dichodové elasticit¢ poptavky,
zmén v geografickém rozmisténi obyvatelstva, v Grovni urbanizace, v postaveni Zen ve
spole¢nosti, ve vékové struktufe obyvatelstva atd.” (Schmookler, 1966, s. 212)

Schmookler nepopira diileZitost nabidkové stranky ekonomiky, respektive Ze obé stranky
nelze oddé¢lit. Presto, ze klade vétsi diraz na poptavkové podnéty, chdpe problém inovacéni
motivace komplexné. ,,V zasad€ jak potieby, tak naakumulované znalosti jsou k invenéni
ginnosti tieba. Zadny z obou faktorti neni sam o sobé& postadujici. Bez potieb by neexistovaly
zadné problémy a bez znalosti by je nebylo mozZné fesit.“ (Schmookler, 1966, s. 209)

Tempo a zaméfeni prumyslovych inovaci, jak podrobnéji uvadi Schmookler, je uréovano
ocekavanou ziskovosti inovacéni aktivity, kterd také odrazi podminky na odpovidajicich trzich
faktord a produktii. Schmookler se shoduje se Schumpeterem v tom, Ze invenéni a inovacéni
¢innost jsou ekonomické aktivity a technicky pokrok neni pro ekonomiku exogennim
faktorem stimulovanym mimoekonomickymi ¢initeli.

Nekteti ekonomové se stavi proti  Schmooklerovu silnému zdlraznéni strany poptavky.
Napt. Rosenberg (1976, s. 264 - 265) odmitd Schmooklerovo pojeti védy a techniky jako
univerzalniho vyrobniho faktoru, jehoz vyuziti zavisi na potiebach. Je fakt, ze pusobi Siroké
vazby mezi védou, technikou a vyrobou. Existuje autonomni vyvoj ve sféte védy a techniky,
ktery odrazi pokrok védeckého poznéani v jednotlivych védnich oborech, ten vSak neni
pouhou reakci na poptavku po inovacich, ale sam je autonomné vytvari.

Diskuse

Dnesni ekonomické teoretické koncepce pojimaji inovace vétSinou jako endogenni jev.
Z hlediska podminénosti vzniku inovaci se nabizi dvé pojeti, a to vznik inovaci plisobenim
na stran¢ nabidky nebo tahem poptavkou. Technologii lze také chapat jako specificky
ekonomicky statek se zvlastnimi vlastnostmi.

A. Soukup ve své praci Pojeti inovaci v ekonomické teorii uvadi: ,, At uz piijmeme
Schumpeterovo nebo Schmooklerovo stanovisko o hnacich silach inovaci, oba se shoduji
v tom, Ze zvySovani produktivity v disledku tvorby a implementace novych technologii je
uzce spojeno se strukturou ekonomiky a jejimi zménami. Je tedy uzky vztah mezi inovacemi,
ekonomickym riistem a konkurenceschopnosti.“ (Soukup, 2003)

Znalost vytvofena inovaci jako statek ma urcité specifické vlastnosti, mezi néz patii
zejména alespon Castecnd nevylucitelnost, kterd se tyka zejména vSeobecnych znalosti, které
mohou byt pouzivany v rznych odvétvich.

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) zpracovalo a 12.10.2007 zaslalo Evropské
komisi do zaveére¢ného schvalovaciho procesu Operacni program Podnikéani a inovace (OPPI)
na léta 2007 — 2013. V ramci tohoto OPPI bude CR v letech 2007 — 2013 &erpat finanéni
podpory ze strukturdlnich fond a Fondu soudrznosti. Cilem OPPI je do konce
programovaciho obdobi zvysit konkurenceschopnost ceské ekonomiky a piiblizit inovacni
vykonnost sektoru primyslu a sluzeb na uroven piednich prumyslovych zemi Evropy, udrzet
piitazlivost CR pro investory. Jako zasadni problém se jevi podpora inovaci , urychleni
zavadéni vysledkd vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, podpora podnikatelského ducha a
rust hospodaistvi zalozeného na znalostech. Cilem je urychleni hospodaiské konvergence
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nejméné rozvinutych regiontl, zlepSeni podminek pro riist zaméstnanosti diky investicim do
materidlnich a lidskych zdroji, podpora inovaci a znalostni ekonomiky. V soucasné dobé
Ceské podnikatelské subjekty i nadéale zaostavaji z hlediska své kvality, vybavenosti,
efektivity ¢i inovativnosti za zemémi EU. OPPI je orientovdn na odstranéni ¢i eliminaci
naznacenych problémi a nedostatk.

Zavér

Tvorba inovaci a jejich dopady na ekonomicky riist je vyznamnou oblasti, na kterou
klade diraz soucasna ekonomicka teorie. O vyznamu této problematiky sveéd¢i zajem, ktery je
v ekonomickych védach této problematice vénovan.

Problematika inovaci  jakozto faktoru ekonomického rlstu ma vyznamné a
neopominutelné postaveni v ekonomickych koncepcich. O vyznamu, ktery je tomuto
problému piikladan svéd¢i pozornost vénovana této oblasti Evropskou unii. Problém inovaci
je sledovan ve cClenskych zemich. Zahrnuje problémy informacni a audiovizudlni techniky,
telekomunikaci, vychovy a vzd€lavani, vyzkumu a technického rozvoje, je sledovana otazka
konkurenceschopnosti firem a jejich produkt, 0loha stfednich a malych podniki a
legislativniho prostfedi. Je kladen diraz na komplexni uplatiovani inovacni politiky, a to
zejména s ohledem na S$ifeni technickych poznatka do oblasti jejich potencialniho vyuziti. Je
tieba zapojovat rizné formy podpory inova¢nich zdrojii a zejména zvysit investice do védy a
vyzkumu. Zasadnim zdrojem rustu inovacniho systému je rist kvality lidskych zdroja
s aktivni podporou vzdélavaciho systému. Ekonomiky poskytujici stimuly a podporu
inovacim efektivnéji alokuji a distribuuji omezené zdroje a sméiuji k vyssi vykonnosti
ekonomiky. Tvorba inovaci je tak jednim zurcujicich faktort ovlivilyjicich
konkurenceschopnost.
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MOZNOSTI PREDIKCE RUSTU HODNOTY VLASTNIHO KAPITALU
ZEMEDELSKYCH PODNIKU*

THE PREDICTION POSSIBILITIES OF GROUTH EQUITY VALUE OF
AGRICULTURAL FIRMS

KOPTA, Daniel

Abstract

This paper presents the possibilities of predicting the future growth of equity capital rate by
means of financial analysis indicators. The survey has shown restricted predicative efficiency
of traditional methods based on linear regression. There are several causes of this situation. A
number of financial indicators is in correlation with the future development of the enterprise
but their relation is non-linear or it is overbalanced by another parameter. Activity ratios are
typical representatives of this situation. The development of activity ratios stands better with
the scope of production than with the economic efficiency of the enterprise. Debt ratio is the
example of non-linear relation when paradoxically, the worsening of economical situation
decreases the indebtedness (because of the lowered availability of bank loans). In this case,
non-linear regression gives better outcomes of predicting. Extreme values of observed
indicators and analysed profitability are another cause of unsatisfactory outcomes of
prediction. These extremes make quantifying the degree of the dependence more difficult.
Using Spearman correlation coefficient is the solution of this problem.

Key words: agricultural enterprise, financial analysis, financial health, equity value.

Abstrakt

V predlozeném clanku jsou prezentovany moznosti predikce budouciho rtistu hodnoty
vlastniho kapitdlu firmy pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. Z Setfeni vyplyva omezena
vypovidaci schopnost tradi¢nich postupii zalozenych na linearni regresy. Pfiiny tohoto stavu
je vice. Rada finanénich ukazatelti zemédélskych podniki sice vykazuje korelaci s budoucim
vyvojem firmy, ale zavislost je nelinedrni, nebo je pfevazena jinym faktorem. Typickym
zastupcem jsou ukazatele aktivity. Jejich vyvoj odpovida spiSe vyrobnimu zaméteni
piislusného podniku, nez jeho ekonomické uspésnosti. Piikladem nelinedrni zavislosti mohou
byt ukazatele zadluzenosti, kterd se u casti podnikii ze zhorSujici ekonomickou situaci
zadluZzenost paradoxné snizuje (vzhledem k obtizné piistupnosti k bankovnim wUvérim).
Lepsich vysledkti predikce 1ze v tomto ptipadé docilit pomoci nelinearni regrese. DalSim
z divodii neuspokojujicich vysledkli predikce jsou casté extrémni hodnoty sledovanych
ukazateld 1 analyzované rentability. Tyto extrémy ztézuji kvantifikovat stupenn zavislosti.
Re$enim je pouziti Spearmanova korelaéniho koeficientu. Piispévek je soudasti fedeni
vyzkumného zaméru MSM 6007665806.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, zeméd¢€lsky podnik, hodnota vlastniho
kapitalu.

*2 Piispévek je soudasti fedeni vyzkumného zaméru MSM 6007665806.
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Uvod

Metody predikce budouciho vyvoje firmy (at’ se jiz jedna o predikci bankrotu, ¢i predikci
ristu hodnoty podniku) mizeme rozdé€lit na jednorozmérné, a vicerozmérné. Jednorozmérné
metody spocivaji v nalezeni nékolika jednotlivych, samostatn¢ vyhodnocovanych ukazateld,
které sami o sob¢ umoznuji rozdélit podniky na UspéSné x neuspéSné. Piikladem téchto
ukazateli muze byt Beaverova profilova analyza. Naproti tomu hodnota vicerozmérnych
ukazatelll je sloZzena z vice sumarizovanych ukazatelii, ptikladem mohou byt rizné varianty
Altmanova indexu, indexy Neumaierovych™®, Taflertv index’, & index Guréikav' (uréeny
k predikci rastu hodnoty zemédélskych firem). Vyhodou vicerozmérnych metod je
jednoznaéné zatiidéni podniki do kategorii uspésné x neuspés$né. Jiz provedené Setieni
odhalilo problémy se spolehlivosti téchto metod u zemédé€lskych podnikii. Tento €lanek se
proto zaméiuje predevsim na jednorozmérné metody.

Primarnim cilem prace bylo nalezeni takovych ukazatelt finan¢ni analyzy, které by byly
pouzitelné k predikce ristu hodnoty zeméd¢€lskych podnikd.

Material a metodika

Vybérovy vzorek byl sestaveny ze zemédé€lskych podnikti vedoucich podvojné ucetnictvi v
letech 1998 az 2005. Vybrano bylo 112 podnikt, které se Setfeni zacastnily alespoil po dobu
Sesti po sob¢ nasledujicich let. Ukazatel byl vypocten pro prvni rok sledovani, nasledujicich
pét let slouzilo k ovéfovani jeho predikénich schopnosti. Za kritérium uspé$nosti byl bran
kumulovany hospodatsky vysledek. Vzhledem k rozdilné velikosti podnikt byla jeho hodnota
vztazena k objemu aktiv v prvnim roce (tj. k roku za néz byla provedena finan¢ni analyza).
Vysledna hodnota pak uddva mnozstvi zisku, které se podafilo vyprodukovat za pét let z
koruny aktiv. Strukturu databaze udava tabulka ¢islo 1. Relativné dlouhé obdobi péti let bylo
vybrano vzhledem k vysoké variabilité hospodarského vysledku zemédé€lskych podnik.

Tabulka ¢ 1:Struktura databaze sledovanych podniki podle dosaZené pétileté rentability.

Kumulovana rentabilita za 5 let Pocet podn}kﬁ Pocet p .Odnvlkﬁ
(absolutn¢) (relativn¢)
Podniky s rentabilitou nad 25 % 8 6,55 %
Podniky s rentabilitou od 10,01 do 25 % 31 25,41 %
Podniky s rentabilitou od 0,00 do 10 % 44 36,07 %
Podniky s rentabilitou od -10 % do -0,01 % 25 20,49 %
Podniky s rentabilitou od -25 % az -10,01 % 11 9,02 %
Podniky s rentabilitou pod -25 % 3 2,46 %
Celkem 122 100 %

Zdroj dat: Vlastni Setieni

Celkem bylo analyzovano tficet indikatort z téchto 4 okruht.

= Ukazatele rentability: rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb,
vynosnost (Cisty zisk na vynosy), EBIT na aktiva, EBIT na vynosy, rentabilita
dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (Cisty zisk na dlouhodobé zdroje), dlouhodoba
rentabilita (nerozd€leny zisk na aktiva), cash flow na aktiva.

= Ukazatele struktury majetku a jeho vyuziti: rychlost obratu aktiv, fondova ucinnost
(rychlost obratu dlouhodobého majetku), rychlost obratu obéznych aktiv, rychlost
obratu zasob, rychlost obratu pohledavek, vazanost zasob, pfidana hodnota na aktiva,
podil obéznych aktiv na aktivech, podil kratkodobych zavazki na celkovych pasivech,
intenzita vyroby (vynosy na hektar), produktivita prace (vynosy na pracovnika).
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= Ukazatele zadluZenosti: zadluzenost (dluh na aktiva), dlouhodoba zadluzenost
(dlouhodobé cizi zdroje na aktiva), podil bankovnich avért na aktivech, tirokové kryti
I. (EBIT na nakladové uroky), tirokové kryti II. (provozni cash flow na aktiva), kryti
dluhu (cash flow na cizi zdroje), doba splatnosti dluhu.
= Ukazatele likvidity: bézna likvidita, acid test, Cisty pracovni kapital na aktiva.
Zavislost mezi hodnotou ukazatele a vysi budouciho rhstu hodnoty podniku byla
analyzovana pomoci korelacnich koeficientl. Specifikem zemédélskych podnika je vysoka
variabilita hospodatfského vysledku. Z tohoto divodu se ukazalo ti¢elnéjsi brat v uvahu spise
relativni uspéS$nost zemédelskych podnikti (méfenou poradim v databazi), nez samotnou
absolutni vysi jejich hospodaiského vysledku (ten byl casto mezirocné vice ovlivnén
pusobenim pfirodnich podminek, nez vlastnim zpisobem hospodafenim). V dalsim kroku
bylo proto vyhodnoceni provedeno pomoci Spearmenova korela¢niho koeficientu.

Vysledky a diskuse

Ukazatele rentability

Z daju v tabulce cislo 2 je patrna korelace mezi dosazenou hodnotou a budoucim ristem
podniku u vétSiny sledovanych ukazatelt. Tato korelace je nejvice patrnd ve ¢tvrtém roce od
vypoctu ukazatele (obdobny trend je i u vyvoje zdvislosti ostatnich ukazatell). Lze
piedpokladat, ze v prvnich letech je predikéni schopnost nizs§i vlivem vysoké variability
hospodaiskych vysledki, po ¢tvrtém roce klesa vlivem zmén v hospodaieni podniku.

Tabulka ¢islo 2: korelace mezi hodnotou vybranych ukazateli rentability a dosaZenym ristem podniku
v péti nasledujicich letech.

~ <
- o o EB8 s 5EE ERVR
Korela&ni koeficient ;:5 jé ’E é ’Eé é Z‘\é é ’E‘ % é E —% é )T§3 % § é ?%
L AT L
ROA 17,6 % 11,0 % 11,5 % 27,9 % 26,0 % 6,77 % 0,345 ANO
ROE 54 % 7,3 % 8,5 %, 10,3 % 9,0 % 0,08 % 0,293 ANO
ROS 18,8 % 16,3 % 15,5 % 23,8 % 21,8 % 4,75 % 0,370 ANO
EBIT / aktiva 18,1 % 11,9 % 12,2 % 28,5 % 26,9 % 7,28 % 0,361 ANO
EBIT / vynosy 19,0 % 16,7 % 15,9 % 241 % 22,4 % 5,03 % 0,305 ANO
ROI 211%  -175% -9,9 % -6,2 % -3,3% 0,11 % 0,132 NE
Nerozdéleny zisk / aktiva -399% -225% -135% -150% -11,0% 1,22 % 0,066 NE
PFidana hodnota / aktiva 11,5 % 13,5 % 229 % 232 % 19,2 % 3,70 % 0,095 NE
Cash Flow / aktiva 28,9 % 30,0 % 37,8 % 52,9 % 51,5 % 26,5 % 0,299 ANO

Zdroj dat: Vlastni Setreni

Nejvyssi predikéni schopnost maji ukazatele zaloZzené na provoznim cash flow (cash flow
na aktiva), nebo na provoznim hospodaiském vysledku (EBIT na aktiva). Ukazatele
vychazejici z Cistého zisku, nebo vztahujici zisk na vynosy jsou pro predikce o néco méné
spolehlivé. Nejmensi korelace na budouci vysledky vykazuji ukazatele pométujici zisk
k vlastnimu kapitalu, ¢i dlouhodobym zdrojim (projevuje se variabilita kapitdlové struktury
zemé&délskych podnikll). Zajimava je zapornd korelace u nerozdéleného zisku na aktiva.
Vysledek tohoto ukazatele byl neptiznivé ovlivnén skupinou podnikii s velmi vysokou
nerozdélenou ztratou. Celd tfada podnikd vykazovala na pocatku Setfeni vysokou ztratu, ¢i
dokonce zaporné hodnoty vlastniho kapitalu. Do vybérového souboru (zahrnujiciho podniky,
které se zucastnili Setfeni po Sest let) se vSak dostala jen skupinka nejuspésnéjsich, téch
kterym se podafilo hospodaiské vysledky pronikavé zlepsit, ostatni subjekty v pribéhu
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sledovani zbankrotovaly. Podniky s ptivodné nejhorsi hospodaiskou situaci tak bud’ vykazaly
nejvyssi hodnoty kumulované rentability a ptezily (a v tomto piipadé se objevily v Setfeni),
nebo byl nartst jejich zisku jen primérny ¢i zadny a to vedlo k jejich likvidaci (a vytazeni
z analyzované databéze).

Ukazatele aktivity

Také ukazatele aktivity Ize k predikci budouciho vyvoje hodnoty podniku pouzit. Korelace
mezi financnim ukazatelem a nartistem budouci hodnoty podniku je vSak u ukazatela aktivity
zhruba polovi¢ni oproti ukazateliim rentability. Vliv je pfitom patrnéjsi pii méteni zavislosti
pomoci Spearmenova korelacniho koeficientu. Divodem je odstranéni vlivu Ccastych
extrémnich hodnot. Problémem ukazateli aktivity je ovlivnéni dosaznych hodnot vyrobnim
zaméfenim podniku (vyrobni zamétfeni zemédélskych podnikii je pfitom primarné urceno
nadmotskou vySkou). Zkresleni je patrné zejména u rychlosti obratu zasob. Jestlize
zemédé€lské podniky s nadmotskou vySkou pod 450 metra potfebuji na dosazeni 100 K¢ trzeb
cca 35 K¢ zasob, pak u podnikti s nadmotskou vyskou nad 600 metrl je potieba zasob asi o
10 K¢ vyssi. Hospodatské vysledky prognoézované pomoci regresnich rovnic pak
neodpovidaji hospodaiskym vysledkiim skutecné realné¢ dosazenym. U podnikii z nize
podhorskych jsou skuteéné vysledky lepsi. Resenim by mohl byt piepoéet ukazateltl aktivity
s ohledem na nadmoiskou vySku, nebo vypocet regresnich rovnic pro kazdou kategorii
nadmoftské vysky zvlast.

Tabulka ¢islo 3: korelace mezi hodnotou vybranych ukazateli aktivity a dosaZenym riustem podniku
v péti nasledujicich letech.

-~ [+
=3 S22 gs.
Korelaéni koeficient § nc:’ © D? o nc:’ o nc:’ 0 § § N g g % % %s é é
% 22 =77
Rychlost obratu aktiv 154 % 10,9 % 15%13 159%  13,5% 1,82 % 0,370 ANO
Podil obéznych aktiv ~ -92%  -123% -123% -65%  -68% 0,46 % 0,093 NE
Obrat zasob 240% 237% 153% 131%  152% 6,35 % 0,341 ANO
Obrat pohledavek 19%35 128% 143% 85%  63% 0,39 % 0,171 NE

Zdroj dat: Vlastni Setreni
Korela¢ni koeficient nad 10 % vykazaly ukazatele rychlosti obratu zasob (15,2 %),
rychlosti obratu aktiv (13,5 %), intenzity vyroby (12,6 %), a produktivity prace (11,2 %).
Speamentiv koeficient odhalil dostate¢né hodnoty korelace (tj. vySe indexu nad 0,180) u
ukazateld rychlosti obratu aktiv, obratu zasob, intenzity vyroby a produktivity prace. U
rychlosti obratu pohledavek, podilu pfidané hodnoty na aktivech, podilu obéznych aktiv a
podilu kratkodobych zavazkii na celkovych pasivech nebyla zavislost prokézana.

Ukazatele zadluZenosti

Korelace budouciho rlstu hodnoty podniku na zadny z ukazateld zadluZzenosti
(zadluZenost, dlouhodoba zadluzenost, podil bankovnich uvérl) nebyla prokdzéna ani
klasickym indexem korelace, ani indexem Spearmenovym. Pfi¢inou je nelinearni zavislost
mezi budoucim vyvojem rentability a zadluzenosti. Extrémnich hodnot zadluZenosti, 1
finan¢ni samostatnosti dosahuji jak uspeésné, tak zcela ztratové podniky (variabilita rentability
v ptipadé extrémnich hodnot zadluZenosti roste). Cast netispésnych podnikii je ztratova diky
vysokému objemu nakladovych trokii, ¢ast hospodaii s nizkym dluhem diky obtiznému
pfistupu k bankovnim uvérim. Rada usp&nych podnikéi hospodafi zcela bez dluhi, rist
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jinych byl podminén uspéSnym vyuzitim investic realizovanych pravé prostiednictvim
bankovniho uvéru.

Tabulka ¢islo 4: korelace mezi hodnotou vybranych ukazateli zadluZenosti a dosaZenym rustem podniku
v péti nasledujicich letech.

~ <
- O > 2 B S
c O < Q9 ﬁ = [
v . ~— N ™ < Yol =1 s
Korelaéni ~ 20N €N <N <N g 3 © S é )§ 2 § é _;
koeficient £ x® x ® x® x® T EW TESE < £ g
~— ~— ~ ~— Q o) : 3 ;5 8 o E g
© [~V Am
o 75}
Dluh / aktiva -5,3 % -12,8 % -1,8 % 7,4 % -5,7% 0,33 % 0,003 NE
Urokové kryti 10,9 % 8,11 % 71 % 14,5 % 10,2 % 1,06 % 0,322 ANO
Cash flow / dluh 174 % 15,2 % 14,4 % 21,2% 20,0 % 4,0 % 0,018 NE

Zdroj dat: Vlastni Setreni

Urcity stupen zavislosti se podafilo prokazat jen u ukazatele Grokového kryti, a to pfi
pouziti Spearmenova korelacniho koeficientu. Klasicky ukazatel korelace je u tohoto
nestandardizovaného ukazatele ovlivnén ¢astym vyskytem extrémnich hodnot.

Ukazatele likvidity

Zéaporna korelace byla (zcela v souladu s teoretickym ocekavanim) naméfena u ukazateli
likvidity. Vysoky podil obézného majetku umrtvuje zdroje