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UvoD

Soucésti vysokoskolského studia je zpracovani rtiznych pisemnych praci, napi. projekti, seminérnich
a ro¢nikovych praci. Vyvrcholenim odborného projevu studenti jsou pak bakalédiské prace
u bakal&tskych a diplomoveé prace u magisterskych studijnich obort.

Odborny a védecky vyklad ma sva pravidla a die svého predmétu i adekvatni formu pisemného
projevu. V odborném pisemném vykladu se nelze spokojovat se zanedbavanim vyjadiovaci stranky, se
stylistickou neukaznénosti, s technickou neporadnosti a obsahovou povrchnosti. To plati ngen pro
publikace, ale i pro sebemensi prezentaci jak Ustni, tak pisemnou. Pinéni téchto zasad neni zde jen
véci presvédéeni, ale kazdodenni dislednosti, kézné, vytvéieni dobrych névykd, ale i mravni
poctivosti autora.

K feSeni dané problematiky je vydavana rada publikaci. Tato u¢ebni pomicka neobsahuje komplexni a
hluboké propracovani tématu. Je koncipovana tak, aby umoznila rychlou orientaci v daném problému
a vyplnila nekteré mezery, jeichZz odstranéni povaZuji autofi za nezbytnost. Je tieba si ale uvédomit,
Ze pisemné préace jsou samostatnou aktivitou studenta a tento text nemuze nahrazovat Ulohu
konzultanta a vedouciho préce.

Autoii nepovazuji praci na tomto u¢ebnim textu za ukonéenou. Proto uvitgji vSechny naméty od
studentt a uciteld.

Tato publikace vznikla piepracovanim pavodniho textu: Technika zpracovani diplomovych
arocnikovych praci na katedre fizeni, publikovaného v roce 2001.

Ceské Budgjovice, leden 2008

Autofri



1 CiL JEDNOTLIVYCH FOREM PiSEMNYCH PROJEVU

1.1 Poznamka k pojmu technika zpr acovani

V uvedeném piipade byvatermin ,technika* ¢asto kritizovan s poukazovanim, Ze je vhodny pouze pro
¢innosti souvisgjici svyrobou nebo provozem hmotnych statki, tak jak je uvadéno ve slovnicich:
» rechnika je souhrn prostiredk a zptisobu pouzivanych pii ngjaké lidské cinnosti (Ottav slovnik
naucny)“. Jedné setedy o praktickou zru¢nost, dovednost, pracovni metodu, postup, zpisob umélecké
¢innosti apod. Takto je pojem ,, technika“ chdpan v tomto u¢ebnim textu.

1.2 Projekty a seminarni prace

Cilem téchto praci je po strance teoretické, praktické i technické, zvysit Groven studia prabéznou praci
sliteraturou, ziskat kontakt s praxi, ovérovat si podminky pii ziskavani informaci v , terénu”, osvojit si
vlastni techniku zpracovani literarniho piehledu, stylizaci a celkovou Upravu pisemného projevu.

Vyznamnym dil¢im cilem je jak rozvijeni samostatnosti, tviréiho mysleni, systémového pristupu, tak
u specifickych projekti i tymoveé prace.

Tyto pisemné formy byvaji zpravidla spojeny se zapoctenim piedmétu, piedpokladem, popripadé
i soucésti zkousky, a proto jsou odvislé od jednotlivych prednédSgicich a kateder. Z&kladni principy
tvorby museji ale splnovat bez rozdilu specifickych poZadavka jednotlivych prednéaSgicich.

Seminarni prace mohou byt smérovany bud pouze na praci sliteraturou nebo jen na ziskavani
ainterpretaci informaci z terénu nebo mohou byt téz obojiho zaméreni.

Projekty jsou zamgieny vice prakticky, jgich soucasti je i studentova vize, redna piedstava
(v podnikatelském zaméru, planu, projektu apod.).
Student mize také zpracovavat tzv. Projekt bakalairské/diplomové prace, ktery je nedilnou soucasti
diplomového seminare. Zde student uvadi zékladni Udaje, které se vztahuji k bakalarské/diplomové
préci a mohou mit nasledujici ¢asti:

- cil prace ajeho zdavodnéni

- hypotézy, pokud je prace bude obsahovat

- metody atechniky, které student ve své praci pouzije

- oshovu prace

- ¢asovy harmonogram provedeni prace

- schvédleni vedoucim prace (pokud je odliSny od vedouciho seminéie)
Student uvedeny projekt piedklada vedoucimu seminare zhruba v poctu 2 — 4 stran.

Zpracovani vyse uvedenych praci vytvari vyborné predpoklady pro diskuse na seminétich. Uspedné
préce mohou byt dale rozvijeny do formy studentské odborné a védecké prace v ramci studentské
odborné a védecké ¢innosti a predneseny na prislusnych konferencich.

NejvyznamngjSim dil¢im cilem téchto praci je priprava na kvalitni zpracovani bakaléfskych
a diplomovych praci.

1.3 Studentské odbor né prace

Tato forma predstavuje vySSi Uroven profesiondni piipravy studenti. VyZaduje zdjem, iniciativu
student, jejich individudlni vedeni, uplatiovani metod rozvoje tvorivosti, tvaréiho mysleni. Za znaky
tvaréiho mySeni studenta se povazuje samostatnost, schopnost na zakladg¢ jiz poznaného poznavat



aieSit dosud nepoznané a vytvaret alespon subjektivné nové hodnoty. Samostatna tvaréi prace
studenta rozviji i samostatné jednani. Vefejné vystoupeni a obhajoba prace na studentskych védeckych
konferencich, kde jde o verginy projev pied , sobé rovnymi“, ma znacny psychologicky vyznam pro
snizovani trémy, zvySovani zdravého sebevédomi, pro piipravu na obhajobu bakalaiské/diplomové
précei pro pristi zamestnani.

1.4 Bakalarskeé a diplomové prace

Tyto prace piedstavuji nejvySSi stupen studentova pisemného projevu, pisemny dikaz
profesiondlniho pristupu studenta ke studiu a k pripravé na budouci povolani. Musi mit ur¢itou Uroven
abstrakce a vystizné zavéry, podloZzené dikazovym materidlem. Obhgjeni pred komisi, kde musi
student argumentovat viéi vyhradam a pripominkam oponentt a ¢lent komise, ma piimét studenta
k systematické a poctivé praci.

Rozdil mezi diplomovou a bakalarskou praci je piedevsim v Si¥i a hloubce eSeného problému,
nikoliv v kvalité zpracovani. Obvykly rozsah bakaléiské prace je dle charakteru tématu 40 — 50 stran,
diplomové péace 50 — 70 stran (mimo piilohy). Diplomova préace hloubégji vycerpava pinost obsahu
tématu jak v teoretické, metodologické, analytické, tak i v syntetickeé ¢asti.

Diplomova préce je vizitkou ngen prace studenta, ale i prisusné katedry a celé vysoké Skoly. Proto
musi vyhovovat naro¢nym kritériim. Oponenty diplomovych praci jsou vyznamni predstavitel € praxe,
odbornici vyzkumnych pracovist, instituci a vysokych skol. Rovnéz Ucast piedsedi komisi statnich
zavérecnych zkouSek i mnohych ¢lent téchto komisi z jinych univerzit umoZziuje do jisté miry i
srovnani sjinymi fakultami a v souc¢asném konkurenénim prostiedi se Uroven diplomovych i
bakal&rskych praci fadi mezi prestizni kritéria. Ani nadmeérné rozsahla diplomova ¢i bakalérska prace
ve zvolenych podminkach nemiZe prinést Uspéch, kdyZ toto své Usili nedokéze student u obhajob
prezentovat a obhdjit vhodnou formou, nebo kdyZ prace neobsahuje Zadné jeho vlastni my3lenky a
névrhy.

ProtozZe se stéle vyskytuji u bakalarskych a diplomovych praci urcité nedostatky jak po obsahové, tak
i po formalni strance, rozhodli se autoii vydat tuto stru¢nou u¢ebni pomacku.

2 ZADANI BAKALARSKE A DIPLOMOVE PRACE

2.1 Zadani a volba témat

Bakalarska prace se zadava ve 2. rocniku bakaléaiského studia, diplomova prace v 1. ro¢niku
navazujiciho magisterského studia. Pro obé uvedené formy je spolecny termin zadavani od 15.
prosince do 15. Unora. Priprava novych témat k zadani v daném Skolnim roce se provéadi na katedrach
jiz béhem mésice fijna a v listopadu. Je mozné, aby katedra vypsala témata, sjgichz ndméty piijdou
studenti, nejpozdgji do 15. listopadu. Casovy harmonogram uvedenych &innosti predklada prodékan
pro pedagogickou ¢innost dékanu fakulty a schvéleny je zpiistupnény na webovych strankach
piisludné fakulty v podobé “Natizeni dekana* vZzdy pro prislusny Skolni rok. Vlastni navrh studenti
musi odpovidat odbornému zameieni katedry, resit konkrétni podnikovy problém, respektive problém
u vybranych podniki, Zivnosti a jinych podnikatelskych subjekti. Student se muze svedoucim
diplomové préace nebo bakal ai'ské prace na upiesnéni tématu dohodnout.

Katedry vétSinou zadavaji pouze témata praci, ale nezgjistuji pro studenty podniky, kde by se
jednotlivé ukoly mély i€sit. Toto je prevazné zdlezitosti studentt, ktefi si podnik sami hledaji, nejlépe
z téch, které znaji, které jim budou vychézet vstric a poskytnou potiebné informace. M nohé podniky i
instituce dnes nerady poskytuji informace, zeiména financniho rézu, z obavy pred jeglich moznym



zneuzitim konkurenci. Otézka vzgemné davéry mezi podnikem a studentem se mize fesit dohodou, Zze
student u ziskanych dat uvadi podniky pod uréitym kédem nebo pouzije informace vhodné
transfor mované.

Katedra zvergni sva témata na vyhrazeném misté v prostorach katedry. Po vybéru témat vyhleda
student vedouciho prislusného tématu a projedna s nim podklad pro vyplnéni zadavaciho listu (tzv.
Zadani bakaléaiské/diplomové préace), ktery je vyznamnym dokumentem, podepsanym v procesu
zadavéani vedoucim katedry a dékanem fakulty a je nedilnou souc¢asti svazané prace ( jeden origina a
dveé kopie). Kopii zadavaciho listu obdrzi po opatieni vSemi nalezitostmi i studijni oddéleni a vedouci
prace.

Pokud by student zjistil v pribéhu zpracovani svého tématu, Zze nemiaze splnit ukol dle zadaného
nédzvu (zpravidla tehdy, kdyZ v ndzvu tématu je uveden i nazev konkréniho podniku, ktery se
napiiklad dostal do likvidace), musi se cey postup schval ovani opakovat.

2.2 Vzory zadani bakalarské a diplomové prace

ZADANI BAKALARSKE (DIPLOMOVE) PRACE
Jihoteskéa univerzita v Ceskych Budgjovicich Ekonomicka fakulta

Katedra: Rizeni Akademicky rok: 2006/2007

Pavel DVORAK
B6208 Ekonomika a management
Obchodn¢ podnikatelsky obor

Jméno a prijmeni:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu: Optimalni organizaéni struktura podniku

Zasady pro vypracovani:
(v zésadéch pro vypracovani uved'te cil prace a metodicky postup)

Cil préce:
Cilem diplomové préace je navrhnout optimalni organizacni strukturu podniku,
dosdhnout optimalniho poc¢tu organizacnich jednotek ajejich usporédani, aby podnik mohl
kvalitné a hospodarné vyuzit zdroje a plnit ekonomické a socidni funkce.
Postup reSeni:
1. Studium odborné literatury se zamérenim na danou problematiku
2. Analyza soucasné organizatni struktury podniku a jeji vyvoj, transformace
3. Zhodnoceni sou¢asnych organizacnich norem
4. NavrZeni postupu tvorby organiza¢ni struktury
Ramcova osnova:
1. Uvod, 2. Literarni reSerSe, 3. Cil, metodika a hypotézy, 4. Analyza organizagni



gruktury podniku, 5. Navrh optimalni organiza¢ni struktury, 6. Zavér, 7. Summary,
8. Prehled poutZité literatury, 9. Prilohy.
(Cil préce |ze pripojit bud’ k ivodu nebo k metodice)

Rozsah grafickych praci: dle potieby, doporucuje se vyuziti fotografie

Rozsah pravodni zpravy: 50 — 70 stran

Seznam odborné literatury:
DEDINA, J. Podnikové organizacni struktury: teorie a praxe. Praha: Victoria Publishing,

1996. 117 s. ISBN 80-7187-029-3

FRYBERT, B. akol. Jak transformovat podnik. Ostrava: Montanex, 1995. 79 s. ISBN 80-
85780-25-9
MALY, M., DEDINA, J. Organizacni architektura. Praha: Victoria Publishing, 1996. 170
s. ISBN 80-7187-064-1

PETERS, TJ., WATERMAN, RH. Hledani dokonalosti: pouceni z nejlépe vedenych
americkych spolechosti. PreloZil Miroslav Kubin. Praha: Svoboda-Libertas, 1993,

294 s. ISBN 80-205-0313-7

TRUNECEK, J. akol. Management 1. Praha: VSE, 1995. 221 s. ISBN 80-7079-929-3

WEINHRICH, H., KOONTZ, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s.

ISBN 80-85605-45-7

Vedouci diplomoveé prace: prof. Ing. Véclav Maly, CSc.
Konzultant:
Datum zadani diplomoveé prace: 15.2.2008
Termin odevzdani diplomové préce: 30.4.2009
L.S.
doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. prof. Ing. Magdalena Hrabankova, CSc.
Vedouci katedry Déekan

V Ceskych Budgjovicich dne 15.2.2008



3 ZAKLADNI TECHNIKY PRACE SINFORMACEMI

V Gvodu informaéni pripravy doporugujeme prostudovat skripta: MILOTA, J., NYDL, V.
Prace sVTI, vydana na Zemedelské fakulte JU vroce 1996. Pristupy uvedené v téchto
skriptech, které tvori zékladni orientaci v praci sVTI, naSe metodicka prirucka neobsahuje.
Vhodné je prostudovat dalSi publikovanou literaturu o metodach tviréi prace, publicistického stylu
(zgména ekonomického), doporuc¢enou vedoucim préce - nebo s ji maze autor sam vyhledat
v knihovnach.

3.1 Zdrojeinformaci, jgich zaznam, tiridéni a inter pretace

3.1.1 Sekundérni zdroje informaci
- jsou informace, které jiz byly nékde prezentovany a ziskavame je étenim, studiem. Déle je mizeme
rozdélit nainterni a externi.

Prvnim krokem studenta v oblasti literatury, zdroji a pramend, je ziskat piehled o potiebné
liter atuie, kterou si student vyhledava v bibliografiich®.

Dalsim zdrojem informaci jsou seznamy pouZité nebo citované literatury, uvadéné v odbornych
knihdch v zavéru knihy nebo u jednotlivych stran v odkazech pod éarou (Synek, Sedlackova,
Svobodova, 2000).

Z&ladnim literédrnim pramenem jsou tedy nejen odborné knihy a €asopisy, véetné zahraniéni
literatury, ale také vysledky préace, ke kterym sejiz v ramci vyzkumi dospélo.

Pro ziskani uvedenych informaci jsou nejdilezitéjsi dva zptisoby: knihovny a inter net.

Préacesliteraturou
Pri praci s literaturou se mize vyuzivat nékolika zptasobi.

- Rychlym informativnim ¢étenim ziskdme piehled o tom, jeli dany informacni zdroj
pouzitelny. Dale si oznac¢ime mista, ktera maji vztah k naSemu tématu a pozdgji jim budeme
vénovat VétSi pozornost. Pozornost vénujeme struktuie textu, metodice, vysledkam - faktam,
zavéram, navrhim, schematice, diagramam, seznamu prament.

Pri dikladném éteni text promyslime, studujeme, podtrhavame a nebo si potiebujeme text
néjak poznamenat. MuZeme si vyznamné &asti v knihovné nechat okopirovat nebo si dle
charakteru textu délame vypisky (vytahy) formou:
a) volného vytahu (strucné, vlastnimi slovy u vybranych ¢asti),
b) textového vytahu (souvislym popisem nejpodstatnéjSich ¢asti, kdy formulace a
definice prebirame z textu, piesné opisujeme mimoiadné dilezité véty)
c) anotaéniho zaznamu (provedeni stru¢ného obsahu celého literarniho pramene).

Studium dokumentii je specifickd metoda, béZzné pouzivana pri studiu odbornych publikaci
(knih, casopisi) a verginych dokumentd, statistickych materiali, podnikovych dokumentt
(stanov, statutt, zakladacich listin, smluv, organizacnich téadi, rozbord, pland,
podnikatel skych zaméru, vyroénich zprév, uzavérek, atd.).

Y Je to uceleny soubor druhotnych informaci; obor zpracovani a uZiti tschto informaci; seznam knih, casopisi, slovnika (i
encyklopedickych), sbornikt z konferenci a symposii, rocenek, statistik, vyzkumnych zprav, norem, podnikovych publikaci, apod.



U kazdého vypisku, vytahu, uvedeme bibliografické Udaje: piesné jméno autora, presny
nazev, ptipadng i podtitul publikace (¢lanku), nakladatelstvi — vydavatele, misto a rok
vydani, pocet stran (rozsah stran v ¢asopisu), u piekladu j méno piekladatele, autora Gvodni
studie a podle potieby dalSi Udaje (roénik a &islo ¢asopisu, znacku, pod kterou byl pramen
vypuajcen z knihovny a.).

Kazdy zaznam, vypisek, je uZitecné pofizovat na volné listy, vzdy jen na jednu stranu (tim se
usnadni sestavovéani konceptu prace napt. pii jeho rozstiihani) nebo zaznam provadime piimo
na pocitaci.

Mimoradnou pozornost vénujeme naSim vlastnim hodnoticim poznamkam, interpretaci,
vztahu K textu a autorové zameru.

Piiklad vypisku (volnym vytahem z celé knihy):

Jednim z modernich sméri, ktery se ujal po celé zemekouli, je piedstava ,,uc¢eni se od Japonska'“.
Mytus tvrdi, Ze japonsky management bude fungovat v jinych zemich pravé tak dobre, jako
v Japonsku. Mnohé aspekty japonského managementu vSak negisou tak vynikajici, jak se o nich
prohladuje. Japonsky management, ktery vychazi z japonské kultury, je doma kritizovan a prochazi
dalekosahlymi zménami, reformami. VétSina autori se zabyvéa pouze silnymi strénkami Japonska.
Chceme-li konkurovat japonskému soupefi, je tieba porozumét jeho dobrym i Spatnym vlastnostem,
silnym i slabym strankdm, Uspécham i nelispéchim. Poznavanim slabych stranek maZeme urcit své
reativné silné strénky a ucinngji jich vyuZivat a porazit japonské soupere pomoci jejich viastnich
nedostatku. Pri detailnich rozborech trhi a konkurence se silny japonsky trh nebude jevit tak tvrdy, jak
sezda

Autor: WORONOFF, John. Mytus japonského managementu. Z amerického origindlu preloZil Ing. Jiti
Rezek. Vydala Victoria Publishing a.s., Praha 1992. 386 stran.

Piiklad textového vypisku (opsaného)
Identifikace krizovych stavii a diagndza jejich pricin se obvykle v rdmci principa a postupi krizového
managementu provadi ve tiech stupnich:

Prvni stupei: piedstavuje tzv. rychlou analyzu znatné omezeného poctu klicovych ukazatelti vyvoje
podniku. Jgim smyslem je potvrzeni faktu propuknuti krize pro management a podklad pro zahajeni
opatieni krizového managementu.

Druhy stupei: identifikace krize se realizuje jako tzv. hrubd analyza, jegimz cilem je bliZsi
identifikace charakteru krizového stavu a uréeni jeho zékladni diagnézy — piicin krize jako podkladu
pro navrh konceptu nezbytnych sana¢nich opatieni.

Treti stupen pak tvoii tzv. detailni diagndza, ke které se pristupuje v obdobi relativni stabilizace, tj.
po uskutecnéni zékladnich opatieni sanatniho charakteru a odvraceni hrozby zaniku podniku. Tato
analyza predstavuje hluboky pohled na dlouhodobé priciny vzniku krize. Slouzi pro potieby
navrhovani a prosazovani noveé strategické orientace podniku pro budouci obdobi (str. 23-24).

FRYBERT, B. akol.: Jak transformovat podnik. Vydal Montranex a.s., Ostrava 1995, stran 79.

Piiklad anotaéniho zaznamu 5
Clanek GEJDOSE, VI.: Slasti a strasti ekonomiky. Ceskomoravsky profit, roénik 7, 1996,
¢islo 52, str. 26:

Po piechodném poklesu vykonu hospodéistvi CR v letech 1991 — 1992 se zacala ekonomika znovu
rozvijet a pii pétiprocentnim rastu nezaméstnanosti dosahuje poloviny Grovné ve srovnani s vyspélymi
zemémi. Mezi pozitivni rysy patii rychly rust doméci poptavky, vice nez tiic¢tvrtinovy podil nestatni
sféry na HDP, rast produktivity préace, stabilni ménovy kurz, nizka mira nezaméstnanosti. Mezi



negativni rysy patii sestupny trend ¢eského vyvozu. Podil spotiebniho zboZi z tohoto tvoii zhruba
jednu ¢tvrtinu. VySSi podil dovaZzenych investic se priznivé projevi v restrukturalizaci a dynamice
pramyslové vyroby a v exportni vykonnosti.

3.1.2 Primarni zdrojeinformaci

Jsou to informace ziskavané za konkrénim Gc¢elem, pro uréitou, vzniklou (danou) situaci.
NejpouzivanéjSi metody shéru informaci jsou: pozorovani, Setieni (dotazovani, rozhovor) a
experiment.

Metody ziskavani primér nich infor maci

Pozorovani je cilevédomé, planovité a systematické sledovani skute¢nosti. Prikladem té&o metody je
snimek pracovniho dne, chronometraz, momentkové pozorovani. Ur¢itym druhem pozorovani je
méFeni. Pozorovani muze byt: z(¢astnéné nezlGcastnéné osobni, neosobni (i pomoci pristroji-
techniky), skryté, zjevné, primé, nepiimé, nahodilé, zamérné, apod.

Setieni jedna se o rozhovor a o dotazovani. Tyto dva zpisoby ziskavani informaci maji mnoho
spolecného, alei rozdilného.

Rozhovor (interview) ma ziskat od odpovédného pracovnika podniku znatné mnoZstvi
informaci o vyvoji, souc¢asném stavu a cilech podniku. Jde o naro¢nou techniku z hlediska
odborné pripravy, zeména u standardizovaného, Fizeného rozhovoru. i
nestandardizovaném rozhovoru vychézime pouze z rdmcového cile rozhovoru.

Dotazovani se vyuzivA ke komunikaci mezi dotazovanym (respondentem) a dotazujicim
(tazatdlem), v daném piipadé studentem, autorem diplomové (bakaléiské) prace. Dotaznik
piedstavuje standardizovany soubor otazek, na které maji respondenti odpovédét. Vyhodou je
moznost obsahnout velky pocet zkoumanych osob a relativné  snadné zpracovani s vyuzitim
vypocetni techniky.

Experiment (pokus) jednd se o metodu (zptisob) uréité cinnosti, ktera je nevyzkouSena. Takovato
metoda se velice ¢asto pouziva ve védeckém badani. Experiment muze byt realizovan jak
v piirozenych, tak v laboratornich podminkach.

4 ZAKLADNI METODY RESENI PROBLEMU

ReSeni problému je vzdy tvaréim procesem. Metoda je promy3leny, objektivné spravny zpsobly
postupu. Volba metod zavisi jak na charakteru diplomové préce, tak na tvaréim pristupu studenta.
Mezi z&kladni metody patii:

Komparativni_metoda — srovnavani. Pouziva se pii srovnavani raznych jevi, vyrobki, systémi
fizeni, organiza¢nich struktur, produktivity prace, plani a skute¢nosti mezi provozy, dilnami, podniky,
firmami, odvétvimi, zemémi. PFi zpracovani bakaléiské a diplomové prace srovnavame déle nazory,
hypotézy, vlastni a cizi stanoviska, vysledky (diskuse), arovné ukazatelu charakterizujici aktivitu
podniku ¢i jegi vynosnost — podil, rozdil, index, tempo ristu atd. Srovnavani je zékladni metoda
hodnoceni.

Analogie. tato metoda se opira 0 metodu srovnavani. Jde o mySlenkovy postup, pii némz na zakladé
Zjisténi shody nékterych znakd, jevi, usuzujeme na pribliznou shodu i u ostatnich jevi, procesi.
Analogie hleda zakonitost, pravidelnost, jednotvarnost riznych jevi, jez umoziuji extrapolaci
z jednoho jevu na druhy a navazovéni z ¢ésti na celek.



Indukce a dedukce.

Indukce postupuje od ¢asti k celku, od podrobnosti k vSeobecnym vécem nebo od jedince k celku.
Induktivni metoda umoziuje zevSeobecnéni, pochopeni podstaty jevi, stanoveni jgich zavislosti. Mé&-
li zevSeobecnéni vyvoléavat davéru, byt platné, musi se opirat o co nejvétsi pocet pozorovani, Udajt.

Dedukce postupuje od vSeobecnych véci k podrobnostem, od celku k jedinci. Indukce a dedukce
spolu Uzce souvisi. Indukci dospivame k teoretickému zobecnéni na zékladé zkoumani jednotlivych
jevi praxe a zobecnéné, teoretické zavéry si dedukci ovérujeme v praxi.

Modelovani_mize byt bud’ cilem nebo prostiedkem pii ieSeni problému. Model je zjednoduSeny
obraz skutetnosti. Formalizace rozhodovaciho procesu podie modelu zkoumaného ekonomického
systému (podniku, procesu, subsystému podniku apod.) umoziuje matematické, algoritmické reSeni
problému. V ekonomickych disciplinach  nahrazuji modely experiment. Jde o mySlenkové
experimentovani vyvoje ekonomického systému (podniku g.) na modelu, simulovani, tj.
napodobovéni skutecné situace situaci modelovou. Modely patii mezi vychozi etapy projektovani.
V diplomové a bakalérské praci se hojné uplatiiuji organiza¢ni modely.

Statistické a_matematické metody umoziuji piesné vyjadieni jevi a vztahtt mezi nimi. Statistika
shromaZzd’uje a utfiduje ekonomicka a jina data, kvantifikuje jevy, pracuje s pravdépodobnosti.
Exaktn¢ postihuje zévislosti mezi jednotlivymi veli¢inami. VyuZiti statistiky v seminérnich,
ro¢nikovych, bakalarskych a diplomovych pracich je Siroké, saha od pouZiti strednich hodnot, indexii,
mér variace atd. aZ po méieni zavislosti, faktorové analyzy apod. V mnoha piipadech je Zzadouci
provadét predpovedi na zakladé casovych fad z minulych let (trzby, produktivita g.). Rovnéz vyuZziti
matematickych metod je znac¢né Na ,cistou” matematiku navazuje operacni vyzkum, ekonometrie
apod.

Abstrakce je myslenkové oddéleni podstatnych vlastnosti jevu od nepodstatnych. To umoziiuje zjistit
obecné vlastnosti a vztahy, tedy podstatu jevu. Tato metoda nam pomahd pii utvareni védeckych
pojma, kategorii, pti formulaci principd, zakoni. Pouzivame ji napt. ve fézi vytvéreni
formalizovanych modeli (pii prevedeni redlnych pojmu do soustavy symboli gj.).

Metody analyzy a syntézy

Analyza je mySlenkové rozlozeni zkoumaného jevu a jednotlivé ¢asti. Tyto ¢asti se stavaji predmétem
dalSiho hlubsiho zkouméni, které ndm umozni |épe poznat jev jako celek. Analyza piedpokladd, Ze
kazdy celek je systémem, ve kterém plati urcité zakonitosti. Cilem analyzy je poznat strukturu tohoto
systému, definovat a dale zkoumat jeho subsystémy a prvky na urcité rozliSovaci Grovni, jeich
vzajemné vazby, transformacni procesy, chovani apod. Tak muazZeme napti. odhalovat priciny
krizovych jevi, nizké vykonnosti podniku, Spatné konkurenceschopnosti, neschopnosti atd. Analyza
systému umozni poznani systému v jeho Uplnosti odhal enim zakonitosti.

Syntéza je mySlenkové spojovani jednotlivych ¢asti, vyclenénych prostiednictvim analyzy, v jeden
ceek. Po urcitém analytickém postupu se opét snazime dostat k pavodnimu celku, ale pavodni
analyzované jevy jsou obohaceny a prohloubeny znalosti o piedmétu jako celku, upiesiiovany,
inovovany a zdokonalovany formou navrhu, projektu, programu apod. k realizaci. Syntéza pomaha
odhalovat vnitini zakonitosti fungovani a vyvojejevu.

Analyza a syntéza tvoii jednotu. Oba postupy se prolingji a dopliuji. PiesnéjSi by bylo hovorit o
Analyticko-syntetickych metodach.

Jednotu analyzy a syntézy nechapeme pouze jako néco vnéjsiho, pouze tak, ze po eapé analyzy
nésleduje jako protikladny proces etapa syntézy, ale jako jednotu vnitini. Predstava o celistvém
vyrobnim procesu v podniku v podstaté uréuje smér analyzy. Syntéza je tedy jiz zahrnuta v samotné
analyze, chceme-li respektovat systémovy pristup, tedy chapat podnik v jednoté vSech jeho ¢asti, tj.
systémove.



Pri zpracovani bakaléiské a diplomové prace (steiné tak studentské védecké préace, doktorandské prace
apod.), 1ze uplatnit rizné formy analytickych metod:

systémovou analyzu
klasifika¢ni analyzu
vztahovou analyzu
kauzalni analyzu

Vzhledem k tomu, Ze uvedené a dalSi analytické metody se vyuZzivaji v rdmci jednotlivych predméta
vyucovanych na fakulté, neni provedena podrobna charakteristika téchto metod, ktera by piesahovala
ramec té&o priirucky. Vybér a pouZiti metod je soucasti samostatného rozhodovani studenta a
konzultace s vedoucim prace.

V8echny zminéné i dalSi metody maji jeden hlavni cil: poskytnout podklady k tomu, aby student —
ieSitel |épe pochopil soucasny stav a jeho pripadné nedostatky a na zakladé takto odhalenych
zkuSenosti navrhl nova nebo alespon zlepSena ieSeni. Nedostatkem mnoha diplomovych praci byva
pravé to, Ze obsahuji dikladny a podrobny popis nebo i rozbor soucasné situace, ae tim vSe kongi,
navrhy na zlepSeni ponechava student stranou, jakoby si netroufal nebo se zalekl tohoto Ukolu. Jinym
extrémem je, Ze prace sice obsahuje nové navrhy nafeSeni, ale tyto navrhy nejsou podlozeny pouzitim
vhodnych metod, ale vychazei z pouhého subjektivniho préni nebo z nazoru nékolika pracovnika
v podniku. Je nezbytné nutné aby student ve své bakaldiské nebo diplomové préci uvedl, které
védecké metody budou pouzity, aby tak jeho prace nebyla pouhym popisem skutednosti bez pokusu o
hlubSi ¥eSeni problému.

Pravé tato ¢ast je ale na préci nejdulezitejsi, protoze je vlastnim piinosem studenta a ukazuje na jeho
schopnost piindSet nové my3enky a FeSeni. Student musi mit stale na mysli, Ze jakékoliv pouziti
negjraznéjSich metod pouze pro zaplnéni mista v diplomové/bakalarské préaci je k nicemu, kdyZz z nich
nedok&Ze odvodit vhodné névrhy a ieSeni.

5 STANOVENI PRACOVNICH HYPOTEZ, RESENI

Vymezeni problému je ramcové uréeno tématem préce. Jeho konkretizace probiha v prabéhu
samotného studia literatury, dle konkrénich podminek podniku, firmy, spoletnosti, kde je préace
zpracovavana. DileZitost vymezeni problému a jeho vyieSeni nejlépe vystihl Smékal V.: , Problém
dobi'e poloZeny je uz zpola vyieSeny”. ,, NgtéZsi neni problém vyiesit, ale spravné ho zformulovat”.
,K feSeni problému staci dovednosti, ale k jeho formulaci je treba predstavivosti“. K zékladnim
vychodiskim feSeni problému patii stanoveni cila. Cile vedou k jeho ¥eSeni a upiesiuji konkrétni
potieby zkoumaného podniku — organizace.

Po seznameni se s problémem a podminkami, po upresnéni cili si vytvorime predstavy, domnénky,
piedpoklady ve formé pracovnich hypotéz, pokud to préce umoziuje. U kazdé préce neni mozné
stanovit pracovni hypotézy. O problému se snaZime ziskat co nejvice informaci, pricemz hypotézy
nas nuti zaujmout néjaké stanovisko — tvrzeni ¢i popirani. K problému se muze vztahovat vice
hypotéz. Pak je tieba vybrat zakladni hypotézy podle kritérii:

1. vyznam, dosah hypotézy

2. soulad hypotézy s existujici teorii

3. jak je mozné hypotézu co nejjednodusgi vyjadiit
4. zdaje mozné hypotézu ovérit.

V dalSich etapach zpracovani diplomové a bakalaiské prace provadime potvrzeni nebo vyvraceni
(falzifikaci) hypotéz. Tim postupné feSime vymezeny problém.



Predpokladeime, Ze cilem n¢jaké diplomové/bakal &iské prace je napriklad zjisteni zmen a jgich pricin
v organizaci vyroby atizeni ve vyrobnim podniku v sou¢asném obdobi po skonéeni privatizace.

Nespravny postup bude, kdyZ student zac¢ne popisovat vSechny hospodarské a manaZerské aktivity,
pocinaje valkou v Perském zdlivu gj. Nespravnéto neni proto, Ze si téchto parametri a aktivit nemame
viibec vSimat, ale proto, Ze bychom tak museli pracné ziskavat velké mnozstvi informaci, které nam
pozdgji budou komplikovat cestu pribliZit se k zadanému cili préace.

Spravny postup spociva ve formulaci jedné nebo nékolika pracovnich hypotéz. K témto hypotézam
potom zjistujeme dalSi Udaje a souvislosti, které je bud’ potvrdi nebo vyvrati. V naSem piipade Ize
formulovat napt. takovéto hypotézy:

1. Organizace a fizeni vyrobniho podniku v novych podminkéach jsou jednodusSi oproti
drivéjSimu obdobi direktivniho planovani, protoZe vedeni miZe nyni iniciativné vyuzivat
vSechny zdroje podniku.

Nebo:

2. Organizace atizeni vyrobniho podniku v novych podminkéch je jednodussi, coz potvrzuje
niZSi pocet ridicich pracovnika v téchto funkcich v podniku oproti predchozimu obdobi.

Nebo:

3. Organizace atizeni vyrobniho podniku v novych podminkach je oproti minulému obdobi
nérocngjsi, s ohledem na snadny vstup konkurencnich firem a jgich vyrobka na nés trh.
Organizace afizeni se musi prizpasobovat témto meénicim se trznim podminkam.

Podobnych hypotéz 1ze formulovat vice. Mély by vychézet z dosavadni studentovy znalosti problému
(ptedevSim na z&kladé zpracovaného literérniho prehledu), ale vysledné feSeni se mize odliSovat od
jegjich formulace.

Hypotézy slouzi k tomu, abychom si pro jejich potvrzeni nebo vyvréaceni vybrali vhodné metody
zkoumani a zjistovali pro né potiebné Udaje. V naSich piipadech asi budou dilezité ty Udaje, které
uvedou rozsah vyroby, které zdavodni existujici vyrobni strukturu, déle Udaje o cenéch a prodgji
vyrobkii a o cilech pro dalSi obdobi. Naproti tomu dalSi Udaje, tykajici se napiiklad technologickych
problémd, investicni vystavby, odménovani a. mohou byt asi  pro ieSeni problému zatim méné
vyznamné a neni nutné se jimi zabyvat.

P zpracovani diplomové nebo bakalarské prace se nemusime spokojit jen sjednou pracovni
hypotézou, 1ze formulovat nékteré dalSi, podle tématu préce.

Tento postup nam umoZni soustiedit se na hlavni problémy a pomiZe zUzit soubor potiebnych metod
adat.

SloZity problém nemiizeme teSit ngjednou jako celek, proto jg rozkladame do dil¢ich problémd.
Vyuzitim metody ABC ur¢ime hlavni, prioritni problém a vedlgsi problémy. VedlgSimi problémy se
zabyvame jen tehdy, kdyZ se s hlavnimi problémy piekryvaji.

Na pocétku reSeni préce nemame vSechny potiebné informace. Vytvéreni informacni zékladny pro
zpracovani diplomovébakaldiské prace je po celou dobu feSeni nepretrzitym procesem. Jde o
dopliovani poznatki z nové vysych publikaci, periodik, z novych poznani vngjSich i vnitinich
podminek podniku.

Rozmanitost ekonomické reality neumoZziuje ziskat vSechny potiebné informace. To ale nesmi vést
k odmitéani feSeni nebo k jeho spekulativnimu reSeni.



6 STRUKTURA BAKALARSKE A DIPLOMOVE PRACE

skladbou, s vyvézenosti jednotlivych ¢asti.

Struktura préce

%) Ramcova osnova vSeobecna:

1. Uvod acil (1-2 strany)

2. (Teoreticka ¢ast) Literarni reSerSe (1/3 prace)

3. (Cil), metodika a hypotézy, (1-3 strany)

4. (Prakticka, aplikagni ¢ast)
5.,6., .....(2/3 préce)

7. Zaveér (2-3 strany)

8. Shrnuti v anglickém jazyce (Summary) 1-2 strany

9. Prehled pouzité literatury
10. Prilohy

Strukturu préce tvori nékolik ¢asti, které na sebe vzajemné navazuji a tvori celek slogickou

Vlastni préce, miZe byt rozepsana do nékolika bodt

Cil préce je mozné zaradit bud’ k Uvodu, jak je uvedeno, nebo se uvede soucasné s metodikou a
hypotézami.

Tabulka 1: PFiklad mozného i‘eSeni struktury prace

¢. | Kapitola prace Diplomova préce |Bakaléiska prace
Celkovy pocet stran 50— 70 40-50
1. |UvOoD 2-3 1-2
CiL
(vyznam, ¥eSeni problému a cil ¥eSeni)
2. |TEORETICKA CAST -LITERARNI RESERSE 20- 25 15- 20
(teoretické poznatky, vztahujici se k tématu) shruba 1/3
3. |METODIKA AHYPOTEZY 1-2 1-2
(cil- pokud neni v bodé 1, postup feSeni a zvolené
metody) V
4. |PRAKTICKA CAST
ANALYTICKA CAST PRACE zhruba 2/3
SYNTETICKA CAST
(névrh na zdokonaleni, projekt, strategie, plan, 20-25 13-20
ekonomicky ptinos apod.)
5. |ZAVER 2-3 1-2
6. |SUMMARY 1-2 1
7. |PREHLED POUZITE LITERATURY 1-2 1
8. |PRILOHY
(nezapotitéavaji se do stanoveného rozsahu prace —
pomocné tabulky, dotazniky, obrazkové prilohy apod.)

Kapitoly se ¢leni do oddilt (subkapitol), odstavci. Hloubka ¢lenéni kapitol i celé prace je dana
predmétem zkoumani a rozsahem préce.




7 FORMALNI UPRAVA TEXTU BAKALARSKYCH
A DIPLOMOVYCH PRACI

7.1 Uprava stranky atextu

Uprava rukopisu ma byt piehledné a vystizna a funkéni, aby se étendi mohl snadno v textu, tabulkéch i
piilohéch orientovat. Tomu napomaha vhodné iadkovani, dodrzovani okraji, typ a velikost pisma a
doporucuje se psani kapitol vzdy na novou stranku.

Réadkovani a okraje

Prehlednost textu je dana vhodnou Upravou stranky, tj. poctem slov a fadka. Rukopis se miZe pséat se
Ffadkovanim 1,5 a tim dodrZime stanovenou normu v poctu iadka na stranku, které ¢ini 30 fadka. Je
mozné po dohod¢ svedoucim préace pouzit té&Z radkovani 1, ale pro lepSi piehlednost textu pak
doporucujeme vyraznéji oddélit odstavce. Pocet fadki na strance je pak uréen velikosti prostoru mezi
hornim a dolnim okrajem.

Okraje (tzv. ram pisma) v této podobé:
horni okraj 30 mm

levy okraj 35 mm

pravy okraj 25 mm

dolni okraj 40 mm

Typ avelikost pisma
Typ pisma se doporucuje patkové a nejcastéji se vyuziva Times New Roman CE, popt. bezpatkové
Ariel CE.
Graficky zduraziiovat nadpisy, titulky a podnadpisy se provadi podtrzenim, tuénym pismem a zménou
velikosti pisma.
Podle velikosti pisma rozlisujeme:
Z&kladni text doporucujeme psat 11 nebo 12 bodovym pismem.
Nadpisy, nebo zvyraznéni textu se piSe pismem vysSi bodové hodnoty.
- nadpisy kapitol —18 nebo 20 bodi. a
- nadpisy podkapitol byvaji 14 nebo 16 bodové.
Kazda kapitola zacina na novém listé.

Popisy tabulek, obrazku, grafi, by mélo byt o 1-2 body menSi (zpravidla o 1 bod) nez velikost pisma
ve kterém piSeme z&kladni text.

Poznamky pod ¢&arou se piSi pismem o velikosti 8 bodi a jsou oddélované od z&kladniho textu
vodorovnou ¢arou v délce zhruba od 5-8 cm a jsou vZdy ¢islované.

Cislovani stréanek
Jednotlivé stranky se ¢isluji nahoi'e, nebo dole a uprostied.

Pamatujte, Ze forma diplomoveé prace, jak je napsana, mize vhodné umocnit a zvyraznit jei obsah,
stejné tak jako menSi péce vénovana téo formalni strance mize vést ke snizeni celkového dojmu jak
u oponenta, tak u zkusebni komise, kterd ma na jgji posouzeni vymezen jen kratky ¢as.



7.2 Psani dat a ¢asovych Udaj i (podie ¢SN 01 6910, 1997)
Clenici (inter punkéni) znaménka

Tetka, ¢arka, dvojtetka, otaznik, vykriénik, stfednik se pripojuji (stgjné tak jako vSechna
interpunkéni znaménka) k predchézejicimu slovu, zkratce, znacce nebo ¢Cislu bez mezery. Mezera
néleZi za znaménkem, ale existuji vyjimky napi. mezeru nedélame za te¢kou pri ¢iselném oznaceni
¢asti textu ( 2.3.1), apod. Tecku na konci véty nepiSeme pokud je véta zakoncena zkratkou. Tetka za
Zkratkou nahrazuje tecku za vétou.

Priklad: Inzertni rubriky se tykaji vymeny bytu, nabidky sluZeb apod.

Poml¢ka se oddéluje z obou stran mezerami a nékdy muZe nahrazovat vyrazy ,az“, ,az do".
Priklad: Nabizime polygrafické sluzby — zhotovujeme podklady pro tisk.

Spojovnik spojuje dve ¢asti lova nebo dva vyrazy bez mezer. Konci-li konec fadku spojovnikem,
opakuje se spojovnik na zacatku druhého tadku. Pri déleni slov se spojovnik pripojuje bez mezery a
neopakuje.

Priklad: Cesko-polsky slovnik, okres Praha-vychod, Frydek-

-Mistek,

Zavorky a uvozovky priléhaji bez mezer k za¢atku a konci vyrazu, ktery chceme umistit do zavorky
okrouhlé nebo do uvozovek. Pokud bude v zavorce nebo v uvozovkéch cela véta, tak uvozovky nebo
zavorka bude umistény az za tetkou.

Priklady:

Pro déti od Sesti do deseti let jsou vhodné stolni hry (fotbal, kulecnik). (Nékteré hracky si kupuji
dospeéli sami pro sebe)

Do hranatych zavorek piSeme vyslovnost napt. laser [lgjzr]. V odbornych pracich se mohou v textu
oznagit ¢islem citované publikace podle pripojeného seznamu uvedenym v hranaté zavorce.

Zkratky ¢astych slov

Za zkratkami, kterétvori zacatek slova, se piSetecka.

Priklad: p. (pan), popt. (popiipade), r. (rok), a.s. (akciové spolecnost) — zde naleZi za kazdou teckou
mezera

Za zkratku nepatii tecka, jestlize se slovo kréti zacatkem a koncem slova.
Priklad: Fa (firma, faktura), fy (firmy, faktury), pi (pani)

Nekteré zkratky ze dvou nebo vice slov se pisi dohromady, popr. zvlast’ s mezerou a teckou.
ml. (mladsi), tj. (toje), atd. (atak ddle), nebo¢. ., ¢. (Cislojednaci), €. p., ¢p. (¢islo popisné)

Zkratky akademickych titula a védeckych hodnosti

Zkratky akademickych titult uvedené pied jménem se ¢arkou neoddéluji.
Priklad: PaedDr. Jana Novakov4, akad. arch. Daniel Novak,

Zkratky védeckych hodnosti uvedené za jménem se oddéluji ¢arkou.
Priklad: RNDr. Josef Novotny, CSc. , PhDr. Véaclav Padrta, Ph.D.

Znacky mérnych jednotek

Znacky mérnych jednotek se piSi bez tecky a od ¢iselné hodnoty se oddéluji mezerou.
Priklad: 10cm; 6 V; 0,251; 5,8 kg; 14 min; 30 s;

Tvori-li znatku dva nebo vice znaki, nasleduji za sebou bez mezery.
Priklad: +10 °C; 300 kW; 100 kWh; 18 mA; 600 kPa;



Pokud se ¢islici a zna¢kou vyjadiuje piidavné jméno, pise se takovy vyraz bez mezery.
Priklad: 6V baterie = 6voltova baterie = Sestivoltova baterie
90km rychlost = 100kilometrova rychlost = stokilometrové rychlost

Desetinna mista se oddéluji od jednotek desetinnou ¢érkou. Cisla, kterd maji vice nez tii mista vievo
nebo vpravo od desetinné ¢arky, se ¢leni do skupin o tiech mistech jednou mezerou. Ctyimistna gisla
se mohou psét bez mezery.

Priklad: 17 496 , 8 m; 1 300 000 obyvatel; 4, 786 9 km;

Kalendaini data
M¢sic a den se vyznacuje vZdy dvoumistng.
Priklad: 2008-01-13

Casové (idaje se pisi sestupng, dvoumistng a oddluji se dvojteskami. Hodiny, minuty a sekundy Ize
kratit zkratkami, nebo vypisovat.
Priklad: 16:22:34; 16:22h; 16h22min34s; v 16hodin

Procenta vtextu se piSi smezerou tj. 6 % a ¢teme Sest procent. Chceme-li ale vyjédiit slovo
procentni, mezeru vynechavame a piSeme nasledovné 6% a ¢teme Sesti procentni.

Zlomky musime psét se zlomkovou ¢arou, kterd maze mit podobu Sikmé ¢ary napr. 4/6,
3

nebo —,
4

PiSeme-li ¢islice do sestav, desetinna ¢éarka, stovky, tisice apod. musi byt iadné pod sebou a za
desetinnou ¢arkou musi byt steiny pocet ¢isel.

Priklad:
K¢e 245 612 967,56
K¢e 4298 121,45
K¢e 249 911 088,01

7.3 Tabulky a grafy

Mame-li v bakalarské/diplomové praci néjaké obrazky, tabulky nebo grafy, musime dbat na jgich
spravné pojmenovani, ¢islovani a na uvedeni zdroje. Neni-li na uvedené strance vysvétlujici text, je
nutné do textu uvést nésledujici: (viz obrézek 2, nebo Tabulka 2). NepouZiva se pojem ¢islo, ani
Zkratka ¢isla.

Tabulky — jgich pouzivani napomahaji prehlednosti prace. Slovni i ¢iselné Udaje zpravidla v textu
zanikaji a pasobi neprehledné. Pouzijeme-li tyto Udaje v tabulce, jgich Géinnost se zvysi, nabyvaji na
vyznamu a préci odleh¢uji. Napoméhaji snazSimu zapamatovéni. V piikladu 1 na nasledujici strang je
uveden vzor.

Obrazky — pod tento pojem zarazujeme grafy, diagramy, schémata i fotografie, grafické
zkratky apod. Grafy, diagramy v soucasné dob¢ modeluji rizné pocitatové programy. U
nézvi nepiSeme tecku. Musime uvést zdroj/pramen.

Jak tabulky, tak grafy dodavaji bakaléiské /diplomové préci i preciznost, decentnost, ovéem
za predpokladu, Ze dodrZime vSechna pravidla pro jejich tvorbu, uziti i obsah.



Priklad 1

Tabulka 1: Marketingove cile a strategie nebo
Tab. 3-3 Marketingové cile a strategie
M arketingové cile Marketingové strategie
Odpovéd’ naotazku | Tykaji se Odpovéd’ naotazku | Tykaji se
Co? - vyrobku nebo
vyrobka
- segmentu trhu - marketingového
Kdo? nebo trhu Jak? .
mixu
- &asovych
Kdy? horizonta
plnéni

Pramen: Horédkova, H., 2003

8 POZNAMKY KE ZPRACOVANIi KONCEPTU PRACE

8.1 Literarni reSerSe— Teoreticka ¢ast

Pri zpracovani literérni reSerSe student vyuziva celou fadu literarnich  prameni od riznych autord,
jegjichZ autorska prava je nutné zachovat. K tomuto G¢elu se vyuziva “citaénich norem* |, které jsou
uvedeny na: www.ef..jcu.cz , fakultni védecka knihovna — databéze- citacni normy.

Obsah kapltoly ,Literarni reSerse" jetieba:
konkrétné, vystizné zamefit k feSenému tématu,
vyhnout se piilis obecnym a vSeobecné zndamym konstatovanim,
literérni piehled neméa byt sniSkou toho, co se komu podaii z literatury zajimavého vypsat,
ale souborem fakti, nazord, pristupt, metod, s odvolanim na autory, resp. diskusi sautory
(zda se shoduji ¢i neshoduiji)
v kazdém pripadé je tieba, aby literarni reSerSe svym obsahem navazovala na pozdgjSi préaci
studenta, na ty problémy, které ve své praci bude reSit. Jinak by to byla jen formalni a
Zbytetna prace.

Autor préce nesmi opomenout uvést veSkeré informacni prameny v citaci a prebiré-li n¢jakou ¢ast ¢i
pasdz z citace, mél by tuto ¢ast odliSit od své (zkosenym pismem, tzv. kurzivou nebo odstavcem).
Citace by méla byt piehledna a jednotna — je nutné dodrzovat zvoleny zpisob. Citovani pouzité
literatury je realizovano prostrednictvim bibliografické citace anebo odkazem na citaci, ktera
koresponduje se seznamem pouzité literatury. Citovat Ize ur¢itého autora i vicekrat. Nevhodné je
ocitovat jednoho autora na zacatku kapitoly a pak z ngj pievzit 5 i vice stran textu bez vlastniho
komentéie.

Nej pouzivanéjsi citovani literatury
1. Bibliograficka citace (monografie, popripadé ¢ast monografie) — je souhrnem zakladnich
Udaju, které nam jednozna¢né identifikuji zdroj, aby byl kymkoliv dohledatelny.
2. Odkaz — se uvadi v prubéhu textu. Pouziva se v pripadé, Ze od autora pouZijeme napr.
myslenku, popisujeme jeho metodu nebo vyuzivame jeho vysledky, popripadé zpracovavame
¢ést textu podle jeho systému, ktery upravujeme (rozsifujeme, zuzujeme) apod.




Bibliografickéa citace mizZe byt v praci uvedena nékolika zpasoby:
na konci textu
vV pozndmce pod ¢arou
primo v priabehu textu
nebo ¢astecné v textu i pod carou

Struktur a citace podle citaéni normy (CSN 1SO 690):

Primarni__odpovédnost. Nézev dila: podnazev dila. Alternativni odpovédnost; Sekundarni
odpovédnost. Oznaéeni vydani. Misto vydani: Jméno nakladatele, Rok vydani. Rozsah dila. Edice.
Poznamky. Standar dni ¢&islo.

Poznamka: PodtrZzené poloZky jsou povinné steiné jako psani nazvu kurzivou nazev dila.!!!
Priméarni odpovédnost = jméno autora
Sekundarni odpovédnost = neni-li uveden autor, ale jen sestavovatel (editor), daletéz
ilustrétori a prekladate é.
Standardni ¢islo = ¢islaISBN a ISSN.

1. Priklady bibliogr afické citace

Piiklad 1: Citace monografie

WORONOFF, John. Mytus japonského managementu. Jifi Rezek. Praha: Victoria Publishing, 1992.
386 s. ISBN 80-3040-11-6

PERNICA, P. Logisticky management:teorie a podnikova praxe. Praha:Radix, 1998. 664 s. ISBN 80-
86031-13-6

DANIKEN, E.von. Prorok minulosti. Prd. R. 5eZdbek. 1. vyd. Praha : Nade vojsko, 1994. 220 s. Fakta
asvédectvi. Sv. 119. Prel. z: Proplet der Vergangenheit.

Priklad2:  Prispévek v monogréfii 5
BUNESOVA, M. Wuzti SWOT analyzy ve vybrane firme. In Subertova, E. a kol. Integrécia do
Europske) Unieajg dosledky |. Bratislava: Ekoném, 2005, s. 10-16 1SBN 80-8630-13-8

Priklad3:  Citacez prednasek
HORAKOVA, Hedena. Prrednasky z predmétu ZMA, 2005

Priklad 4: Citace elektronické

POLAK, Jiti. Marketingové rizeni malych firem. Automatizace [onling]. 2007, ¢. 5 [cit. 21.2.2007].
Dostupny na World Wide Web: <http://www.seznam.cz/Clanek.asp? D=200208362>. ISSN 1412-
5052.

2. Priklad odkazii v textu (viz téZ ,, Citovani literatury v odborné préci“ v zavéru této brozury)

Piiklad 1: Zpasob uvadéni prvniho prvku a data

Problematikou, tykajici se marketingového fizeni a marketingovou &innosti se po roce 1989 v Ceské
republice zabyvala fada vyznamnych autori (Horékova, H., 2000; Bouckova, J., 2003; Hordkova, |.,
1992;) a shoduji se v zakladnich principech.

nebo

Problematikou, tykajici se marketingového fizeni a marketingovou &innosti, se po roce 1989 v Ceské
republice zabyvala ngjen Hordkova Helena (2000) a Bouckova Jana (2003), ale také Horakova Iveta
(1992) a shoduji se v z&kladnich principech....

Piiklad 2: Zpasob uvadéni prvniho prvku a data

Autoii analyzuji komplex otézek tykajicich se poznatelnosti trhu s vyuzitim marketingového vyzkumu
jak kvantitativniho, tak kvalitativniho piistupu (Béarta, Bartova, 2001a,). Velkou pozornost vénuji
struktuie dotazniku a vybéru otazek (Bérta, Bartova, 2001b, s. 121-252)...



Zde se jedna o dva nebo vice dokumentu, které maji stejny prvni prvek a rok, rozlisuji se malymi
pismeny (a,b,c,d,.atd.) ajsou uvedena za rokem v zavorkéach.

Piiklad 3: Text s ¢iselnymi odkazy
Kotler, (9, s. 139) vymezil pét typa trhi: spotiebitelsky, pramyslovy, prekupnicky, viadni a
mezinérodni. Dalsi mozné rozdéleni trhu dle Zborila (18, s248) je na: potencidni, akutni a cilovy trh.

Piiklad 4: Text s ¢iselnymi odkazy
Fotr®> a Kalebauch’ se shoduji, Ze firmy mohou ziskat silnou konkurenéni vyhodu lepsim vyuZitim
persondlu.

Piiklad 5: Text s ¢iselnymi odkazy 5
Nektedi autofi poukazuji na neznalost trhu, jako divodu existen¢nich problémi firem v Ceské
republice po roce 1989.% #* Erddly* také uved!.....

V nékterych piipadech je mozné ocitovat doslova uréity odstavec, mySlenku, definici a nakonec uvést:
(Blaha, 2004) nebo (Blaha, J., 2004) nebo (Blaha, J., 2004, s 196) nebo jen (2) poptipads ? tj.&islici
jako horni index

Cislav zévorkéach za jmény jsou odkazem na piehled literatury v zavéru préce, kdejsou citovani autori
sefazeni abecedné a ocislovani. Misto formulace: Novak, (11), Ize téz pouzit formulace: (Novak,
2006).

Pokud se uvadgji ¢isla literatury, neuvadét zkratku lit.12, ale jen (12). Stginé tak neni nutné uvadét u

autora zkratku kiestniho jména, protoze dle uvedeného cisla Ize dalSi potiebné Udaje v seznamu
pouzité literatury vyhledat.

Vztah mezi citacemi a odkazy v textu (CSN 1SO 690)

ODKAZ je struéna forma citace vsunuta do pokragujiciho textu nebo pripojend jako poznamka na
strance dole, na konci kapitoly nebo na konci celého textu. Odkaz slouZi k identifikaci publikace, z niz
byla vybrana ¢ast textu, parafrdzovana mySlenka atd., a k presnému vymezeni jgji lokace v ramci
zdrojové publikace.

Neni-li na konec textu pripojen samostatny soupis bibliografickych citaci nebo neobsahuje-li tento
soupis citace vSech v textu odkazovanych polozek, je nutné aby prvni odkaz na kazdou nezarazenou
poloZzku obsahoval minimum ze vSech pouZitelnych prvka, které jsou podstatné pro zékladni
identifikaci — povinné polozky.

UZivali se odkaz spolu se soupisem bibliografickych citaci, musi obsahovat Udaje dostatecné pro
zgjisteéni jednoznacnéno korespondovani mezi odkazem a bibliografickou citaci identifikované
polozky. Toto korespondovani ma byt zajisténo jednou ze tfi uvedenych metod — (1) Metoda ¢iselnych
citaci, (2) Prubézné pozndmky — prvni, druhé a nasledné odkazy, (3) Zpusob uvadeéni prvniho prvku a
data.

1. Metoda ¢iselnych citaci

Piiklad 1:

Text a odkazy

Zbotil, (9, s248) vymezil tii typy trhi: potenciani, akutni a cilovy. Dalsi mozné rozdéleni trhu je
podie Kotlera, (10, s. 139) na: spotiebitelsky, priamyslovy, prekupnicky, viadni a mezinarodni.

Citace: (viz. Seznam pouZité literatury)
9. ZBORIL, J. Segmentace trhu. Praha: Press, 2000. 132 s. 1SBN 80-6564-300-2
10. KOTLER, P. Marketing. Praha: Grada Publishing, 1996. 546 s. ISBN 80-6765-600-1



2. Pribézné poznamky — prvni, druhé a nasledné odkazy

Piiklad 1:

Prvni odkaz

Text: Kalenbauch® a Fotr® se shoduji, Ze firmy mohou ziskat silnou konkuren¢ni vyhodu lepSim
vyuzitim persondlu.

Odkazy:
5. KALENBAUCH, D., Persondlni management, s. 487
6. FOTR, V., Konkuren¢ni vyhoda, s. 211

Citace:
FOTR, V. Konkurenc¢ni vyhoda. Praha: Press, 1998. 328 s. ISBN 80-7771-544-2
KALENBAUCH, D., Personalni management. Ostrava: Piesuny, 2004. 654 s. ISBN 80-7177-645-1

3. Zpisob uvadéni prvniho prvku a data

Priklad 1.

Odkaz v textu

Problematikou, tykajici se marketingového fizeni a marketingovou &innosti se po roce 1989 v Ceské
republice zabyvala fada vyznamnych autort (Horékova, H., 2000; Bouckova, J., 2003; Hordkova, |.,
1992;) a shoduji se v zakladnich principech.

nebo

Problematikou, tykajici se marketingového fizeni a marketingovou &innosti se po roce 1989 v Ceské
republice zabyvala nejen Hordkova Helena (2000) a Bouckova Jana (2003), ale také Horakova Iveta
(1992) a shoduji se v z&kladnich principech.

Citace:

BOUCKOVA, JANA akol. Marketing.Praha: C.H.Back, 2003. 432 s. ISBN 80-7179-577-1
HORAKOVA, Hedena. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, 2000. 198 s. ISBN 80-247-
0447-1

HORAKOVA, Iveta. Marketing v soucasné svetové praxi.Praha: Grada, 1992. 234 s. ISBN 80-6778-
467-1

8.2 Diskuse

V diplomovych (bakalarskych) pracich pievazné experimentdlniho typu, které jsou zaméreny na UzZgji
vymezeny problém, ziskava student tadu informaci mérenim, které je tieba porovnat s obdobnymi
vysledky jinych autorii, aby bylo jasné, zda se shoduji ¢i lisi. Toto komentované srovnani se nazyva
diskusi a byvéa zafazovano jako samostatné kapitola pred zaver.

V ekonomickych disciplinach se podminky raznych prazkumi a zkoumani podnika znagné lisi nebo
viibec negjsou k dispozici srovnatelné Gdaje. Proto diskusi v téchto piipadech zarazujeme jako soucéast
bud’ do literarni reSerSe (srovnani nézort raznych autori) nebo do kapitoly ,Zavér, jako urcité
srovnani vlastnich vysledka a nazorti sudaji a nazory, uvadénymi v literatuie. V praxi ae diskuse
v mnoha diplomovych pracich neni skutetnou diskusi, ale monologem, ve kterém student opakuje sva
predchozi zjisténi a nesrovnéva je s jinymi autory, coz neni spravne.

Vzor diskuse

Dvorak (6) ve svych prizkumech v zemédélskych podnicich zjistil pievahu demokratického stylu
fizeni, ktery soucasné vzrista svelikosti podniku a svétSim vzdélanim manaZzera. Podil
autokratickych profilu ve stylu fizeni postupné klesa.

Dominova (1992) ve svém prazkumu v prednim ZD Lhota zjistila demokraticky styl fizeni, rovnéz
prizkum ve V.0.D. Valovice (tamtéZ) potvrdil existenci demokratického stylu fizeni.



Tendence k demokratickému stylu fizeni je i ve zkoumaném Agrospolu a.s.,, provoz 03 Vaax. Dle
prizkumu provedeného zde v roce 1993 ¢inila hodnota benevolentné autokratického stylu (A,) 6,27,
v roce 1994 6,02, hodnota demokratického stylu (D2) v roce 1993 7,06 av roce 1994 7,72.

Srovnani vySe uvedenych prazkumi umoziuje pouZziti stejného standardizovaného dotazniku (6). Pro
srovnani vykonnosti podniku a stylu tizeni jsou k dispozici pouze vysledky provadéné Musilovou
(1992) a Peskem (1993). Vysledky vlastniho zkoumani svyse uvedenymi autory jsou shodné a
potvrzuji pozitivni vliv demokratického stylu fizeni na rist vykonnosti podniku (viz tabulka 6).

Poznamka: toto je jeden z moznych zpasobi provedeni srovnéni vlastnich vysledka s vysledky jinych
autord. U citovanych autorti se uvadi bud’ pouze odkaz na seznam literatury (2) nebo rok vydani dila
(1993). Oba zpiisoby se nemichaji dohromady.

8.3 Analyticka a synteticka ¢ast diplomove (bakalai'ské) prace:

Na zakladé prostudované literatury, stanoveného cile aformulovanych hypotéz student vyuziva rizné
metody k hlubSimu poznani reality a odhaleni vazeb ve zkoumaném systému. Student by s meél
uvédomit, Ze cilem prace neni analyza, ale Ze analyza je pouze prostiedek k dosaZeni stanoveného cile.

Cilem syntetické ¢éasti préace je vyjadreni reané predstavy studenta, jak vyuZzit vSech ziskanych
poznatk o feSeném problému v praxi, bud” ke zdokonaleni soucasného stavu nebo K realizaci zcela
nového projektu, novych strategii, programia apod. Zde se projevi vysledek celkové piipravy béhem
studia, kompilacni hloubky a kvality analyticke ¢ésti préce. Tato kapitola patii v diplomové praci mezi
nejdileZitéjSi, nginarocngjsi, je vizitkou autorovy osobnosti, jeho tviréich schopnosti a piipravenosti
na manazerskou roli.

Pokud tématem prace je primo podnikatelsky projekt, zamér, marketingovy plan, obchodné
marketingova strategie, motiva¢ni program apod., tvoii tato kapitola podstatnou ¢ést prace. Témata
zamérend na priuzkum, zhodnoceni stavu apod. musi byt zakonéena navrhem na vyuZiti v Fizeni
podniku, ke zdokonaleni vyrobniho a pracovniho procesu, dopravniho systému, na zvySeni
konkur enceschopnosti, rentability, ZlepSeni organizaéni a Fidici struktury, stylu ¥izeni, simulace
vykonu a jakosti, propagace apod. Vzhledem k dynamice vyvoje na trhu je vhodné navrhnout vice
variant reseni.

Nedilnou souéasti syntetické ¢asti navrhu jei ekonomické hodnoceni navr hu.

Ne¢které problémy ieSené v diplomové praci pasobi dojmem, Ze neni mozné vypocitat jgich
ekonomicky prinos. Pokud nelze provést podrobnou kalkulaci, je tieba uvést alespon kvalifikovany
odhad. Kazdé spravné zadané téma a kazdy ieSeny problém piinasi ngjaky efekt.

Piiklad mozného zaméieni ekonomického hodnoceni:
- vliv na produktivitu prace, obrat, rentabilitu, zisk,
Uspora pracovnikii, ¢asu, energie, materidlu, penéz,
snizeni nékladi — primych, rezijnich, mzdovych, materidnich,
redukce investic, vyuZiti kapacit, prongmy,
sniZeni potieby majetku zménou struktury vyroby,
inovace technol ogii, vyuZiti leasingu, vymahani pohledavek,
ZlepSeni pracovnich podminek, Zivotniho prostiedi,
ZlepSeni Urovne sluzeb, atd.



8.4 Zavér

V téo kapitole o obsahu zhruba 1 - 3 stran (viz tabulka 1) je vystizné vyjadieno spinéni cile a ve
zcela konkrétni formé jsou uvedeny poznatky, ziskané v analytické ¢asti a navrhy autora na
zdokonaleni s ekonomickym efektem. Soucasti zavéru jei stanovisko k hypotézdm, formulovanym na
zacatku préce.

8.5 Summary

Po ¢eském zavéru ma nasledovat anglické SUMMARY (1 strana). Zde je tieba uvést vystizny
prehled o feSeném problému a hlavnich vysledcich. Tyto informace maji slouZit zahrani¢nim
zgemciam, aby se v piipadé hlubSiho zajmu o feSenou problematiku mohli s autorem spgjit.

8.6 Prehled pouzitéliteratury

Seznam literatury musi odpovidat citacim a odkazim v textu. Budeli v odkazu uvedeno ¢islo
u autora napt. 5, neni mozné, aby uvedeny autor mél v, Prehledu pouzité literatury” uvedené ¢islo
jiné. Literatura jeazena podle ¢isd, nikoliv podle abecedy.

TOMEK, J. Marketingové strategie podniku. Praha: Management Press, 1992. 69 s.

GLANZ, A.B. Jak ziskat verné zakazniky. Praha: Grada, 1996. 123 s.

KOTLER, P. Marketing, management. Praha: Victoria Publishing, 1995. 789 s.

MILOTA, J., NYDL, V. Préce s VTI. Ceské Budgjovice: ZF JU, 1996. 77 s.

SCHULTZ, E.D. Moderni reklama — umeni zaujmout. Praha: Grada, 1995. 668 s.

OMEK, J. Marketing podniku — marketingové aktivity a tvorba marketingove strategie. Praha
Aleko, 1991. 115 s.

BARTA, V., BARTOVA, H. Marketingovy vyzkum trhu. Praha: Economia, 1991. 107 s. ISBN
WILLIAM, B., MARTIN, N. Dokonala sluzba zakaznikizm. Praha: Linde Prahaa.s., 1994. 86 s.
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Pokud autor nebude pouzivat odkazy na citaci s ¢islovanim, musi dbét na abecedni poradi autort
v , Prehledu pouZité literatury”.

8.7 Seznam obrazku, tabulek
Vytvoreny seznam obrazki, tabulek a graftt musi odpovidat ¢islovanym prvkam v préci. To znamend,

Ze je seradime podle stran a vzdy uvedeme seznam jednotlivych prvki, ktery bude obsahovat: ¢islo,
nézev a stranu.

Priklad:

Seznam tabulek

Tabulka 1 Marketingové cile a strategie str. 5

Tabulka 2 Matice pricin a dasledkia str. 32 nebo (Vsuvky)
“ 3 Matice pri¢in a dasledki str. 32

8.8 Seznam priloh a prilohy

Cislovani priloh musi odpovidat odkaziim v textu. Do priloh zafazujeme takové materidly, popi.
informace, které jsou vhodné pro dokresleni celkového obrazu prace, ale nejsou tak dilezité, aby byly
nedilnou souc¢asti prace — tj. aby byly umisténé bud’ v teoretické ¢i aplikacni (analytické a syntetické)
asti.



Priklad:
Prilohal Hledani a vyhodnocovani marketingovych prileZitosti
Priloha2 Graf 1 Vyvoj bytové vystavby 1990 - 1994

Graf 2 Vyvoj bytové vystavby 1995 - 1999
Priloha3 Graf 3 Vyvoj bytové vystavby 2000 - 2004

9 CISTOPISBAKALARSKE A DIPLOMOVE PRACE A STAG

Diplomova préce se odevzdava ve tiech tisténych vyhotovenich a v jednom elektronickém zaznamu
(CD) na katedru, a to vedoucimu prace. Po obhajobé se pieda jeden vytisk prace do fakultni védecké
knihovny, druhy ziistane na katedre a tieti ma autor, dostat nazpét za predpokladu, Ze o tento vytisk
neprojevi zajem organizace, pro kterou byla prace zpracovana, popt. oponent prace.

Student po odevzdani bakalarské/diplomové prace a po prihlaSeni na slozeni statni zavérecnou
zkousku musi zadat do STAGu:

1. Cdou svoji bakalaiskou/diplomovou praci

2. Uvést nazev své préacev origindle ajesté v anglickém jazyce

3. Anotaci aklicova slova v anglickém jazyce (Annotation, Key words)

Doporucujeme studentiim, aby si napsany text dakladné prohlédli, zviasteé kdyZ prepis zajistuje jina
osoba. Jestlize oponent nebo komise odhali ¢etné chyby, neobstoji vymluva, Ze , diplomku“ psal nékdo
jiny.

10 TEZE DIPPLOMOVE (BAKALARSKE) PRACE

Ucelem tezi je poskytnout v dostatezném ¢asovém piredstihu vem &lenam komise pro stéatni zavéregné
zkousky zkraceny vytah bakaléiské (diplomové) prace.

Teze v rozsahu 4-5 stran maji stru¢né uvést, co se v diplomové préci tesilo, jaky byl jgi cil a jak se
podatilo tento cil spinit a k jakym vysledkim diplomant doSel. To znamena, Zze musi byt uveden cil
préce, vyvraceni ¢i potvrzeni hypotéz a zpasob, jakym jsme k témto vysledkam dospéli. Je tieba uvést
i pripadna doporuceni pro firmu, pripadné ekonomické zhodnoceni. Do tezi se neuvadgji zadné
pasize z literarni reSerse.

Titulni strana tezi by mély byt stgind, jako u diplomové prace, pouze s dopliiujicim nadpisem
. TEZE".

Teze se odevzdavaji (u diplomové prace do 30.4., u bakalaiské do 15.4.) 7x na studijni oddéleni.
Doporucujeme psét teze tak, aby kazdy ¢len zkuSebni komise v nich naSel urcity podnét, ndzor, na
ktery by se mohl v diskusi zeptat, at’ jiZ by seto tykalo problematiky z ekonomiky, fizeni, marketingu,
vyroby ¢i volitelného predmétu. Nenabidne-li student ¢lenim komise tuto moznost, polozi mu patrné
otazku, ktera s jeho tématem souvisi jen okrajové nebo s nim viibec nesouvisi.

11 HODNOCENI DIPLOMOVE (BAKALARSKE) PRACE

(PODROBNOSTI VIZ NA INTERNETU,, DOKUMENTY STUDIINIHO ODDELENi“)
http://xarquon.jcu.cz/zf/l ocal/posudky/

Oponentsky posudek a obhajoba prace
Vedouci préce vybere oponenta, kterému se diplomova préce zadle se Zadosti 0 jgi oponovani.




Oponent préci posoudi, ohodnoti a oznamkuje. V posudku zpravidla vytkne nékteré nedostatky nebo
pozada, aby student pii obhajob¢ bliZze osvétlil néktery problém. Student mé povinnost seznamit se
s posudkem nejpozdeji 3 dny pied konanim zkousky. Pokud mé oponent vaznéjSi pripominky,
student na n¢ pisemné odpovi a tuto odpovéd’ odevzda u zkuSebni komise. Tyto odpovédi budou
soucasti prace, ktera bude ponechana ve védecké fakultni knihovné.

Student ma tedy jesté dost ¢asu, aby s pripravil stru¢né odpovédi na otédzky oponenta a aby byl
pripraven na né odpoveédét, bude-li pozadan. Je dobré odpovédi jesté konzultovat s vedoucim préace.

Obhajoba diplomové prace
U statni zavérecné zkousky je student pozadan predsedou komise, aby struéné a vystizné vysvétlil, co
ve své préaci iesil ak jakym zavéram dospél.

Toto vystoupeni by nemélo piesahnout 10 — 15 minut a student si jeho text maze pripravit piedem, ale
piedpoklada se, Ze bude mluvit zpaméti, kromé potieby nahlédnout do n&jakych ¢iselnych tdaju. V
tomto vystoupeni je nevhodné podrobné popisovat metodiku, postup feSeni g. Student by mel
predevdim zaujmout komisi, presvédiit ji o duleZitosti svého tématu i o vyznamu vlastnich poznatka
anavrhi. Vysledky své prace mize student prezentovat pomoci power-pointu nebo folii.

Po tomto vystoupeni néasleduje rozprava, ve které jednotlivi ¢lenové komise kladou doplnujici otazky
astudent je vyzvan, aby odpovédél téZ na pripominky oponenta. Obhajoba trva zpravidia 25 minut
a poté se prikroc¢i ke zkousce z predepsanych predmétii.

Diplomova préce je znamkovana tiemi znamkami:
- znamka vedouciho diplomové préce (navrh),
znamka oponenta (navrh),
vysledna znamka komise pro statni zévérecné zkousky. Zde se prihlizi k obéma
predchozim znamkam a k priabehu obhajoby. Vyslednd zndmka se mize znacné lisit od
znamky oponenta a vedouciho, jestlize prezentace diplomové prace u SZZ je nevyrazna
a nepiesvédCiva. V opaéném piipadé miZe byt opét o 1-2 stupné lepsi.

12 NEJCASTEJSI CHYBY PRI ZPRACOVANI
DIPLOMOVYCH A BAKALARSKYCH PRACI

1. Nejcastejsi chybou je absence harmonogramu, planu nebo jeho nedodrZzovani. Mnozi studenti Si
po zadani prace dopreji dlouhou pauzu, zaénou na praci délat piiliS pozdeé. Ukvapené, kiedovité
dohanéni poznamena praci po vSech strankéch, je pric¢inou vétsiny chyb a horsiho hodnoceni.

2. Negcastejsi stylistickou chybou je fazeni vét, které na sebe myslenkové nenavazuji, nedavaji
smysl. Nékdy jsou takoveé véty spojovany spojkami , ackoliv, ,v3ak“, ,na druhé strané vak*
atp. Nedbalé jazykova forma vytvéii dojem nedbal ého pristupu k celé diplomoveé praci.

3. Opomenuti opsat si vzdy pri provadeni vypiski autory ¢lank, knih, se vSemi ndlezitostmi (viz
drive). Casto nebyva uveden pocet stranek, u ¢lanka v ¢asopisech jgich rozsah (napt. str. 27 — 32).

4. Uvadéni titula v prehledu literatury, na které neni v textu odkaz, které autor necetl a u nékterych
cizojazy¢nych, pro neznalost jazyka ani studovat nemohl.

5. U tabulek, grafi, schémat apod. chybi ¢asto nutné naleZitosti — nadpis, ¢islo tabulky, grafu,
mérné jednotky, legenda a pod tabulkami pramen.

6. Nedostatecné komentaie Udaja v tabulkach, schématech, které vyjadiuji vztahy, tendenci apod.
Uvédét tabulku bez komentéie nemé vyznam.



7. Neopravené pieklepy a €asto i hrubé gramatické chyby v odevzdané préci.

8. Casto chybi ekonomické hodnoceni néavrhii v bakalarské / diplomové préci, prinosy socilni,
ekologické, predpoklady k realizaci autorovych navrhi apod.

9. Pokud se v textu odkazujeme na tabulky, grafy nebo schémata slivkem viz, nedéldame za nim
tecku.

13 RAZENI KAPITOL A VZORY VYBRANYCH STRANEK

Razeni jednotlivych listii a kapitol

1. Titulni strana
2. Zadani bakalarské (diplomoveé) prace
3. Prohl&Seni
4. Pod¢kovani — neni povinné
5. Vlastni text prace
Obsah (nézvy kapitol a jim odpovidajici ¢isla stranek)
Uvod
Cil ahypotézy
Literarni reSerSe (teoreticka cast)
Analytickd a synteticka ¢ast
Zaver
Summary
Prehled pouzité literatury
7. Seznam obrazku , tabulek a graft
8. Seznam priloh
9. Prilohy

Cidovani stranek

Cislovani stranek za¢inaaz od vlastni prace, tj. od obsahu. Pogitat stranky zaéneme kromg
piedsadky od titulni strany.

Priklad:

strana: titulni strana;

strana: (prézdnd)

strana: formular zadani diplomoveé préace

strana: formular zadani diplomoveé prace — druha ¢ast

strana: prohlaseni,

strana: (prézdnd),

strana: podékovani (neni povinné)

strana: (prézdnd),

strana: obsah préce- od té&o stranky se za¢ina préce ¢idovat, tj. ,, 1, 2, 3, ad. az k
»Prehledu pouzité literatury” véetné. Dale se jiZz stranky neisluji.

©CoNoou~wWNE

Je zvykem tisknout préci jen na lichych strankéch kazdého listu, ale je moZzné tisknout téz
oboustranné.
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VZORY VYBRANYCH STRANEK

1. V zor titulnich desek bakal&rské nebo
diplomové préace

JIHOCESKA UNIVERZITAV CESKYCH
BUDEJOVICIiCH

Ekonomickafakulta

DIPLOMOVA PRACE

2008 Jan Vyborny

2. Vzor titulniho listu

Poznamka:

ProtoZe vySe uvedené zmenSené schéma poskytuje jen mélo prostoru, uvadime presné nazvy
studijnich programi a obort, jak maji byt napsany na titulni strané. Souc¢asné upozornujeme,

JIHOCESKA UNIVERZITAV CESKYCH
BUDEJOVICIiCH
Ekonomicka fakulta
Katedratizeni

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Obchodné podnikatel sky obor

Optimalni organiza¢ni struktura

podniku
Vedouci dipl onJové préce Autor
prof. Ing. V. Cech, CSc. Jan Vyborny
2008

e nézev: Jihoteska univerzitav Ceskych Budgjovicich se pide pouze na jeden radek.

Piiklad:

Studijni program: 6208 N Ekonomika a management

Studijni obor:

Studijni program: 6208 N
Studijni obor:

Obchodn¢ podnikatelsky obor

5 Ekonomika a management
Ucetnictvi a finanéni fizeni podniku

U bakalarskych obort se misto pismene ,N“ za ¢islem uvede pismeno ,,B“.
Nazev oboru musi byt ve formé podstatného jména, proto se na konci musi slovo , obor*

Znovu objevit.

V zéhlavi se uvede nezkréceny nézev: Jihoteska univerzita v Ceskych Budgjovicich,

Ekonomicka fakulta, katedratizeni.

Mezi Uvodni nazev univerzity, fakulty, katedry a nazev studijniho programu, lze umistit

kulaty znak univerzity.




Za titulni stranku se vloZi kopie zadavaciho listu bakalaiské / diplomové prace, aby
oponent mohl posoudit, zda se student timto zadanim ridil.

3. Zadani diplomové préce 4. Vzor prohlageni k diplomové préci

Na tuto stranu se vklada a vaze do prace

formulér zadani diplomové (bakal arské)

préce.

Prohl&Seni
Prohlasuji, Zze jsem diplomovou praci na téma
Optimani  organizagni  struktura  podniku
vypracoval samostatné na zakladé vlastnich
zji&éni a materida, které uvadim v seznamu
pouZzité literatury.
V Klatovech 25.4. 2008
Jan Vyborny
5. Vzor podékovéni (nepovinné) 6. Obsah
OBSAH
i U1V s PSPPI 1
2 Literérni reSerSe
2.1 XXXKu et et e e
2.2 XXXXKu ettt e e
3 (Cil) ametodika, hypotézy..........cc.cveuvennenn.
4 Charakteristikapodniku.............cocovennenes
5  VIastni prace.......ccoovvvviieiiiiniiiinen e
5.1 XXXXKu et ittt e e
5.2 XXXX ittt i
5.2.1 XXXX vt ettt e v
5.3 XXXXu ittt
5.4 XXXX ittt i e
6 ZAVEL oottt
v - 7 Summary.

Podékovani 8  Prehled pouZité literatury

Dékuji vedoucimu préce...........cc.ceenenne. _

Sougasné dekuji vedeni podniku ............ Dale mize nasledovat (bez oznaceni kapitol):,
Seznam tabulek, grafi, obrazka, Seznam piiloh,

...................................... Prilohy

1




