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Dulezité terminy

mezni termin zapocCtl a zkousek za LS 17.5. 2019
prihlasky ke statnim zavéreénym zkouskdm do1.3.2019
odevzdani diplomové prace 12. 4. 2019
priprava na statni zavérecnou zkousku 20.5.-31.5.2019 (2 tydny)
statni zavérecné zkousky 3.6.—7.6.2019

(bude
promoce 25.6.-27.6.2019 upFesn&no)
podzimni termin SZZ fijen 2019

Tiskopisy prihlasek ke statni zavérecné zkousce jsou k dispozici na www fakulty (sekce Studenti).

Odevzdani diplomové prace

Pro studenty vSech studijnich obor( bakalarskych studijnich program, ktefi v akademickém
roce 2018/2019 splni vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky (studenti
koncicich roc¢nikd) a podali si ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 1. 3. 2019) na studijnim
oddéleni pisemnou prihlasku ke statni zavérecné zkousce konané podle harmonogramu
v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2018/2019 plati nasledujici pokyny:
= bakalaiské prace u oborli bakalarskych studijnich programd musi byt odevzdany
vedoucimu prace v jednom vyhotoveni nejpozdéji do 12. 4. 2019;
= studenti vSech oborud bakalarskych programl odevzdaji na studijnim oddéleni 7x teze
bakalafské prace nejpozdéji do 12. 4. 2019.

Student je povinen vlozit elektronickou verzi své zavérecné prace do systému STAG
v souladu s Opatfenim rektora o zverejiovani disertacnich, diplomovych, bakalafskych a
rigoréznich praci studentl JU R 156 z8. 6. 2010 a ¢l. 19, odst. 15 Opatieni dékana ¢.
124/2017, a to nejpozdéji do 12. 4. 2019 u bakalarskych a diplomovych praci. Student, ktery
nevlozil ke stanovenému datu elektronickou verzi své zdvérecné prace do STAGu, nebude
pripustén k jeji obhajobé.



Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Radné ukonceni studia v bakaldfském, magisterském a navazujicim magisterském
studijnim programu upravuji § 45 a 46 zdkona. Podminky pro konani statni zavérecné
zkousky upravuje § 53 zakona. Soucdsti statni zavérecné zkousky v bakaldrském
studijnim programu je zpravidla obhajoba bakalafské prace. Soucasti statni zavérecné
zkousky v magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba
diplomové préce.
Student mlze konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
pfedmétl predepsané studijnim programem alespon pocet kreditd rovny
Sedesatinasobku poctu rokl standardni doby studia a vypracoval a fadné odevzdal
kvalifikani praci, je-li studijnim programem predepsana.
Je-li statni zavérecCna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice
Casti, prislusnou ¢ast statni zavérecné zkousky muze student konat, pokud ziskal ve
skladbé predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditl odpovidajici
prislusné ¢asti studia, jeZ je touto €asti statni zdvérecné zkousky ukonéena, a fadné
splnil vSechny souvisejici povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student mlze konat obhajobu bakaldfské nebo diplomové prace, pokud byla tato
kvalifikacni prace fadné odevzdana a zvefejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zakona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro kondani
posledni ¢asti statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v nasledujicim
akademickém roce a soucasné v rdmci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7
odst. 2. Nesplnéni této podminky je divodem k ukonceni studia pro nesplnéni
pozadavk( vyplyvajicich ze studijniho programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona.
V pfipadech hodnych zvladstniho zietele mize dékan na Zadost studenta |h(itu pro
sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavaznym zpU-
sobem pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fadné omluvy ke zkousce v terminu,
na ktery se pfihlasil, je klasifikovan znamkou ,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu
studenta v ostatnich pripadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zdvérecnd zkouska a jeji Casti se klasifikuji znamkami: ,,vyborné” (1), ,velmi
dobre” (2), ,dobre” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecnd zkouska je klasifikovana zndmkou ,vyborné” (1), jestlize aritmeticky
pramér znamek z jednotlivych ¢asti je nizSi nez 1,5 a zaroven Zzadnd ze zndmek nebyla
horsi nez ,velmi dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,velmi
dobre” (2), jestlize aritmeticky primér zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a
zaroven nejvyse dvé zjejich casti byly klasifikovany zndmkou ,dobre” (3) a zadna
z Casti nebyla klasifikovana znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je
klasifikovana zndmkou ,dobie” (3), jestlize aritmeticky primér znamek z jednotlivych
¢asti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven zadnd z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,nevyhovél/-a” (4). Je-li nékterd ¢ast statni zavérecné zkousky hodnocena znamkou
,nhevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky klasifikovan
znamkou ,nevyhovél(a)” (4).



9. Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se ¢leni na ¢asti, Ize v
pfipadé neuspéchu jednou opakovat pfi spInéni podminek uvedenych v odstavci 5.

10. Stanoveni obsahu, formy, podminek a organiza¢niho zabezpeceni kondni statnich
zavérecnych zkousek vcetné zaddvani, vedeni, odevzddvani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostate¢né
uéinna opatreni zajistujici Zadouci Uroven kontroly studia a kvality kvalifikacnich
praci. Vnitfni norma fakulty stanovi také kvalifikacni poZzadavky na osoby, které vedou
kvalifikacni prace a nejvyssi pocet kvalifikacnich praci, které muize vést jedna osoba.

11. O prlbéhu statni zavérecné zkousky se pofizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky
se zaznamena rovnéz do IS STAG.

12. Statni zavérec¢na zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po
strance obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta.
Klasifikace zkousky je vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkuSebni
komisi a nepodléha dalSimu prezkumu.

13. Pro obhajoby kvalifikacnich praci plati, Ze:

a. tataz kvalifika¢ni prace nemulze byt predloZzena k posouzeni vramci statni
zavérecné zkousky jako bakalarska prace a zdroven jako diplomova préce pro
udéleni bakalarského a magisterského akademického titulu;

b. v pripadé soubézného nebo dalsiho studia jedna kvalifikacni prace nemize
byt predloZena k posouzeni v ramci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice
raznych studiich.

Clanek 28
Absolvovani studia v bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu

1. Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé
pfedepsané studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatindasobku
poctu rokl standardni doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifika¢ni préci, je-
li studijnim programem predepsana, a Uspésné vykonal statni zavére¢nou zkousku.

2. Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen uUspésnosti studenta v priibéhu celého
studia a klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,absolvoval/-a”, nebo
,neabsolvoval/-a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl
vazeny studijni pramér za dobu celého studia nejvySe 1,50 a statni zavérecnou
zkousku vykonal s celkovym prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném
,neabsolvoval/-a”, pokud v ramci |hit podle ¢l. 7 odst. 2 a ¢l. 27 odst. 5 ani pfi
opakovani neslozil statni zavére¢nou zkousku.

3. Absolventim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském
studijnim programu se pfiznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o radném
ukonceni studia v souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.
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Vynatek z Opatieni dékana ¢. 124/2017

O studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech
uskutecnovanych v ¢eském jazyce

Cast V.
Statni zavérecna zkouska a vysokoskolské kvalifikacni prace

Clanek 18
Statni zavérecna zkouska

Studium bakalarskych a magisterskych studijnich program na EF JU se ukoncduje statni
zavérecnou zkouskou. Dnem ukonceni studia je den, kdy byla UspéSné vykonana jeji posledni
Cast.

Postaveni a priibéh SZZ upravuji zejména § 45 a7 47, § 53 a § 55 zakona a ¢l. 27 SZR.

Ke statni zavérecné zkousce je student povinen se zdvazné pfihlasit v terminu stanoveném
harmonogramem akademického roku. Prihlasky ke SZz, terminy a pokyny k odevzdavani VSKP
jsou zverejriovany formou sdéleni dékana s dostateénym predstihem na webové strance fakulty
v sekci Studium — Informace pro kondici roéniky, stejné tak jako okruhy predmétl SZZ podle
oborl a specializaci pro dany akademicky rok. Formulare pro pfihlaseni ke SZZ jsou dostupné
v sekci Studijni pfedpisy a formuldre.

SZZ se skladd z obhajoby VSKP a Ustni zkousky z predmét(i stanovenych studijnim programem
pro pfisluény studijni program, resp. jeho obor. Klasifikuje se obhajoba VSKP a kazdy predmét
S7Z; konecnou klasifikaci obhajoby VSKP na zékladé hodnoceni vedouciho price, oponenta a
pribéhu obhajoby a Ustni zkousky z jednotlivych predmétl SZZ stanovi zkusebni komise.

PFi opakovani SZZ v pfipadé neobhajené VSKP student obhajuje pfepracovanou VSKP, nové
hodnocenou vedoucim prace a oponentem. Pokud student nevyhovél pfi Ustni zkousce
z jakéhokoliv predmétu SZZ, opakuje pouze tuto Ustni zkousku SZZ.

SZZ, poptipadé jeji ¢ast (obhajobu VSKP nebo Ustni zkousku z pfedmétu SZZ &i vice predmétl
SZZ), lze v ptfipadé neuspéchu jednou opakovat, a to pti splnéni podminek uvedenych v ¢l. 27
odst. 2 SZR, nejdiive viak za 3 mésice po nelispé$ném prvnim terminu SZZ.

Datum, ¢as a organizacni zabezpeceni SZZ je pro jednotlivé studenty zverejnén nejpozdéji 5 dnl
pfed terminem SZZ formou sdéleni dékana na webovych strankach fakulty v sekci Studium —
Informace pro_konéici roéniky. Cas SZZ uvedeny v harmonogramu je orientaéni, studenti se
dostavi s pfedstihem minimalné 1 hodiny.

Na obhajobu VSKP a SZZ z predepsanych predmét(l studijniho planu je vymezeno studentovi
bakalaiského programu cca 60 minut, studentovi magisterského programu cca 45 — 60 minut
v zavislosti na poctu predmétd SZZ predepsanych studijnim planem.

Pribéh SZ7Z je ze zakona verejny. Za jeho fadnost, zejména pak za dodrZeni niZe stanovenych
pravidel jako i za rovné podminky pro jednotlivé studenty, a za fddnou protokolaci odpovida
predseda zkuSebni komise.

(10) Pfihlageny student, ktery se k SZZ nedostavi bez fadné omluvy, je v souladu s ¢l. 27 odst. 6 SZR

hodnocen zndmkou ,nevyhovél/-a“. Pfedseda komise zaroveri do protokolu vyznadi, Ze se
student nedostavil. Pro moznost omluvy plati ¢l. 7 odst. 2 pfiméfené. Omluva se v takovém
pfipadé adresuje dékanovi, ten téz rozhoduje o jeji dlivodnosti. Rozhodne-li dékan o divodnosti
omluvy, hledi se na studenta, jako kdyby pfihlasen nebyl. Dékan v takovém pripadé zajisti, aby
bylo do protokolu vyznaceno, Ze byl nasledné omluven, a to véetné jména a podpisu osoby,


http://www.ef.jcu.cz/studium/harmonogram-studia
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky
http://www.ef.jcu.cz/studium/studijni-predpisy-a-formulare
http://www.ef.jcu.cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

(11)
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(13)
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ktera zaznam provedla, jako i uvedeni data, kdy se tak stalo. Dal$i mozZnost vznikda omluvenému

studentovi az na zakladé prihlaseni k SZZ postupem podle odst. 3 pro dalsi obdobi.

Jestlize se student k SZZ dostavi, ma se vsouladu s¢l. 27 odst. 6 SZR za to, e mu v jejim

vykonani nebrani Zzadné relevantni divody. Po zahdjeni SZZ se tak jiz nemlze domoci omluvy

nebo nasledného anulovani vysledku, a to ani ze zdravotnich dlvodd. Svym podpisem na
prezencni listiné stvrzuje, Ze byl o této skutecnosti poucen, a Ze neexistuji Zddné objektivni Ci
subjektivni potize, které by vykonani SZZ znemozniovaly.

Béhem SZZ student presné dodrzuje pokyny predsedy a ostatnich ¢lenli komise. Pokud neni dale

stanoveno jinak ¢i vyslovné povoleno predsedou, je v prlibéhu Ustniho zkousSeni jednotlivych

predmétl SZZ nepfipustné

a) pouzivat jakékoliv psané poznamky (vyjimku tvoti pfiprava pti SZZ bakalarského stupné studia
dle odstavce 13 a vypracované odpovédi na otazky vedouciho a oponenta VSKP) a tisténé
materialy, v€etné slovnik( a pfirucek;

b) pouzivat jakékoliv elektronické pfistroje, véetné mobilnich telefond a jinych komunikacnich
pfistrojt, prenosnych PC vsech typU; vyjimkou je pouziti PC osobami se specifickymi
potfebami, které o to predem pozadaly v ramci zadosti o modifikaci SZZ z dlivodu svého
znevyhodnéni;

c) komunikovat s dalSimi ucastniky SZZ.

V ptipadé SZZ v rdmci bakalarského studijniho programu je pribéh obhajoby bakalarské prace a

SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Komise zada studentovi otazky z jednotlivych predmét SZZ a ponecha mu 15 minut ¢asu na

pfipravu.

c) Po pfipravé predstupuje student pfed komisi a obhajuje bakaldfskou praci (15 minut).

d) Po obhajobé bakalarské prace nasleduje zkouseni z jednotlivych pfedmétl SZZ, kdy student

zodpovi pfipravené otdzky (25 minut).

e) Zavéreénou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (nevefejnd cast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

V pfipadé SZZ vramci navazujictho magisterského studijniho programu je pribéh obhajoby

diplomové prace a SZZ dan nasledujicim postupem:

a) Student je uveden do zkusebni mistnosti a tajemnikem predstaven komisi.

b) Student obhajuje diplomovou praci (bez pfipravy — 15 minut).

c) Nasleduje zkouseni z jednotlivych predmétl SZZ (bez pfipravy - 20 — 30 minut).

d) ZavérecCnou fazi SZZ predstavuje hodnoceni vykonl studenta komisi (neverejna ¢ast) a

seznameni studenta s vysledkem (5 minut).

Ma-li student k zahajeni nebo pribéhu SZZ namitky, je nutné, aby je uplatnil bezprostfedné po

vykonani SZZ u zkuSebni komise jmenované pro SZZ. Predseda zkuSebni komise nebo jim

povéreny clen namitky zaznamenad do protokolu a predlozi je k podpisu studentovi. Svym
podpisem student stvrzuje, Ze obsah zapisu odpovida jim uplatnénym namitkam. Predseda
zkuSebni komise nebo jim povéreny clen pod podepsané namitky zaznamena vyjadieni komise

k nim, a to zejména relevantni okolnosti namitanych skutecnosti. Pfi nedostatku mista lze vloZit

do protokolu samostatny list, na ktery musi byt v protokolu odkazano. K pozdéjsSim namitkam

studenta nebude pfihlizeno. Dékan prezkouma namitky do 14 dn( od obdrZeni protokolu,
vnémz jsou obsaZeny; predtim muZe poZidat predsedu komise nebo studenta o doplnéni
informaci. Dojde-li dékan k zavéru, Zze namitané skutecnosti mély nebo mohly mit vliv na
vysledek SZZ, rozhodne o jejim anulovani, resp. o anulovani ¢asti SZZ, a o zarazeni studenta na
nejblizsi vyhlaseny termin obsahové odpovidajici SZZ, resp. ¢asti SZZ, jez byla anulovana.
V opacném ptipadé, resp. ve zbyvajici ¢asti, rozhodne o potvrzeni vysledku SZZ, a to téz, namita-
li student zdravotni nebo obdobné dlvody (srov. odstavec 11). Rozhodnuti dékana je konecné.



Okruhy otazek k SZz

Predméty SZZ:

Ekonomie
Obchod
Marketingové fizeni

Hw N e

Cestovni ruch



OKRUHY PRO SZZ — NAVAZUJiCi MAGISTERSKE STUDIUM

studijni obor: OBCHODNI PODNIKANI, SPEC. 1, verze 1

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/SZEK)
(KEN - MIE2/KMI2N Mikroekonomie 2, KEN - MAE2/KMAE2 Makroekonomie 2)
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. CHOVANi A ROZHODOVANI SPOTREBITELE

Model chovani spotrebitele, dokonalé substituty, dokonalé komplementy, nezddouci
statky, neutralni statky, nasyceni, rozpoctové omezeni spotiebitele. PCC, ICC,
Engelova kfivka. Substituéni efekt, diichodovy efekt, Slutského rovnice.

2. PRODUKCE

Popis technologickych omezeni. Produkcni funkce v kratkém obdobi. Produkéni
funkce v dlouhém obdobi, technickd mira substituce, ndkladové optimum.

Ve

3. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRIJIMU A ZISKU FIRMY

Naklady firmy, vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi naklady, obalova ktivka,
minimalizace naklad(, Optimalni velikost zavodu. Vliv zmény cen vstupl na naklady
firmy. Prijmy firmy celkové, prmérné a mezni v rdznych trznich strukturach.

4. FIRMA V POSTAVENI DOKONALE KONKURENCE,

Volba vystupu dokonale konkuren¢ni firmou. Vystup, nabidka v kratkém a dlouhém
obdobi, efektivnost.

5. ROZHODOVANi MONOPOLISTICKE FIRMY O VYSTUPU A CENE,

Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi. Rovnovaha v dlouhém obdobi.
Chamberlainiv model. Efektivnost monopolistické konkurence.

6. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH OLIGOPOLU

Koluzni oligopol, Cournotlyv oligopol, Oligopol s cenovym vlidcem (dominantni firma).
Stackelberglv model. Modely zaloZené na teorii her, teorie her, vézfiovo dilema,




vyplatni matice.
7. OPTIMALNI VYSTUP FIRMY V PODMINKACH MONOPOLU

PFiciny vzniku monopolu, rysy monopolu. Volba optimalniho vystupu monopolu.
Stanoveni ceny monopolem. Monopolni zisk. Cenova diskriminace.

8. VSEOBECNA ROVNOVAHA

Efektivnost, Edgeworthlv diagram, efektivni alokace. Efektivnost ve vyrobé. Sména,
efektivnost smény. Vyrobné spotiebni efektivnost. Dosahovani vSeobecné rovnovahy.

9. TRH VYROBNICH FAKTORU — TRH PRACE

Volba optimalniho poptavaného mnozstvi prace v kratkém a dlouhém obdobi. Lidsky
kapitdl, ndklady na vzdélani. Rozklad substitu¢niho a dlchodového efektu u
individualni nabidky prace.

10. TRH VYROBNICH FAKTORU - TRH KAPITALU

Investi¢ni rozhodovani. Investicni rozhodovani pro vice obdobi. Investi¢ni
rozhodovani v kontextu rizika.

11. EKONOMIE RIZIKA A NEJISTOTY

Ekonomické chovani za rizika a nejistoty. Preference smérovani rizik, formy redukce
rizik, riziko a poptavka, investorova volba, volba mezi riskem a navratnosti, volba mezi
investory — diverzifikace.

12. TRZNi SELHANI A MIKROEKONOMICKA POLITIKA STATU

Institucionalni ramec ekonomiky, mikroekonomicka politika zamérena na prekonani
trznich selhani. Externality a podminky efektivnosti. Verejné statky a efektivnost,
optimalni mnoZstvi vefejného statku. Asymetricka informace, moralni hazard.

13. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM
MODELU EKONOMIKY

Uréeni rovnovainé urovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Urceni
rovnovazné urovné vystupu v Ctyrsektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového
proudu. Vydajové multiplikatory a multiplikacni efekty.

14. MAKROEKONOMICKA INVESTICNI FUNKCE

Makroekonomicka investi¢ni funkce, makroekonomicka investi¢ni poptavka.
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15. KRIVKA IS

Kfivka IS - vyznam kfivky IS, charakteristika IS funkce, determinanty IS funkce, IS
funkce v keynesianském a monetaristickém pristupu. Parametr citlivosti investic na
urokovou miru. Faktory ovliviujici parametr b.

16. KRIVKA LM

Kfivka LM - vyznam kFivky LM, rovnovaha na trhu penéz, charakteristika a odvozeni
kfivky LM, determinanty LM funkce.

17. MODEL IS-LM A JEHO FORMALIZACE

Soucasnd rovnovaha na trhu findlnich statkd a na trhu penéz. Modle IS — LM.
Algebraické a grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM a
jejich vyrovnani.

18. AKOMODACNI POLITIKA

Fiskalni politika a jeji uc¢inky v modelu IS-LM. Monetarni politika a jeji uc¢inky v modelu
IS-LM. Transmisni mechanizmus.

19. SPOTREBA A SPOTREBNi FUNKCE

Makroekonomicka spotfebni funkce. Teorie Zivotniho cyklu. Teorie permanentniho
dlchodu. Spotfeba — empirie.

20. INVESTICE DO FIXNIHO KAPITALU, DO BYTOVE VYSTAVBY A DO ZASOB.

Investice do fixniho kapitalu. Zadouci kapitalova zasoba. Najemny naklad kapitélu.
PfizpUsobeni kapitdlové zasoby. Akceleracni model. Investice do bytové vystavby. g-
teorie investic. Investice do zdsob. Zasoby v hospodarském cyklu.

21. OTEVRENA EKONOMIKA, MOBILITA KAPITALU

Teorie ménového kurzu. Urokovy diferencidl. Mobilita kapitalu.

22. MODEL IS—-LM - BP

Platebni bilance a kfivka BP. Analyza modelu 1S-LM-BP. Dokonala kapitalovd mobilita
v podminkach pevnych a pruznych ménovych kurzl a ucinky fiskalni a monetarni
politiky. Politika ,,oZebrac blizniho svého”.

23. HOSPODARSKY RUST A ROZVO)

Neoklasicky model ristu. Teorie endogenniho rlistu a ekonomie strany nabidky. Nova

ekonomie. Kolisani vystupu, hospodarské cykly, teorie redlnych hospodarskych cykld,
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mechanizmus Sifeni. Ekonomicky rozvoj — podstata a méreni.
24. AGREGATNI NABIDKA

Agregatni nabidka v kratkém a dlouhém obdobi. Odvozeni kfivky agregatni nabidky.
Poloha, sklon a body lezici mimo kfivku agregatni nabidky. Klasicka a keynesianska
krivka agregatni nabidky. Ovliviiovani agregatni nabidky. Klasicky model trhu prace.
Rozsiteni AS o inflaci a o¢ekavani.

25. AGREGATNI POPTAVKA

Odvozeni kfivky agregatni poptavky. Rovnice kfivky agregatni poptdvky. Poloha, sklon
a body lezici mimo kfivku agregatni poptavky. VertikdIni kiivka agregatni poptavky.
Ovliviiovani agregatni poptavky.

26. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ

Poptdvka po penézich. Zakladni vlastnosti poptavky po penézich. Kvantitativni teorie
penéz. Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penézni multiplikatory.

27. NEZAMESTNANOST, INFLACE, ROZPOCTOVE DEFICITY A VYSTUP

Mzdova strnulost. Lucasova kfivka agregatni nabidky. Vystup, nezaméstnanost a
inflace — ocekavani a pfizpUsobeni. Phillipsova ktivka, Okunlv zdkon. Naklady spojené
s nezaméstnanosti a inflaci. Léceni inflace.

Literatura:
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Predmét SZZ: Obchod (KOD/SZOB)

(KRE — SMOC/KSMOC Strategicky management v obchodé a cestovnim ruchu,
KOD — KO/OKO Kooperace v obchodé, KOD — MOB/KMOB Mezinarodni obchod)

Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. TYPOLOGIE PODNIKOVYCH STRATEGII

Ansoffova matice, generické strategie podle Portera, strategické alternativy podle
Robinsona a Pearceho, ¢lenéni strategii podle Kotlera.

2. PROCES TVORBY A ZAVADENi PODNIKOVE STRATEGIE

Strategicka analyza (externi a interni prostredi), formulace cilli a strategie podniku,
strategické dokumenty, zavadéni strategie (nastaveni procesli a organizacnich
zmén), aktualizace a kontrola strategie.

3. SYSTEMY BALANCED SCORECARD A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI (KPI),
CONTROLLING

Pojeti metody Balanced Scorecard, strategické perspektivy (uceni se a rlstu,

internich procesud, zdkaznickd a financ¢ni), strategickd mapa. Volba klicovych

ukazatell vykonnosti (finanéni a nefinancni). Controlling - okruh controllingu,

specifika controllingu v obchodé a cestovnim ruchu.

4. VEDENI LIDI (LEADERSHIP)

Rozdil mezi managementem a vedenim lidi, vlastnosti leadra, navyky leadr( podle
Coveyho.

5. STRATEGICKA SPECIFIKA OBCHODNIKU

Koncentrace, internacionalizace, globalizace. Financéni specifika obchodné
zamérenych firem (struktura nakladu, zdroje financovani). Specifika internetovych
obchodnikll (dlouhy chvost). Proces strategického marketingového planovani
v obchodé podle Levyho a Weitze, specifika nastaveni marketingového mixu u
obchodnik(. Nové trendy v obchodé. Zasadni pravni normy.

6. RIZENi OBCHODNICH FIREM NA ZAKLADE KOMPETENCI

Vymezeni kompetenci, kompetence podle Rudolpha - provozni kompetence
(ndkupni, logisticka, prodejni), fidici kompetence (zdkaznicka, strategicka, procesni,
controllingovd) a podplrné kompetence (informacni, persondlni, financ¢ni).
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7. EFEKTIVNI SPOTREBITELSKA ODEZVA (ECR - EFFICIENT CONSUMER RESPONSE)

Zakladni filozofie a komponenty ECR — management poptavky, management
zasobovani, Cinitelé ECR. Pfinosy ECR, CPFR — Collaborative Planning, Forecasting
and Replenishment.

8. CATEGORY MANAGEMENT (CM) A MERCHANDISING

Pojeti CM, proces CM — definovani kategorie, uréeni role kategorie, ohodnoceni
kategorie, stanoveni méfitek vykonnosti kategorie — scorecard, uréeni strategie a
taktik kategorie, implementace a zpétna vazba. Vymezeni a principy
merchandisingu.

9. RIZENi VZTAHU SE ZAKAZNIKY (CRM), OMNICHANNEL RETAILING

Vymezeni CRM, podminky pro vyuziti CRM, urovné CRM, vyuZiti dat z CRM.
Omnichannel/multichannel retailing — kombinace rGznych komunikacnich a
distribucnich kanall pri kontaktu se zakazniky.

10. VLASTNI (PRIVATNI) ZNACKY OBCHODNIKU

Typy a generace vlastnich znacek obchodnikd, hlavni dlvody zavadéni vlastnich
znacek obchodniky.

11. VYZNAMNE TECHNOLOGIE V OBCHODE A CESTOVNIM RUCHU (EDI, RFID, ...)

Vymezeni a pfinosy EDI, standardy pro definici a pro definici obsahu zprav, cyklus
EDI. Vymezeni a pfinosy RFID v retailu, nevyhody a rizika RFID. Nové technologie —
robotizace a drony, 3D tisk apod.

12. VYMEZENI A FORMY KOOPERACI

Vymezeni zakladni terminologie. Teoretické objasnéni pojmu kooperace. Divody
pro kooperaci, vymezeni forem kooperace (horizontalni a vertikalni), konkrétni
typy kooperacnich struktur. Vytvareni a zanik kooperaci — model Zivotniho cyklu
kooperace.

13. RIZENi OBCHODNICH VZTAHU

Rizeni sektoru prodeje, hodnotovd segmentace zakaznikl, obchodni aktivity a
vypracovani strategie a planu obchodnich navstév jako soucast planu prodeje.

14. PODNIKAN{ VE FRANSiZOVYCH RETEZCICH

vvvvvv

znaky fransizingu. PrileZitosti a rizika, vwhody a nevyhody pro poskytovatele a
prijemce fransizingové licence.

15. STRATEGICKE ALIANCE

Dlvody vzniku alianci. Cile a postup zaloZeni aliance. Zakladni predpoklady
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uspéchu a efektivniho fungovani aliance. Vyhody a nevyhody alianci. Priklady
v obchodé a cestovnim ruchu.

16. KLASTRY

Definice a typologie klastri. Struktura klastru. Pfinosy klastru. Rozvoj klastru.
Klastrova politika.

17. JOINT VENTURE

Vymezeni zakladni terminologie. Vyhody a nevyhody joint venture. Pravni formy
joint venture.

18. TRADE MARKETING

Charakteristika pojmu obchodni (trade) marketing vyrobce. Aspekty obchodniho
marketingu vyrobce. Aplikace obchodniho marketingu vyrobce.

19. ZAHRANICNE-OBCHODNI POLITIKA CR

Zahrani¢né obchodni politika CR. Pasivni a aktivni prostfedky. Nastroje ZO politiky.
Autonomni a smluvni nastroje, tarifni a netarifni opatfeni. Koncepce zahrani¢niho
obchodu CR. Role celni spravy CR a vybér cla.

20. FORMY VSTUPU PODNIKU NA MEZINARODNI TRHY

Formy vstupu a pritomnosti podnikll na mezinarodnich trzich, vyvozni a dovozni
operace, formy nendroc¢né na kapitalové investice, kapitalové formy vstupu.

21. POJISTENi V MEZINARODNIM OBCHODE

Pojisténi rizik v mezindrodnim obchodé. Ugel, cil. Dispache. Pojistné podminky.
Vyluky z pojiSténi. Spole¢na havarie.

22. KUPNi SMLOUVA V MEZINARODNIiM OBCHODE

Kupni smlouva v mezinarodnim obchodé. NalezZitosti. Platebni podminky. Dodaci
Ihdta. Dodaci parita. Dodaci podminky.

23. MEZINARODNI OBCHODNI ORGANIZACE

Zakladni mezinarodni obchodni organizace. Role, cile Svétové obchodni organizace,
Mezindrodniho ménového fondu, Svétové banky, Mezinarodni obchodni komory,
Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj

24. FINANCOVANI MEZINARODNIHO OBCHODU
Subjekty, podilejici se na financovani mezinarodniho obchodu. Druhy uavér(.
Tradicni a alternativni metody financovani.

25. RIZIKA V MEZINARODNIM OBCHODE

Riziko v podnikani. Druhy rizik v mezinarodnich ekonomickych vztazich. Rizika trzni,
komeréni, prepravni, teritoridlni, ménova a odpovédnosti za vyrobek. Rizeni a
prevence rizika.
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Predmét SZZ: Marketingové fizeni (KOD/SZMR)

(KOD — SM/KSM Strategicky marketing, KOD — SCHO/KSCHO Spotiebni chovani, KOD —
MM/KMM Mezinarodni marketing)

Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. STRATEGICKY MARKETINGOVY PROCES, CHARAKTERISTIKA, ETAPY

Pojem strategicky marketingovy proces (marketingové ftizeni), charakteristika procesu,
podstata, urovné. Ukoly systémové propojeni mezi strategickym Fidicim procesem a
strategickym marketingovym procesem, pfispévek marketingového procesu pro podnikové
fizeni etapy procesu, navaznosti.

2. MARKETINGOVA SITUACNI ANALYZA

Pojem marketingova situacni analyza, charakteristika, podstata, vyznam. Analyza vnitiniho
prostfedi, analyza vnéjSiho prostiedi. SWOT analyza (silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti,
hrozby). Podnikova praxe a realné provedeni analyzy.

3. STANOVEN{ MARKETINGOVYCH CiLU, VYBER CiLOVYCH TRHU

Pojem marketingové cile, podstata, vyznam. Hierarchie cild, umisténi cilG v procesu
marketingového fizeni, stanoveni cili, pravidla pro vymezeni cild. Marketingové cile a
marketingové strategie. Cilovy trh, charakteristika a vybér

4. MARKETINGOVE PLANOVANI A MARKETINGOVE PLANY

Pojem marketingové planovani, podstata, vyznam. Proces marketingového planovani, uloha
marketingového managementu v planovacim procesu. Pojem marketingovy plan, zasady pro
predloZeni marketingového planu, obsah planu. Strategicka podnikatelska jednotka, analyza
portfolia, charakteristika, ucel, metody

5. MARKETINGOVE STRATEGIE A TAKTIKY, JEJICH VOLBA A UZITi

Pojem marketingové strategie, pojem marketingové taktiky. Strategie a taktiky jako
soucast strategického marketingového procesu. Formulovani marketingovych strategii,
marketingové strategie a marketingové nastroje. Systemizace marketingovych strategii

6. MARKETINGOVA REALIZACE

Pojem marketingova realizace (realizacni etapa marketingového procesu), charakteristika,
ukoly, vyznam. Zakladni ¢innosti realizacni etapy. MozZné postaveni firmy po skonceni
realizaCni etapy. Organizac¢ni usporadani marketingovych ¢innosti.

7. MARKETINGOVA KONTROLA

Pojem marketingovd kontrola (kontrolni etapa marketingového procesu), charakteristika,
vyznam. Zakladni okruhy marketingovych kontrolnich cinnosti. Analytické kontrolni
postupy resici dil¢i situace a kratsi ¢asové Useky. Marketingova situacni analyza v kontrolni
roli. Marketingovy audit.
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8. MARKETINGOVY VYZKUM NA SPOTREBITELSKYCH TRZICH — KVALITATIVNI A KVANTITAVNI

Proces marketingového vyzkumu, metody kvantitativniho (dotazovani, pozorovani,
experiment) a kvalitativniho vyzkumu (focus groups, etnografie, individualni hloubkové
rozhovory, projektivni techniky, pfipadové studie, sémiotickd analyza) spotfebniho chovani,
vybérové metody.

9. STRATEGIE RIZENI ZNACEK

Vymezeni zdkladnich pojm0 — znacka, oznacdeni, ochranna znamka. Typologie znacek.

Budovani vztahu mezi znackou a zakazniky. Strategie pro fizeni portfolia znacek. Znacky
v mezindarodnim prostredi.

10. SPECIFIKA MARKETINGU NA SPOTREBITELSKYCH TRZICH

Typy segmentace spotrebitelskych trha (geografickd, demograficka, psychologicka,
psychograficka, spolecensko-kulturni, segmentace dle uzZiti a chovani), segmentace
v mezindrodnim prostfedi. Metriky zdkaznickych zkuSenosti. Specifika nastaveni
marketingového mixu na spotrebitelskych trzich.

11.  PROCES NAKUPN{HO ROZHODOVANI A PONAKUPNIHO CHOVANI U SPOTREBITELU

Typy nadkupniho rozhodovéni (problémové orientované/planované a impulzivni nakupy),
ponakupni chovani. Zdroje informaci pro rozhodovani. Nakupy v nové produktové kategorii,
opakované nakupy v produktové kategorii.

12.  RACIONALITA A IRACIONALITA VE SPOTREBNIM CHOVANI

Racionalita a iracionalita v ndkupnim chovani, kognitivni dizonance. Modely spotrebitele.
Situace vedouci k iracionalnimu chovani spotrebitel(.

13. DEMOGRAFICKE A GEOGRAFICKE CHARAKTERISTIKY SPOTREBITELU A JEJICH VZTAH KE
SPOTREBNIMU CHOVANI

Vliv vékové struktury — starnuti populace a vékové kohorty (Baby Boomers, Generation X, Y,
Z). Gender, vlivy zaméstnani, vzdélani, hierarchie socialnich tfid. BydliSté a geomarketing.
Geodemograficka segmentace.

14. SOCIALN{ VLIVY NA SPOTREBNi CHOVANI (KULTURA, SUBKULTURY A REFERENCNI
SKUPINY)

Pojeti kultury a subkultur, kulturni odliSnosti, kulturni faktory — jazyk, ndboZenstvi, hodnoty,
neverbdlni komunikace — a jejich vliv na volbu marketingové strategie. Referenéni skupiny,
nazorovi vadci.

15.  VZTAH DOMACNOSTI A RODINY KE SPOTREBNIMU CHOVANI

Typy domadcnosti, Zivotni cyklus domacnosti, nakupni rozhodovani v domacnosti, vliv rodiny
a dalSich referencnich skupin, ndkupni socializace.

16.  SEBEPOJETI A ZIVOTNI STYL VE VZTAHU KE SPOTREBNIMU CHOVANI

Vztah sebepojeti a spotfeby. Teorie osobnosti, osobnost produktu/znacky. Charakteristiky
zivotniho stylu, klasifikace spotrebitell podle Zivotniho stylu (naptf. VALS) a jejich
marketingové vyuziti.
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17. VNIMAN{ SPOTREBITELU

Organizace a zkresleni vnimani (Gestalt), pozornost, zpracovani informaci a jeho omezeni,
mapy vnimani. Minimalni vnimana zména. Marketingové dusledky.

18.  UCENI SE A POSTOJE SPOTREBITELU

Teorie uceni se (behaviordlni, kognitivni), podpora zapamatovani si (specificky vyznam -
pribéhy, mnemotechniky, pfekvapeni). Postoje - polarita, intenzita, modely postojli, metody
zjistovani postojli, zména postoji. Marketingové dusledky.

19. EMOCE, ARCHETYPY U SPOTREBITELU

Dimenze a ¢lenéni emoci (somatické, situacni, socialni, kognitivni, meditativni), Uroven
aktivace a jeji méreni, archetypy. Marketingové dlsledky.

20. MEZINARODNI MARKETING

Vymezeni mezindrodniho marketingu. Mezindrodni marketingové prostredi (politické,
ekonomické, socidlni, technologické). Rizika mezinarodniho podnikani.

21.  MEZINARODNI MARKETINGOVY MIX

Mezindrodni vyrobkova politika, cenovd politika, distribuéni politika, marketingova
komunikace.

22.  SPOLECENSKY ODPOVEDNY MARKETING

Spolecensky odpovédny marketing. Certifikace.
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VOLITELNY PREDMET SZZ

Pfedmét SZZ (volitelny): Cestovni ruch (KOD/SZT)
(KOD — MCR/KMCR Mezinarodni cestovni ruch, KOD — DMM/KDMM Destinacni management
Navazujici magistersky studijni program N6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. CESTOVNIi RUCH VE SVETOVEM HOSPODARSTVI

Cestovni ruch a jind odvétvi, pfinos cestovniho ruchu ve svétovém hospodarstvi, ekonomika
a prumysl cestovniho ruchu v mezindrodnim méritku.

2. VLIVY MEZINARODNIHO CESTOVNIHO RUCHU NA EKONOMIKU

Pfimé a nepfimé vlivy cestovniho ruchu, indukované efekty. Ekonomické impakty cestovniho
ruchu ve staté, regionu nebo v metropoli. Zakladni ekonomické kategorie, které se aplikuji
ve vykaznictvi ekonomickych impakt@. Satelitni ucty.

3. PREDPOKLADY ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU A FORMY RUSTU NA MEZINARODNIM
TRHU

Cinitelé a faktory rozvoje mezinarodniho cestovniho ruchu, udriitelny rozvoj cestovniho
ruchu, destinace cestovniho ruchu, externi a interni rdst destinace cestovniho ruchu na
mezinarodnim trhu.

4. VYKONY MEZINARODNIHO CESTOVNIHO RUCHU, PROGNOZA VYVOJE DO R. 2030
(CLENENI DLE SVETOVYCH REGIONU) A VLIVY CR NA ENVIRONMENTALNi A SOCIO-
KULTURNI PROSTREDI

Méreni vykon( mezinarodniho cestovniho ruchu, svétové prijezdy a vyjezdy, svétové prijmy
a vydaje. Vlivy a davody diferencovaného vyvoje.

5. GLOBALNI ETICKY KODEX CESTOVNIHO RUCHU V KONTEXTU UDRZITELNOSTI

Vznik a vyznam Globalniho etického kodexu. Interpretace kodexu a jeho navaznost na
pozadavky udrzitelnosti a odpovédnosti. Socialni, environmentalni a ekonomicka
udrzitelnost. Spolecenska odpovédnost statl a regionl ve vztahu k mistnimu obyvatelstvu a
k Ucastnikiim cestovniho ruchu.

6. GLOBALNI TRENDY V MEZINARODNIM CESTOVNiIM RUCHU

Trendy v nabidce v mezindrodnim cestovnim ruchu. Inovace a aplikace informacnich
technologii vramci B2B a B2C. Spolecenské trendy a environmentalni trendy v obsahové
nabidce.

7. CESTOVNI RUCH A EVROPSKA UNIE

Politika EU ve vztahu k cestovnimu ruchu, udrzZitelny a konkurenceschopny cestovni ruch
v Evropé, legislativni Uprava evropského cestovniho ruchu, evropské produkty cestovniho
ruchu.
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8. MEZINARODNI ORGANIZACE V CESTOVNIM RUCHU

Svétovd organizace cestovniho ruchu (UNWTO), jeji poslani a aktivity ve svété a
v jednotlivych svétovych regionech. Svétovd komise pro cestovni ruch (WTTC) a jeji
plUsobnost. Dalsi mezivlddni a mimovladni organizace na mezinarodni drovni.

9. KONKURENCE DESTINACI CESTOVNIHO RUCHU NA MEZINARODNIM TRHU

Konkurenceschopnost v cestovnim ruchu, méreni konkurenceschopnosti v mezinarodnim
cestovnim ruchu, kritéria dle modelu Portera. Kritéria dle Spravy o konkurenceschopnosti
cestovniho ruchu prezentovaného na Svétovém ekonomickém féru. Index
konkurenceschopnosti zemi v cestovnim ruchu. Pozice Ceské republiky a zdivodnéni
nejzavazneéjsich pozitivné a negativné vyhodnocenych kritérii.

10. CESKA REPUBLIKA NA TRHU MEZINARODNIHO CESTOVNIHO RUCHU

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu 2014 - 2020 v mezindrodnim kontextu,
marketingovd komunikace CR v zahrani¢i. Produktové kampané cestovniho ruchu Ceské
republiky. Spoluprace v rdmci V4.

11. VYZNAMNE MULTINACIONALNiI, NADNARODNI A MEZINARODNI PODNIKY

Kapitalové propojeni multinaciondlnich, nadnarodnich nebo mezinarodnich spolecnosti.
Teritoridlni expanze formou pfimych zahrani¢nich investic. Konkrétni priklad z praxe na
mezindrodnim trhu cestovniho ruchu. Pozitiva a negativa PZl pro mistni obyvatelstvo.
Pozitiva a negativa pro Ucastnika cestovniho ruchu.

12. LETECKE SPOLECNOSTI

Pozice leteckych spolecnosti vnabidce pro ucastniky cestovniho ruchu. Vyznam
strategickych alianci. |ATA, poslani, ukoly v oblasti ochrany cestujiciho, v oblasti vzdélavani
a financniho zuctovani. ICAO a jeji mise v oblasti bezpecnosti letecké dopravy.

13. MEZINARODNI HOTELOVE SPOLECNOSTI.

Mezindrodni hotelové spolecnosti a jejich kapitadlové propojeni. ManaZerska smlouva.
Fransizing. Pozitiva a negativa pro mistni populaci. Pozitiva a negativa pro hotelovy podnik.
Pozitiva a negativa pro klienta.

14. GLOBALNI RIZIKA A JEJICH PUSOBENI V MEZINARODNIM CESTOVNIM RUCHU

Ekonomicka, geopolitickd, environmentalni, spolecenska, technologickd rizika. Jejich
pravdépodobnost a plsobeni na mezinarodnim trhu cestovniho ruchu. Vybrana globalni
rizika a jejich mozné plisobeni i v podminkdch cestovniho ruchu v CR.

15. MANAGEMENT DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU

Zpusoby vymezeni destinace cestovniho ruchu, zakladni principy managementu destinace,
destinacni strategie, pravni Uprava rozvoje a fizeni cestovniho ruchu v destinacich.
Destinacni manazerské organizace /DMO/, hlavni ukoly DMO, ¢innosti DMO, financovani
DMO.

16. MARKETING DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU

Zakladni charakteristika a specifika marketingu destinace, marketingové Fizeni destinace,
proces marketingového fizeni destinace, systém marketingového fizeni destinace.
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17. STRATEGICKY MARKETING DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU

Marketingova strategie destinace, marketingova analyza destinace, Zivotni cyklus destinace,
konkurenéni vyhody destinace, segmentace trhu, cileni a positioning destinace.

18. TAKTICKY MARKETING DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU

Produkt destinace a jeho tvorba, cenova politika a cenovd uroven destinace, distribucni
cesty, marketingova komunikace destinace.

19. KOMUNIKACNI MIX DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU

Nastroje komunika¢niho mixu destinace, integrovana marketingova komunikace destinace,
vyuZiti ICT v komunikaci destinace.

20. BRANDING A IMAGE DESTINACE CESTOVNIHO RUCHU.

Strategie znacky destinace, budovani znacky destinace, hodnota znacky destinace, rodina
znacek, zastfesujici znacka destinace, slozky image destinace.
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